
 

ANEXO FINANCIERO 

ESE UNIVERSITARIA ATLANTICO 
CP-002 DE 2022 

 
El objeto de la presente convocatoria es la celebración de un contrato de asociación para la prestación 
de servicios de salud cuyo objeto es el siguiente: 
 
CONTRATAR LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD PARA LA ATENCIÓN INTEGRAL DEL 
PROCESO ASISTENCIAL EN UNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS Y UNIDAD DE CUIDADOS 
ESPECIALES, PARA LA ATENCIÓN PEDIÁTRICA Y NEONATAL DE LAS SEDES DE LA UNA – E.S.E. 
UNIVERSITARIA DEL ATLÁNTICO 

 
Con base en los costos y la programación de inversiones de cada una de las actividades señaladas se elaboró 
el cronograma general de inversiones del proyecto; La unidad temporal mínima para este cronograma de 
inversiones será anual, de tal forma que sirva de insumo para el modelo financiero. 
 
Los futuros oferentes deben efectuar su propio modelo financiero, con base en el modelo de proyección 
elaborado por la ESE Universitaria del Atlántico, teniendo en cuenta sus propios costos e infraestructura 
financiera para realizar la oferta económica a presentar dentro del proceso 
 
Para tal fin se establecieron las Vigencias Futuras a comprometer, que serán los que la E.S.E. Universitaria del 
Atlántico transferirá al aliado estratégico como pago de la inversión realizada y la operación de la unidad, es de 
aclarar que el valor a cancelar está sujeto al comportamiento de la facturación y la división porcentual, y el 
recaudo efectivo producto de la radicación de los servicios prestados.  El valor total de las Vigencias Futuras 
para el horizonte de proyección propuesto y bajo los supuestos utilizados en la modelación se estima en 356.609 
millones de pesos. 
 
Vigencias Futuras 

 
Fuente: Modelo Financiero para la planeación y orientación de nuevas unidades de atención hospitalaria de la E.S.E. Universitaria del Atlántico en el 
marco de la red hospitalaria del Departamento del Atlántico, elaborada por PIVOT SAS 

 
Inversiones Proyectadas (expresadas en mm) 
 
Para la definición de las inversiones a realizar, la E.S.E. Universitaria del Atlántico ejecutó un estudio con apoyo 
del área biomédica. Los valores constatados en este documento parten de la última cotización realizada y se 
expresan en valores de 2022. Cabe aclarar que es un estimado que puede verse afectado por la volatilidad de 
factores externos como, por ejemplo, la tasa de cambio. *Para toda la maquinaria de esta unidad de servicio, 
se establece una vida útil de 10 años. 
 
El total de inversiones a realizar en el año 2022 se estima en 4.241 millones de pesos. Como se relaciona a 
continuación: 
 



 

 
Fuente: Modelo Financiero para la planeación y orientación de nuevas unidades de atención hospitalaria de la E.S.E. Universitaria del Atlántico en el 
marco de la red hospitalaria del Departamento del Atlántico, elaborada por PIVOT SAS 

 

 
Fuente: Modelo Financiero para la planeación y orientación de nuevas unidades de atención hospitalaria de la E.S.E. Universitaria del Atlántico en el 
marco de la red hospitalaria del Departamento del Atlántico, elaborada por PIVOT SAS 

 
Aperturas de camas Proyectado 2022 – 2037 (expresadas en periodos mensuales) 

 
Para las aperturas de las camas se tomó en el modelo un periodo preoperativo de 6 meses y progresivamente 
se abrirán como se muestra a continuación, es de aclarar que es la proyección que se tomó la cual es de 
potestad, capacidad técnica de cada oferente y de las condiciones del mercado; lo cual no exime de la apertura 
de las 83 camas de manera obligatoria. 
 

   
 

CACE AC 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

PEDIÁTRICO 14 14 14 14 14 14 14 24 24 24 24 24 24 24

SOLEDAD 29 29 29

PERIODO ,,, PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO ,,, PERIODO

0 … 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 ,,, 180

CACE AC 0 0 0 0 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Cuidado Intensivo Neonatal 0 0 0 0 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

Cuidado Intermedio Neonatal 0 0 0 0 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

PEDIÁTRICO 0 14 14 14 14 14 14 14 24 24 24 24 24 24 24

Cuidado Intensivo Pediátrico 0 7 7 7 7 7 7 7 14 14 14 14 14 14 14

Cuidado Intermedio Pediátrico 0 7 7 7 7 7 7 7 10 10 10 10 10 10 10

SOLEDAD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 29 29 29

Cuidado Intermedio Neonatal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5 5

Cuidado Intermedio Adulto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 14 14

Cuidado Intermedio Pediátrico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 10 10



 

Estado de Resultados Proyectado 2022 – 2037 (expresadas en mm) 
 

Teniendo en cuenta los supuestos de ingresos, inversiones, costos, gastos y capital de trabajo se modelan los 
Estados Financieros de la unidad de UCI. Los ingresos iniciales para el modelo de proyección de la unidad 
corresponderán al 88% de la facturación del servicio de Estancia y Apoyo Terapéutico de la E.S.E.  Universitaria 
del Atlántico durante los años 2022 y 2027. Del 2028 en adelante el porcentaje del aliado sobre la facturación 
será del 85%. Esta distribución asegura recuperación del capital invertido y operatividad del servicio para los 
15 años proyectados. 
 
La estancia en la Unidad de Cuidado Intensivo, la cual comprenderá además de los servicios básicos, la 

atención médica de especialista en cuidado intensivo, de personal paramédico, la utilización de los equipos de: 

Monitoria cardioscópica y de presión, ventilación mecánica, de presión y volumen, desfibrilación, cardioversión, 

y la práctica de los electrocardiogramas, electroencefalogramas y gasimetrías que se requieran. 

Es preciso aclarar, que no se modela financiamiento externo para cumplir con las necesidades de inversión y/o 
de capital de trabajo. En este sentido, la estructura de capital propuesta es, casi en su totalidad, compuesta por 
Equity. 
 

 
Fuente: Modelo Financiero para la planeación y orientación de nuevas unidades de atención hospitalaria de la 
E.S.E. Universitaria del Atlántico en el marco de la red hospitalaria del Departamento del Atlántico, elaborada 
por PIVOT SAS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Estado de la Situación Financiera Proyectado UCI (2022-2037) 
 

 
Fuente: Modelo Financiero para la planeación y orientación de nuevas unidades de atención hospitalaria de la E.S.E. Universitaria del Atlántico en el 
marco de la red hospitalaria del Departamento del Atlántico, elaborada por PIVOT SAS 

 
Flujo de Caja Proyectado UCI (2022-2037) 
 
Los requerimientos operacionales de la unidad se definieron con base a las necesidades técnicas y 
asistenciales para la atención de las 83 camas proyectadas y la manipulación de las máquinas consideradas 
en el apartado de inversión. Los valores acordados contemplan la atención constante a los pacientes las 24 
horas del día 
 
A partir de la modelación del proyecto se hace el flujo de caja 2022P – 2037P   
 

 
Fuente: Modelo Financiero para la planeación y orientación de nuevas unidades de atención hospitalaria de la E.S.E. Universitaria del Atlántico en el 
marco de la red hospitalaria del Departamento del Atlántico, elaborada por PIVOT SAS 

 
 
 
 
 



 

 
 
CAPITAL DE TRABAJO 
 
Adicional a la inversión en PP&E, el aliado deberá contar con un capital de aproximadamente $4.796 millones 
de pesos, esto para cumplir con los requerimientos operativos y para cubrir las diferencias en días de recaudo 
y días de pago a proveedores. Los aportes de capital se deberán dar la siguiente manera 
 

Periodo(meses) Monto 

1 
                

383  

2 
                

422  

3 
                

799  

4 
                

806  

5 
                

562  

6 
                

552  

7 
                

132  

8 
                

126  

9 
                

119  

10 
                

128  

11 
                

197  

12 
                

180  

13 
                

207  

14 
                

183  

TOTAL 
             

4.796  

 
Fuente: Modelo Financiero para la planeación y orientación de nuevas unidades de atención hospitalaria de la E.S.E. Universitaria del Atlántico en el 
marco de la red hospitalaria del Departamento del Atlántico, elaborada por PIVOT SAS 

 
 


