
| 
 

 

 

MATRIZ DE RIESGOS PREVISIBLE 

 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Riesgo 
Descripció

n 

Consecue
ncia de la 
ocurrenci

a del 
evento P

ro
b

ab
ili

d
ad

 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

Asignación 
Tratamiento

s y 
Controles a 

ser 
implementa

dos 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

E
je

cu
ci

ó
n

 

Respons
able del 
Tratamie

nto 

Fecha de 
Inicio del 
Tratamien

to 

Fecha de 
Finalizaci

ón del 
Tratamie

nto 

Monitoreo y Revisión 

Entidad 
Proponente/Cont

ratista 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

Cómo Cuando 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

E
co

nó
m

ic
o 

Variación de 
precios 

regulados 

Fluctuación 
de precios 

y/o 
reajustes 

ocasionados 
durante la 
ejecución 

del contrato 
en el costo 

de insumos, 
tarifas, 

impuestos 
jornales, 
salarios, 

materiales, 
asesorías, 
honorarios, 

etc., 
regulados 

por el 
gobierno, 
cuando 

estos hagan 
parte de la 

política 
Macroeconó

mica del 
Estado 

Incremento 
en los 

servicios a 
prestar por 

el 
Contratista 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

100% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Revisión de 
las circulares 
publicadas 

por la 
superintende

ncia de 
vigilancia 

para conocer 
los valores 

actualizados 
de y 

cambios en 
los precios 

de los 
servicios, y 
tomar las 
medidas 

correspondie
ntes, en 

especial los 
ajustes en 

los 
presupuesto 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

si 
Contratist

a 

Ejecución 
Contractu

al 

No se 
tiene 

supervisió
n de la 

entidad  e 
informes y 
reuniones 
periódicas 

entre el 
supervisor 

y 
contratista 

Durante la  
Ejecución 

del 
contrato 
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G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

R
eg

ul
at

or
io

 

Cambio o 
variación de 

políticas 
Gubernamen

tales 
probable y 

previsibles, y 
expedición 
de normas 
jurídicas 

Que el 
Estado 

Colombiano 
expida 

normas que 
impacten la 
ecuación 

económica 
del contrato 

Que se 
pueda 

romper la 
correlación 

de 
obligacion
es entre 

las partes 
y se 

desate un 
desequilibr

io 
económico 

del 
contrato 

3 3 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

100%  

Dimensionar
, tan pronto 

se 
produzcan 

los cambios 
regulatorios, 

cual es el 
impacto en 
la ejecución 
y/o ecuación 
económica 

del contrato, 
y decidir si 

es pertinente 
o no un 

restablecimi
ento del 
equilibrio 

económico 
del contrato. 

3 1 4 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

si 
Entidad 

Contratan
te 

Planeació
n y 

Ejecución 
Contractu

al 

No se 
tiene 

Revisando 
la 

expedición 
de normas 

y 
regulacion

es que 
puedan 

alterar la 
ecuación 

económica 
del 

contrato 

1. Etapa 
de 

planeació
n y 2. 

Ejecución 
del 

contrato  ( 
Una vez 
advertida 

la 
regulación 
que incide 

en la 
ecuación 

del 
contrato) 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

R
eg

ul
at

or
io

 

Cambios 
regulatorios 

o 
reglamentari
os; tarifas, 
mercados 
regulados, 
regímenes 
especiales, 
expedición 
de normas 

de carácter o 
de calidad. 

Que existan 
cambios, 

diferentes a 
temas 

tributarios, 
en 

regímenes 
que puedan 
incidir en la 
ejecución 

del contrato 

Dificultade
s en la 

ejecución 
3 3 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

100%  

Verificar una 
vez acaecía 

una 
regulación 
que incida 

en el 
contrato, 

cuál es su 
impacto, y 

qué medidas 
se deben 

tomar 

3 1 4 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

si 
Entidad 

Contratan
te 

Fase de 
Planeació

n y 
Ejecución 
Contractu

al ( tan 
pronto se 
advierta el 

cambio 
regulatorio

) 

No se 
tiene 

Supervisió
n de la 

entidad  y 
el 

Contratista
,  A través 

de 
revisiones 
periódicas 

a la 
normativid

ad que 
regula la 
ejecución 

Durante el 
plazo de 
ejecución 

del 
contrato,  

Tan 
pronto sea 
advertido 
en cambio 
regulatorio

, de 
inmediato 
habrá que 

hacer 
seguimien

tos 
semanale

s. 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 Operatividad 
del contrato. 
El monto y el 
plazo de la 

inversión no 
sea el 

previsto para 
cumplir el 

Que el valor 
asignado 
para la 

ejecución 
del contrato 
no alcance 

para su 
ejecución 

Insatisfacci
ón en la 

ejecución 
del 

contrato, 
ejecución 

de las 
prestacion

es de 

3 4 7 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

100%  

Verificar la 
estructuració

n 
económica, 
los estudios 
de mercado, 
de oferta y 

de demanda, 
y corregir las 

2 3 5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

si 
Entidad 

Contratan
te 

Fase de 
Planeació

n y 
Ejecución 

Hasta 
culminar 

la 
ejecución 

del 
contrato 

Supervisió
n de la 

entidad  y 
el 

Contratista
,  

Verificand
o que la 

ejecución 

Plazo de 
Ejecución 

-  Tan 
pronto se 
detecte la 
probable 
incongrue

ncia, 
tratamient
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objeto del 
contrato. 

total y 
exitosa 

forma 
ineficiente 
o de baja 
calidad, o 
lo que es 

peor, 
paralizació

n del 
mismo. 

incongruenci
as o 

defectos en 
la valoración 

de las 
actividades, 
o en su lugar 
efectuar las 
adiciones 

contractuale
s a que haya 

lugar. 

del 
contrato 

vaya 
acorde a 

lo 
planificado
, tanto en 
tiempo, 
como en 
ejecución 

técnica, en 
valor y 

calidad de 
las 

prestacion
es 

os 
quincenal

es. 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Falla en 
algún equipo 

necesario 
para 

prestación 
del servicio 

Daño 
técnico en 

equipo 
necesario 

para el 
procesamie

nto de 
muestras 

Entorpece 
el 

cumplimie
nto del 
objeto 

contractual 

3 3 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

 100% 

Reducir las 
consecuenci

as o el 
impacto del 

riesgo a 
través de 
planes de 

contingencia 
con equipos 
de respaldos 

2 1 3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

si 
Contratist

a 
Fase de  

Ejecución 

hasta la 
terminació

n del 
contrato 

A través 
de 

informes 
internos 

Cuando 
se 

presente 
la 

situación 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Escasez en 
algún 

reactivo, 
insumos o 

consumibles 
requerido  

No tener 
disponible 

algún 
reactivo, 

insumos o 
consumibles 

requerido 
para el 

procesamie
nto de 

muestras 

Entorpece 
el 

procesami
ento de 

muestras 
el cual 

afecta el 
objeto 

contractual 

3 3 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

 100% 

Reducir las 
consecuenci

as o el 
impacto del 

riesgo a 
través de 
mantener 
stock de 

inventario de 
reactivo, 

insumos o 
consumibles 

requerido  

2 1 3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

si 
Contratist

a 
Fase de  

Ejecución 

hasta la 
terminació

n del 
contrato 

A través 
de 

informes 
internos 

Cuando 
se 

presente 
la 

situación 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Falla en la 
red Logística 

Falla en la 
disposición 
de insumos, 
herramienta
s, logística 

Entorpece 
el 

cumplimie
nto del 
objeto 

contractual 

4 4 8 

R
ie

sg
o 

E
xt

re
m

o 

 100% 

Reducir las 
consecuenci

as o el 
impacto del 

riesgo a 
través de 
planes de 

contingencia 

2 4 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

si 

Entidad 
contratant

e y 
Contratist

a 

Fase de  
Ejecución 

hasta la 
terminació

n del 
contrato 

A través 
de 

notificacio
nes 

oficiales 

Cuando 
se 

presente 
la 

situación 
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E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Accidentes 
de trabajo 

Accidentalid
ad en el 

desarrollo 
del contrato 

Entorpece 
el 

cumplimie
nto del 
objeto 

contractual 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

 100% 
Transferir el 

riesgo a 
ARP 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

n
o 

Contratist
a 

Fase de  
Ejecución 

hasta la 
terminació

n del 
contrato 

A través 
de 

notificacio
nes 

oficiales 

Cuando 
se 

presente 
la 

situación 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

La red 
logística sea 
ineficiente o 
insuficiente, 
y dificulte la 
ejecución de 

los 
suministros 

de los 
materiales 

Que el 
personal, 

insumos, y/o 
vehículos 
contratado 

para la 
ejecución 

del contrato 
no sea 

suficiente 
para la 

ejecución 
del contrato 

Insatisfacci
ón en la 

ejecución 
del 

contrato, 
ejecución 

de las 
prestacion

es de 
forma 

ineficiente 
o de baja 
calidad, o 
lo que es 

peor, 
paralizació

n del 
mismo. 

3 4 7 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

 100% 

Verificar que 
la red 

logística de 
ejecución del 

contrato, 
entre ellos: 
insumos, 

preparación, 
distribución y 
transporte; 
se ejecute 

de acuerdo a 
los precisos 
parámetros 
contratados, 

y 
previamente 
definidos en 
un plan de 

trabajo 
definido por 
la entidad 
antes del 

inicio de la 
ejecución del 

contrato. 

2 3 5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

si 

Entidad 
contratant

e y 
Contratist

a 

Desde el 
inicio del 
contrato, 

para 
verificar 
que se 

cumpla el 
plan de 

trabajo y/o 
cronogram
a definido 

por la 
entidad 

Hasta 
culminar 

la 
ejecución 

del 
contrato 

Supervisió
n de la 

entidad  y 
el 

Contratista
,  

Verificand
o que la 

ejecución 
del 

contrato 
vaya 

acorde a 
lo 

planificado
, tanto en 
tiempo, 
como en 
ejecución 

técnica, en 
valor y 

calidad de 
las 

prestacion
es 

Plazo de 
Ejecución 

-  Tan 
pronto se 
detecte la 
probable 
incongrue

ncia, 
tratamient

os 
quincenal

es. 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

F
in

an
ci

er
o 

Dificultad 
para 

conseguir 
recursos 

financieros 
para el logro 
del objetivo 
del contrato. 

Términos 
financieros 

para la 
consecución 

de los 
recursos 
(plazos, 

Que el 
proponente 
se quede 

sin liquidez 
para 

ejecutar el 
contrato, 

pagar 
insumos, 
salarios y 

demás 
gastos 

ordinarios 
de la 

ejecución  

Grave 
afectación 

a la 
ejecución 
que puede 

incluso 
conducir a 

la 
paralizació

n 
Iliquidez 

del 
contratista 

e 
incremento 

1 5 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

 100% 

En el 
proceso de 
selección se 
establecerán 

unos 
estrictos 

indicadores 
financieros 

que 
garantice 
que este 

riesgo sea 
improbable 

en su 

1 4 5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

si 

El 
secretario 
responsa

ble del 
proceso, 
en apoyo 

de su 
equipo 

estructura
dor 

Desde que 
se 

elaboran 
los 

estudios 
previos 

Cuando 
se 

adjudica 
el 

contrato, 
incluso en 

la 
ejecución 

es 
necesario 
hacerle 

seguimien
to, no 

obstante 
haberse 

Desde el 
momento 
en que es 
elaboran 

los 
estudios y 
document
os previos 

Durante 
todo el 

proceso 
de 

selección, 
e incluso 

en la 
propia 

ejecución 
del 

contrato. 
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tasas, 
garantías, 

contragarant
ías) 

Riesgo de 
condiciones 
financieras 

para la 
obtención de 

recursos 

Variación de 
los términos 

de 
financiación, 
asociados a 

las 
fluctuacione

s como: 
plazos, tasa 
de interés, 
garantías, 

contragarant
ías, 

refinanciació
n, tasas de 

cambio, 
ajustes por 
inflación y a 

las 
variaciones 
cambiarias y 
financieras. 

de los 
costos de 

adquisición 

máxima 
expresión 

selecciona
do un 

proponent
e con gran 
capacidad 
financiera 

y 
organizaci

onal 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

T
ec

no
ló

gi
co

 

Advenimient
o de nuevos 
desarrollos 

tecnológicos 
o estándares 

para la 
ejecución del 
contrato así 

como la 
obsolescenci

a 
tecnológica. 

Que los 
equipos que 

puedan 
usarse para 
la ejecución 
del contrato, 

puedan 
llegar a la 

obsolescenc
ia durante la 

ejecución 
del contrato, 
en los casos 

en que 
aplique.  

Dificultade
s en la 

ejecución y 
en la 

supervisió
n 

1 3 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

 100% 

Verificar que 
los equipos 

no sean 
obsoletos y 
en caso de 

obsolescenci
a verificar su 

cambio 
rápidamente. 
Verificar que 
el contratista 

tome las 
medidas 

para evitar 
interrupcione

s en la 
ejecución del 

contrato. 

1 2 3 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

si 
Contratist

a 

Tan pronto 
se 

advierta la 
obsolesce

ncia. 

Terminaci
ón del 

contrato 

Seguimien
to a que 

se haga el 
cambio 

rápido de 
los 

equipos, y 
que se 

tomen las 
medidas 

para evitar 
las 

interrupcio
nes. 

Durante la  
Ejecución 

del 
contrato 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

S
oc

ia
l 

Orden 
Público 

Paros, 
manifestacio

nes, 
protestas de 

la 
comunidad 
y/o gremios 

No poder 
ejecutar 

correctame
nte sus 

actividades
, y por 
ende 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

100% 
entidad  
cuando 

los 
hechos 

sobreveng
an a 

100% contratista 
si no realiza 

socialización del 
proyecto 

Reducir las 
consecuenci

as o el 
impacto del 

riesgo a 
través de 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

 Contratist
a 

Desde el 
inicio de la 
ejecución 

Terminaci
ón del 

contrato 

A través 
de 

notificacio
nes 

oficiales 

Conforme 
a la 

periodicid
ad 

descrita 
en el 

contrato 
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que impidan 
la correcta 

ejecución de 
las 

actividades 
del contrato 

afectar el 
normal 

desarrollo 
de las 

funciones 
de la 

entidad. 

circunstan
cias 

ajenas al 
contratista 

planes de 
contingencia 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 riesgo en la 
integridad 

física, salud 
del paciente 
que recibe la 

prestación 
de los 

servicios 

probabilidad 
de que 

aparezcan 
resultados 
adversos, 

como 
consecuenci

a de la 
situación 

creada por 
la misma 

Insatisfacci
ón en la 

ejecución 
del 

contrato, 
ejecución 

de las 
prestacion

es de 
forma 

ineficiente 
o de baja 
calidad, o 
lo que es 

peor, 
paralizació

n del 
mismo. 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

A
lto

 100% 
entidad  
cuando 

imputable
s a esta 

100% contratista 
por circunstancias 
imputables a este  

Reducir las 
consecuenci

as o el 
impacto del 

riesgo a 
través de 
planes de 

contingencia 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

 
Contratist

a 

Desde el 
inicio de la 
ejecución 

Terminaci
ón del 

contrato 

A través 
de 

notificacio
nes 

oficiales 

Conforme 
a la 

periodicid
ad 

descrita 
en el 

contrato 

 

El CONTRATISTA asume de forma obligatoria, los riesgos previsibles identificados y plasmados en los términos de referencia, y aceptados en su propuesta, Los 
riesgos que se pueden presentar durante la ejecución del contrato se encuentra en la matriz de riesgos anexa al presente proceso, y se mencionan otros, antes del 
inicio de la ejecución contractual se definirá junto con el supervisor o el interventor, los mismos para completarlos modificarlos o adicionarlos. 

 
 
 
 


