
 

 
ANEXO FINANCIERO 

ESE UNIVERSITARIA ATLANTICO 
ALIMENTACIÓN  

CONTRATO DE ASOCIACION PARA LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE ALIMENTACIÓN EN LAS SEDES DE LA 
E.S.E UNIVERSITARIA DEL ATLÁNTICO – UNA. 

 
Con base en los costos y la programación de inversiones de cada una de las actividades señaladas se elaboró el 
cronograma general de inversiones del proyecto; La unidad temporal mínima para este cronograma de inversiones será 
anual, de tal forma que sirva de insumo para el modelo financiero. 
 
Los futuros oferentes deben efectuar su propio modelo financiero, con base en el modelo de proyección elaborado por la 
ESE Universitaria del Atlántico, teniendo en cuenta sus propios costos e infraestructura financiera para realizar la oferta 
económica a presentar dentro del proceso 
 
Para tal fin se establecieron las Vigencias Futuras a comprometer, que serán los que la E.S.E. Universitaria del Atlántico 
transferirá al aliado estratégico como pago de la inversión realizada, insumos y otros costos, la operación, es de aclarar 
que el valor a cancelar está sujeto al comportamiento de la facturación y la división porcentual, y el recaudo efectivo 
producto de la radicación de los servicios prestados.  El valor total de las Vigencias Futuras para el horizonte de proyección 
propuesto y bajo los supuestos utilizados en la modelación se estima en 173.548 millones de pesos. 
 
 
Vigencias Futuras 

 
Fuente: Modelo Financiero para la planeación y orientación de nuevas unidades de atención hospitalaria de la E.S.E. Universitaria del Atlántico en el marco de la red hospitalaria del Departamento del 
Atlántico, elaborada por PIVOT SAS 

 
 
Inversiones Proyectadas (expresadas en mm) 
 
Para la definición de las inversiones a realizar, la E.S.E. Universitaria del Atlántico ejecutó un estudio de mercado de 
acuerdo con la capacidad instalada de cada una de las sedes, y a las necesidades en materia de alimentación según el 
tipo de camas habilitadas dentro de las mismas. En este se determinó cuáles eran las máquinas necesarias para la 
prestación de los servicios de atención de las 637 camas de que el aliado entrará a operar (donde se excluyen las camas 
de neonatal) y se cotizó el valor de cada una de ellas con diferentes proveedores. Los valores constatados en este 
documento parten de la última cotización realizada y se expresan en valores de 2022. Cabe aclarar que es un estimado 
que puede verse afectado por la volatilidad de factores externos como, por ejemplo, la tasa de cambio. 
 
El total de inversiones a realizar en el año 2022 se estima en 4.920 millones de pesos. Toda maquinaria se repone bajo 
una actualización de precio anual indexada al IPC. Guardando lo mencionado bajo consideración, el movimiento de 
Propiedad, Planta y Equipo de la unidad de servicios de alimentación se expone a continuación: 
 

 
Fuente: Modelo Financiero para la planeación y orientación de nuevas unidades de atención hospitalaria de la E.S.E. Universitaria del Atlántico en el marco de la red hospitalaria del Departamento del 
Atlántico, elaborada por PIVOT SAS 
 

 
Las inversiones totales para el horizonte de proyección de la herramienta financiera construida, se estima 
en 15.909 millones de pesos. El año de mayor carga en inversión es 2022, dado que se efectúa la 
compra de todos los implementos y máquinas necesarias. 
 
 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 Total

ALIMENTACIÓN 120     5.484 7.203 7.919 8.826 9.444 10.487 11.095 11.687 12.311 12.969 13.661 14.391 15.159 15.969 16.822 173.548 



 

 
 
Fuente: Modelo Financiero para la planeación y orientación de nuevas unidades de atención hospitalaria de la E.S.E. Universitaria del Atlántico en el marco de la red hospitalaria del Departamento del 
Atlántico, elaborada por PIVOT SAS 

 
Aperturas de camas Proyectado 2022 – 2037 (expresadas en periodos mensuales) 

 
Para el inicio de la operación se contempla el inicio de actividades con 293 camas de hospitalización y progresivamente 
se abrirán hasta completar 637 camas de que el aliado entrará a operar (donde se excluyen las camas de neonatal)  como 
se muestra a continuación, es de aclarar que es la proyección que se tomó la cual es de potestad, capacidad técnica de 
cada oferente y de las condiciones del mercado; lo cual no exime de la apertura de las 637 camas de manera obligatoria. 
 

   
 
 

PERIODO ,,, PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO ,,, PERIODO

0 … 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 ,,, 180

CACE AC 61 61 91 91 91 91 91 91 106 171 186 186 186 210 210 210

Hospita l i zación Adultos 46 46 46 46 46 46 46 46 46 96 96 96 96 120 120 120

Cuidado Intens ivo Adulto 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

Cuidado Intens ivo Neonata l

Cuidado Intermedio 

Neonata l

Cuidado Intermedio Adulto 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

Obstetricia 15 15 15 15 15 15 15 15 30 45 60 60 60 60 60 60

CACE MENTAL 80 80 80 80 80 80 80 80 109 109 109 109 109 109 109 109

Ps iquiatría 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43

Farmacodependencia 20 20 20 20 20 20 20 20

Salud Mental 37 37 37 37 37 37 37 37 46 46 46 46 46 46 46 46

PEDIÁTRICO 59 59 73 73 73 73 73 73 73 113 113 113 113 113 113 113

Hospita l i zación Pediátrica 59 59 59 59 59 59 59 59 59 89 89 89 89 89 89 89

Cuidado Intens ivo Pediátrico 7 7 7 7 7 7 7 14 14 14 14 14 14 14

Cuidado Intermedio 

Pediátrico 7 7 7 7 7 7 7 10 10 10 10 10 10 10

SOLEDAD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 112 112 112

Hospita l i zación Adultos 30 30 30

Hospita l i zación Pediátrica 21 21 21

Cuidado Intermedio 

Neonata l

Cuidado Intermedio Adulto 14 14 14

Cuidado Intermedio 

Pediátrico 10 10 10

Observación Urgencias 17 17 17

Obstetricia 20 20 20

SABANALARGA 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93

Hospita l i zación Adultos 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48

Hospita l i zación Pediátrica 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

Salud Mental 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

TPR 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13

TOTAL 293 293 337 337 337 337 337 337 381 486 501 501 501 637 637 637

APERTURA DE CAMAS



 

Estado de Resultados Proyectado 2022 – 2037 (expresadas en mm) 
 

Teniendo en cuenta los supuestos de ingresos, inversiones, costos, gastos y capital de trabajo se modelan los Estados 
Financieros de la unidad de servicios de alimentación. Esta distribución asegura recuperación del capital invertido y 
operatividad del servicio para los 15 años proyectados. 
 
Es preciso aclarar, que no se modela financiamiento externo para cumplir con las necesidades de inversión y/o de capital 
de trabajo. En este sentido, la estructura de capital propuesta es, casi en su totalidad, compuesta por Equity. 
 
A continuación, se muestra los estados de resultados y flujo de caja del laboratorio proyectado los 15 años: 
 

 
 
Cifras en millones de pesos 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
Flujo de Caja Proyectado del Laboratorio (2022-2037) 
 

 
Cifras en millones de pesos 

 
CAPITAL DE TRABAJO 
 
Adicional a la inversión en PP&E, el aliado deberá contar con un capital de aproximadamente 1.678 millones de pesos, 
esto para cumplir con los requerimientos operativos y para cubrir las diferencias en días de recaudo y días de pago a 
proveedores. Los aportes de capital se deberán dar la siguiente manera: 
 

Periodo(meses) Monto 

1 123 

2 287 

3 287 

4 287 

5 68 

6 72 

7 89 

8 139 

9 133 

10 121 

11   

12 2 

13 35 

14 35 

TOTAL 1678 

Cifras en millones de pesos 
Fuente: Modelo Financiero para la planeación y orientación de nuevas unidades de atención hospitalaria de la E.S.E. Universitaria del Atlántico en el marco de la red hospitalaria del Departamento del 
Atlántico, elaborada por PIVOT SAS 


