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ANEXO FINANCIERO
ESE UNIVERSITARIA ATLANTICO
ALIMENTACION
CONTRATO DE ASOCIACION PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE ALIMENTACION EN LAS SEDES DE LA
E.S.E UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO - UNA.

Con base en los costos y la programacion de inversiones de cada una de las actividades sefialadas se elaboré el
cronograma general de inversiones del proyecto; La unidad temporal minima para este cronograma de inversiones sera
anual, de tal forma que sirva de insumo para el modelo financiero.

Los futuros oferentes deben efectuar su propio modelo financiero, con base en el modelo de proyeccidn elaborado por la
ESE Universitaria del Atlantico, teniendo en cuenta sus propios costos e infraestructura financiera para realizar la oferta
economica a presentar dentro del proceso

Para tal fin se establecieron las Vigencias Futuras a comprometer, que seran los que la E.S.E. Universitaria del Atlantico
transferira al aliado estratégico como pago de la inversién realizada, insumos y otros costos, la operacion, es de aclarar
que el valor a cancelar esta sujeto al comportamiento de la facturacion y la division porcentual, y el recaudo efectivo
producto de la radicacion de los servicios prestados. Elvalor total de las Vigencias Futuras para el horizonte de proyeccion
propuesto y bajo los supuestos utilizados en la modelacion se estima en 173.548 millones de pesos.

Vigencias Futuras

ALIMENTACION 120 | 5.484 | 7.203 | 7.919 | 8.826 | 9.444 | 10.487 | 11.095 | 11.687 | 12.311 | 12.969 | 13.661 | 14.391 | 15.159 | 15.969 | 16.822 | 173.548

Fuente: Modelo Financiero para la planeacion y orientacion de nuevas unidades de atencion hospitalaria de la E.S.E. Universitaria del Atlantico en el marco de la red hospitalaria del Departamento del
Atlantico, elaborada por PIVOT SAS

Inversiones Proyectadas (expresadas en mm)

Para la definicion de las inversiones a realizar, la E.S.E. Universitaria del Atlantico ejecuté un estudio de mercado de
acuerdo con la capacidad instalada de cada una de las sedes, y a las necesidades en materia de alimentacion segun el
tipo de camas habilitadas dentro de las mismas. En este se determind cudles eran las maquinas necesarias para la
prestacion de los servicios de atencidn de las 637 camas de que el aliado entraré a operar (donde se excluyen las camas
de neonatal) y se cotizd el valor de cada una de ellas con diferentes proveedores. Los valores constatados en este
documento parten de la Ultima cotizacion realizada y se expresan en valores de 2022. Cabe aclarar que es un estimado
que puede verse afectado por la volatilidad de factores externos como, por ejemplo, la tasa de cambio.

El total de inversiones a realizar en el afio 2022 se estima en 4.920 millones de pesos. Toda maquinaria se repone bajo
una actualizacién de precio anual indexada al IPC. Guardando lo mencionado bajo consideracion, el movimiento de
Propiedad, Planta y Equipo de la unidad de servicios de alimentacién se expone a continuacion:

Alimentacion 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
lor Inicial - 4920 | 4951] 4983160396073 7042|8203 ( 8241] 8280 9559] 11531 ] 11574] 12982 ] 13.028 | 13.075
PEX 4.920 Kl 32| 1055 34 969 | 1.162 38 9] 1279] 1973 431 1407 46 47| 2834
sto de Depreciacion - - - - - - - - - - - - - - - -
preciacion Acumulada - - - - - - - - - - - - - - - -
lor Final 4920 | 4951 | 4983| 6039] 6073|7042 8203|8241 8280| 9559 11531 | 11574 ] 12982 | 13028 | 13.075 | 15.909

Fuente: Modelo Financiero E.S.E. Universitaria del Atlantico

*Cifras en millones de pesos

Fuente: Modelo Financiero para la planeacion y orientacion de nuevas unidades de atencion hospitalaria de la E.S.E. Universitaria del Atlantico en el marco de la red hospitalaria del Departamento del
Atlantico, elaborada por PIVOT SAS

Las inversiones totales para el horizonte de proyeccion de la herramienta financiera construida, se estima
en 15.909 millones de pesos. El afio de mayor carga en inversion es 2022, dado que se efectla la
compra de todos los implementos y maquinas necesarias.
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Fuente: Modelo Financiero E.S.E. Universitaria del Atlantico
*Cifras en millones de pesos

Fuente: Modelo Financiero para la planeacion y orientacion de nuevas unidades de atencion hospitalaria de la E.S.E. Universitaria del Atlantico en el marco de la red hospitalaria del Departamento del
Atlantico, elaborada por PIVOT SAS

Aperturas de camas Proyectado 2022 — 2037 (expresadas en periodos mensuales)

Para el inicio de la operacién se contempla el inicio de actividades con 293 camas de hospitalizacidn y progresivamente
se abriran hasta completar 637 camas de que el aliado entrara a operar (donde se excluyen las camas de neonatal) como
se muestra a continuacién, es de aclarar que es la proyeccion que se tom6 la cual es de potestad, capacidad técnica de
cada oferente y de las condiciones del mercado; lo cual no exime de la apertura de las 637 camas de manera obligatoria.

APERTURA DE CAMAS

PERIODO . PERIODO | PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO " PERIODO
0 6 7 8 gl 10 11 12 13 14 15 16 17 o 180

CACE AC 61 61 91 91 91 91 91 91 106 171 186 186 186 210 210) 210)
Hospitalizacién Adultos 46 46 46 46 46 46 46 46 46 96, 96 96 96 120 120 120
Cuidado Intensivo Adulto 20| 20 20, 20| 20| 20| 20 20 20 20, 20| 20| 20| 20|
Cuidado Intensivo Neonatal
Cuidado Intermedio
Neonatal
Cuidado Intermedio Adulto 10| 10, 10, 10| 10| 10| 10| 10, 10, 10, 10| 10| 10} 10]
Obstetricia 15 15 15 15 15 15 15 15 30 45| 60 60 60 60 60 60
CACE MENTAL 80 80 80 80 80 80 80 80 109 109 109 109 109 109 109] 109
Psiquiatria 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
Farmacodependencia 20| 20| 20| 20, 20 20 20 20
Salud Mental 37, 37, 37, 37 37 37 37, 37, 46, 46 46 46 46 46 46 46
PEDIATRICO 59) 59) 73 73 73 73 73| 73| 73, 113 113 113 113 113 113] 113
Hospitalizacién Pedidtrica 59 59 59, 59, 59, 59 59 59 59 89 89 89 89 89 89 89
Cuidado Intensivo Pediatrico 7 7 7 7 7 7| 7 14, 14, 14, 14, 14 14| 14
Cuidado Intermedio
Pedidtrico 7 7 7 7 7| 7| 7 10 10 10 10, 10 10 10|
SOLEDAD 0| 0| [ 0| [ 0| 0| 0| 0| 0| 0] [ [J 112 112] 112
Hospitalizacién Adultos 30| 30) 30)
Hospitalizacion Pediatrica 21 21 21
Cuidado Intermedio
Neonatal
Cuidado Intermedio Adulto 14| 14| 14
Cuidado Intermedio
Pedidtrico 10| 10| 10|
Observacién Urgencias 17 17 17,
Obstetricia 20| 20) 20)
SABANALARGA 93] 93 93, 93, 93, 93, 93 93 93] 93] 93 93 93 93] 93] 93
Hospitalizacién Adultos 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
Hospitalizacién Pedidtrica 12 12 12 12 12, 12 12 12 12| 12 12 12 12 12 12 12]
salud Mental 20| 20| 20| 20 20, 20| 20| 20| 20 20 20 20, 20| 20| 20| 20|
TPR 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13| 13] 13 13 13 13
TOTAL 293 293 337 337, 337 337 337] 337] 381 486 501, 501 501 637} 637] 637]

Calle 57 No. 23-100,

Email: gerencia@eseuniversitariadelatlantico.gov.co
Teléfono: (605) - 3319538 EXT 3100

Barranquilla, Col. sz
Atlantico
para la Gente

e ————




Estado de Resultados Proyectado 2022 — 2037 (expresadas en mm)
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Teniendo en cuenta los supuestos de ingresos, inversiones, costos, gastos y capital de trabajo se modelan los Estados
Financieros de la unidad de servicios de alimentacion. Esta distribucion asegura recuperacién del capital invertido y
operatividad del servicio para los 15 afios proyectados.

Es preciso aclarar, que no se modela financiamiento externo para cumplir con las necesidades de inversion y/o de capital
de trabajo. En este sentido, la estructura de capital propuesta es, casi en su totalidad, compuesta por Equity.

A continuacion, se muestra los estados de resultados y flujo de caja del laboratorio proyectado los 15 afios:

Valores Anuales 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2023 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Ingresos Operacionales 120 Sd84 7203 TH13 8826 9444 10487 1033 TIEET 1231 12963 13661 W33 15159 19989 1GeR
Castas de Produccisn 15 5088 A IR 4161 4376 4TI 4330 513 o34 53 5.851 6123 6408 BF0F T.020
Urilidad Bruta 5 248 3612 4072 4665 5068 5752 6165 6594 6967 7377 .81 8268 8752 9.262 9.802
Adsgen Srte 4227 44032 5005 9142w 5286w S3EE< 5485 5556w 5608w 56534 56AT  SRAMM STMEM  STRM 58O0M 5827
Gastos Administrativos 63 1221 1266 131 1393 1397 1443 1483 1538 1588 1633 1633 1748 1804 1863 1924
(Otras Gastas - - - - - - - - - - - - - - - -
EBITDA - 58 1137 2346 2761 332 367 43039 4675 5017 5379 5738 618 6521 6947 7333 74878
Ao ST -4806% 21824 3258W 38T 3TEM 30AT 403 42k 4292 43634 4424 44TEM 4551 4583 d63dM 4683
Depreciacién y Amartizacidn - - - - - - - - - - - - - - - -
Utilidad Operacional - 58 1137 2346 2761 332 367 43039 4675 5017 5379 5738 618 6521 6947 7333 74878
Adagen reraninal -4816% 2182 3258W AT 3RS 38AT 403 42k 4292 4363 4424 44TEM 4551 4583 d63dM 4683
Gastos Financieros 4 3 n 1 2 13 14 i) 5 - 17 13 1 20 21 22
Gastos Mo Operacionales 26 T 20 25 22 2 29 26 2T 33 37 30 37 33 34 47
Ingresoz Mo Operacionales - - - - - - - - - - - - - - - -
Utilidad antes de Impuestos - 88 1170 2317 2725 3278 3631 4.266 4635 4975 5331 5684 6.070 6465 6835 7344 7809
Impuesta de Rerta - 410 a1t 954 1147 1271 1433 1622 1741 1866 1930 2125 2263 2413 25 2T
Utilidad Neta - B3 T61 1506 17 2131 2360 Z2¥¥3 3013 3234 3465 3635 3946 4202 4482 47374 5076
Adsrgen et ST34T 38T 2030 P23Tw 2k 2453 2Hddk PTGk 2TET 2B 28437 2888% 23200 23564 2383 3018
Cifras en millones de pesos
Valores davaler - wer  mes  med  mEm m T0et z05 z089 2050 Z05 F0sE 5 z05 05 0% TR
Disponitle - - - - - - - - - - - - - - -
Inversiones - 1567 5062 F35 13857 12462 24057 23505 35502 41434 47622 54017 B06H BT.563 T4EIT #1361
Deuderss 11t 343 33 33 4340 48t 4862 5020 5183 530 5525 5108 5890 5082 6.378 5454
Anticipos de Inpusstos 4 TR 1086 3 a1 98 1036 865 il 893 898 a9 43 1026 1038
Tatal Activo Corrieate 1824 5613 10,000 14010 183N 23823 20007 35561 41549 4LIT 54040 60.620  GTAT0 4593 #1922 69419
Propicdad, Planta y Equipe BT B3 1513 sg8s  a8ER 8386 6530 HEN 4085 213 10845 128 15136 a0 13853 10
Tatal Activo no Corrieate 6714 8326 WSS 9285 9.862 8386  6.890 5394 1066 2m3 10848 12319 15136 1IN 13853 1LT40
TOTAL ACTIVD 8539 13939 20513 23295 28793 32209  36.607 40955 45615 50430 64888 2939 82606  SLIO0  9NTS 101213
Wamina . . . . . . . . . . . . . . . .
Inzumos 225 234 243 a5t 259 268 i 286 285 04 am 325 335 346 7 363
Gasto Generles 158 I 13 154 3 154 10 s 18 157 193 193 206 o a1 226
Impucstos por pagar [ o 1382 1463 1148 1844 2285 2341 2433 2sta 25i6 2598 2647 2153 2843 2340
Tatal Pasive Corrieate 399 1107 1774 1.875 2167 217 26T 2.802 2,309 3.010 3.083 3.122 3481 33 3.419 3.535
Pasives por inpusstes de renty diferidos
Tatal Paziro Ho Corrieste
Deuda Financiera
Requerinientos de Financiadin
Total Denda Financiera
TOTAL PASIVO 399 LT LTM LTS 2067 2211 26T 2802 2.909 3.010 3083 3122 3181 337 3.419 3535
Equipes cedidos . . . . . . . . . . . . . . . .
Capital emitido fizz @IS N302 MaRE 1938 18308 13378 19578 19543 faiz4 23463 32800 arean arean 0505 0505
Ganancia (Perdida) Acumuladas-Razultadeo Ejercicie 2222 1258 2462 2620 313 3306 4004 421 4355 4537 4540 4575 4761 4364 5415 5323
Ganania (Perdids] deumaladus-Resultados Ejsreicios Anteriares - 2822 - 964 1435 4118 1243 10554 14558 15115 23158 21635 32335 300 am 46735 HE
Reseraz
Total Patrimonio 8200 12832 18.300 21420 26.626  29.932 33935 36153 42706 47420 61804 69BN 79413 84383 92356 97684
Tatal Paziro y Patrimosio 8539 13939 20513 23295 28793 32209  36.607 40955 45615 50430 64888 2939 82606  SLIO0  9NTS 101213
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Flujo de Caja Proyectado del Laboratorio (2022-2037)

Yalores Anwales 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2081 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Alimentaciés
Utilidad Meta Final (58) 761 1506 117 249 2380 27T 3013 323 3465 363F S54E 4200 4482 4114 076
[+) Deprecincibn y Amertizacisn - - - - - - - - - - - - - - - -
[} Inversion en Capital de Trabajo (535 [356) [581) {17 [47) () (rEm [zeE) (&5 [155) [174) [178) (137 (201 @ [2es)
Flajo Operativo (g2f)  [z26) 3 1s02 2084 2159 2544 21 3143 3510 3521 36T 4005 4280 4555 4850
Inversiones on PREE [4.920) (51 (52)  [1055) (3]  [383)  [1162) (38) (53] (1213 (13873) (43 [1407) [48) (47)  [2334)

Inversiones en Intangibles
Menka de Activas

Flujo de Iaversiones (4320 (50 [52)  [1055) (3] (363 [1162) (8] (58] (lerd [1anE) (43 (1407 (46) (47) (2334
Desembs
Apar 6.044 553 32 1.055 34 63 1162 38 33 1213 1913 43 1407 46 47 2534
Amaortizacion Deuda Financiera
Diferencia en cambic
Page de Dividendas
Recauda deud accianistas
Flujo Financicro 6044 553 32 1085 34 363 1162 35 38 1218 1473 43 1407 46 4T 2534
Flujo de Caja 503 3ar s 1602 2,054 2163 2544 a1 3143 3310 3521 3767 4.005 4.250 4.555 4.550
Caja mi nima
Flujo de Caja del Periodo 505 327 a5 1602 2084 2163 2544 EXE] 3143 3310 3521 ST6T 4005 4280 4555 4350
Excedente de Caja 503 3ar s 1602 2,054 2163 2544 a1 3143 3310 3521 3767 4.005 4.250 4.555 4.550
Requerimicnts de Cajs - - - - - - - - - - - - - - - -
Excedente Inicial - 21 345 1262 2564 4.9345 16 2661 12.451 15.600 18310 2243 26135 30.203 34.453 F3.033
Requerimicnto Inicial - - - - - - - - - - - - - - -
505 345 12Ee 2864 4345 THE  SEET 12451 15600 1SS0 22431 26455 50205 54433 39059 43539
Excedente Final 503 345 1262 2.564 4.945 T1e 2661 12.451 15.600 15.310 2243 26135 30203 34453 33.033 43.583

Requerimicnto Final

Cifras en millones de pesos

CAPITAL DE TRABAJO

Adicional a la inversion en PP&E, el aliado debera contar con un capital de aproximadamente 1.678 millones de pesos,
esto para cumplir con los requerimientos operativos y para cubrir las diferencias en dias de recaudo y dias de pago a
proveedores. Los aportes de capital se deberan dar la siguiente manera:

Periodo(meses) | Monto

1 123
2 287
3 287
4 287
5 68
6 72
7 89
8 139
9 133
10 121
11

12 2
13 35
14 35

TOTAL 1678

Cifras en millones de pesos
Fuente: Modelo Financiero para la planeacion y orientacion de nuevas unidades de atencion hospitalaria de la E.S.E. Universitaria del Atlantico en el marco de la red hospitalaria del Departamento del
Atlantico, elaborada por PIVOT SAS
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