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ANEXO FINANCIERO
ESE UNIVERSITARIA ATLANTICO
LABORATORIOS

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE LABORATORIO CLINICO Y SUMINISTRO DE BIENES
NECESARIOS PARA DICHA PRESTACION EN LAS SEDES DE LA E.S.E. UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO - UNA

Con base en los costos y la programacion de inversiones de cada una de las actividades sefialadas se elabord el
cronograma general de inversiones del proyecto; La unidad temporal minima para este cronograma de inversiones sera
anual, de tal forma que sirva de insumo para el modelo financiero.

Los futuros oferentes deben efectuar su propio modelo financiero, con base en el modelo de proyeccidn elaborado por la
ESE Universitaria del Atlantico, teniendo en cuenta sus propios costos e infraestructura financiera para realizar la oferta
econdmica a presentar dentro del proceso

Para tal fin se establecieron las Vigencias Futuras a comprometer, que seran los que la E.S.E. Universitaria del Atlantico
transferira al aliado estratégico como pago de la inversion realizada, insumos y otros costos, la operacién, contratacién del
personal necesarias para la puesta en marcha de los laboratorios seran responsabilidad de la E.S.E., es de aclarar que el
valor a cancelar esta sujeto al comportamiento de la facturacion y la division porcentual, y el recaudo efectivo producto de
la radicacion de los servicios prestados. El valor total de las Vigencias Futuras para el horizonte de proyeccién propuesto
y bajo los supuestos utilizados en la modelacion se estima en 85.563 millones de pesos.

Vigencias Futuras

Fuente: Modelo Financiero para la planeacion y orientacion de nuevas unidades de atencion hospitalaria de la E.S.E. Universitaria del Atlantico en el marco de la red hospitalaria del Departamento del
Atlantico, elaborada por PIVOT SAS

Inversiones Proyectadas (expresadas en mm)

Para la definicién de las inversiones a realizar, la E.S.E. Universitaria del Atlantico ejecuté un estudio con su érea de
biomédica. En este se determiné cuales eran las maquinas necesarias para la prestacion de los servicios de atencion de
las 672 camas y se cotizo el valor de cada una de ellas con diferentes proveedores. Los valores constatados en este
documento parten de la Ultima cotizacion realizada y se expresan en valores de 2022. Cabe aclarar que es un estimado
que puede verse afectado por la volatilidad de factores externos como, por ejemplo, la tasa de cambio. *Para toda la
maquinaria de esta unidad de servicio, se establece una vida util de 10 afios.

El total de inversiones a realizar en el afio 2022 se estima en 3.704 millones de pesos. Cabe resaltar que para efectos de
esta inversion, no se realizd levantamiento de inventario por tanto se ejecuta todo el monto de inversién estimado por el
area biomédica de la E.S.E. Universitaria del Atlantico como se relaciona a continuacion:

Laboratorio Clinico 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

Valor Inicial - | 3550 | 3179 2809|2439 2068 | 1698 | 1327 957| 586| 216| 4960 | 4442 | 3925| 3407 | 2889
CAPEX 3704 g , g N g , , N 5175 , , , , ,

Gasto de Depreciacion 154 | a70| 370 70| 370] ar0| 370] a70| 370]  a70| 432| 518| 18| 518| &18| 518
Depreciacion Acumulada | 154 | 525 | 895 | 1266 1636 | 2006 | 2377 | 2747 | 3118| 3488 | 3920 4437 | 4955| 5472 5990 | 6507
Valor Final 3550 | 3179| 2809 2439 2068 ] 1698 | 1327 | 957 | 586] 216 4960| 4442 | 3925| 3407 2889 | 2372

Fuente: Modelo Financiero para la planeacion y orientacion de nuevas unidades de atencion hospitalaria de la E.S.E. Universitaria del Atlantico en el marco de la red hospitalaria del Departamento del
Atlantico, elaborada por PIVOT SAS

Las inversiones totales para el horizonte de proyeccion de la herramienta financiera construida, se estima en 8.879 millones
de pesos. El afio de mayor carga en inversion es 2032, dado que durante esta vigencia se repone la inversion inicial.
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Fuente: Modelo Financiero E.S.E. Universitaria del Atlantico
*Cifras en millones de pesos

Fuente: Modelo Financiero para la planeacion y orientacion de nuevas unidades de atencion hospitalaria de la E.S.E. Universitaria del Atlantico en el marco de la red hospitalaria del Departamento del
Atlantico, elaborada por PIVOT SAS

Aperturas de camas Proyectado 2022 — 2037 (expresadas en periodos mensuales)

Para el inicio de la operacién se contempla el inicio de actividades con 293 camas de hospitalizacion y progresivamente
se abriran hasta completar 672 camas como se muestra a continuacion, es de aclarar que es la proyeccidn que se tomo
la cual es de potestad, capacidad técnica de cada oferente y de las condiciones del mercado; lo cual no exime de la
apertura de las 672 camas de manera obligatoria.

APERTURA DE CAMAS
PERIODO PERIODO | PERIODO | PERIODO | PERIODO | PERIODO | PERIODO | PERIODO | PERIODO | PERIODO | PERIODO | PERIODO | PERIODO PERIODO
0 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 180

CACE AC 61| 61| 91| 91| 91! 121 121 121 136 201 216 216 216 240 240 240
Hospitalizacién Adultos 46| 46| 46| 46| 46 46| 46| 46 46 9% % % 9% 120 120 120)
Cuidado Intensivo Adulto 20| 20 20 20| 20 20 20| 20 20 20 20 20 20 20|
Cuidado Intensivo Neonatal 15 15| 15, 15 15| 15 15 15 15 15, 15
Cuidado Intermedio

Neonatal 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15, 15
Cuidado Intermedio Adulto 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10| 10 10 10 10
Obstetricia 15 15 15 15 15 15 15 15 30| 45| 60 60| 60 60 60 60
CACE MENTAL 80 80 80 80 80 80 80 80 109 109 109 109 109 109 109 109
Psiquiatria 43 43| 43 43| 43! 43 43| 43! 43! 43 43 43! 43 43| 43! 43
Farmacodependencia 20 20 20 20 20 20 20 20
salud Mental 37| 37, 37, 37, 37 37| 37, 37 46 46 46 46 46 46 46 46|
PEDIATRICO 59 59 73 73 73 73 73 73 73 13 113 113 113 113 113 113
Hospitalizacién Pedistrica 59| 59) 59| 59) 59 59 59) 59 59 89 89 89 89 89 89 89
Cuidado Intensivo Pediatrico 7 7 7 7] 7| 7 7 14 14 14 14 14 14 14
Cuidado Intermedio

Pedidtrico 7 7 7 7 7 7 7 10 10 10 10 10 10 10
SOLEDAD 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 o 0 117 17 117]
Hospitalizacién Adultos 30, 30 30
Hospitalizacién Pedidtrica 21 27 2n
Cuidado Intermedio

Neonatal 5 5 5
Cuidado Intermedio Adulto 14 14 14
Cuidado Intermedio

Pedidtrico 10 10 10
Observacion Urgencias 17 17 17
Obstetricia 20 20 20
SABANALARGA 93| 93] 93] 93] 93 93| 93] 93 93 93 93 93 93 93 93 93
Hospitalizacion Adultos 48| 48| 48| 48 48 48 48 48 48] 48 48 48 48 48 48 48
Hospitalizacién Pedidtrica 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
salud Mental 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
PR 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
ToTAL 293 293 337, 337, 337 367, 367, 367 411 516, 531, 531 531] 672 672 672]

Calle 57 No. 23-100, Barranquilla, Col.
Email: gerencia@eseuniversitariadelatlantico.gov.co
Teléfono: (605) - 3319538 EXT 3100

Atlantico
para la Gente

e ————




€.S.€ | el Arcinmico
Estado de Resultados Proyectado 2022 — 2037 (expresadas en mm)
Teniendo en cuenta los supuestos de ingresos, inversiones, costos, gastos y capital de trabajo se modelan los Estados
Financieros de laboratorios. Esta distribucién asegura recuperacion del capital invertido y operatividad del servicio para los
15 afios proyectados.

Es preciso aclarar, que no se modela financiamiento externo para cumplir con las necesidades de inversion y/o de capital
de trabajo. En este sentido, la estructura de capital propuesta es, casi en su totalidad, compuesta por Equity.

A continuacién, se muestra los estados de resultados y flujo de caja del laboratorio proyectado los 15 afios:

Valores Anuales 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
[Laboratorio Clinico 1]
Ingresos Dperacionales 00 4431 46545 451 493 5130 5257 5463 5647 5830 6020 6215 6417 B.62 6841 7.064
Costos de Produccisn 83 3351 3473 353 3713 3834 3958 4087 4220 4357 4433 4645 476 4352 513 5273
Uiilidad Bruta 1M 1130 1173 1215 1256 1296 1338 1382 1427 1473 1521 1571 1622 1674 1729 1785
Mdssgeers Svustcs M00x  2S2Z2M 2525 2525 2527 252TM 25T 25ETH 252V 25ZTM BS2TM 2S2TM 252TM 252TM 2527 2527

Gastos Administrativos
Otros Gastos

EBITDA n 1130 1173 1215 1.256 1296  1.338 1382 1427 1473 1.521 1571 1622 1674 1729 1785
Adarger ERITIR 1M00x 2522w 2525w 2525w RSETM 52T 2527w 252TM 2RET 252 252W4  252TM  RRIETH I52TM 252TM 25RTH

Depreciacian y Amartizasidn 154 370 370 370 370 370 370 370 370 370 432 515 515 518 515 518

Utilidad Operacional - M3 760 803 44 885 az6 968 1.012 1.056 1103 1.089 1.053 1.104 1157 1.21 1267
Adarcperr Eper s0icead -WE3dx 1886w 1TET 1TSSk 1TETc B80Sk 182Ee 1850 BT 1852 B0 163dw TRE0 1T4Ex 1RT 17.9dk

Gastos Financieros
Gastas Mo Operacionales 21 13 1 1 15 15 16 1 17 T 33 13 13 20 20 21
Ingresos Mo Operacionales

Utilidad antes de Impuestas - 185 746 789 830 870 m 952 935 1.040 1.085 1.051 1.034 1.085 1137 1.191 1.246

Impuesto de Renta 5 261 276 291 305 313 333 346 364 380 366 362 360 338 417 436

Utilidad Meta - T 485 513 540 566 592 619 647 676 T06 683 672 T05 733 T 810
Adsiger et -163.85x 10.83x 1.03% M2te  M3E4 NS TEEx TSR AT 120 135S 10824 1089k 155 M3tz 147

Cifras en millones de pesos

Valores Anuales 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 203 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Labor Ciinico
Disponible - - - - - - - - - - - - - - - -
Inversiones 184 1104 1841 2839 3853 4823 580 6823 786 8338 10021 11135 12415 13657 145342 16.265
Deudores 1.080 1124 1.185 1.208 1.245 1288 1328 137 1415 1461 1509 1558 1609 1661 1718 17
Anicipns de Impuzstos 63 218 387 283 128 204 210 217 224 231 238 234 242 261 271 260
Tolal Activa Corriente 1302 2446 3374 4328 5307 6313 7347 BAN 9505 10631 1768 12988 14266 15579 16528 18.316
Prapiedad, Flantay Equipn 3550 3478 2800 2430 2088 1508 1327 a7 586 216 4060 4442 1825 3407 2888 2372
Total Activo no Corriente 3550 3478 ZE09 2439 2068 1698 1327 957 586 216 4960 4442 3925 3407 2889 2372
TOTAL ACTIVO 4852 5E25 EAB3 G767 7375 8011 8675 9368 10002 10847 16728 17430 18190 1BOB6 19818 20688
Costos y Gastos Operacionzles T8 &1 a0 eTo 208 922 958 930 1021 1054 1088 1424 1180 1488 1337 1277
Impuestos par pagar 15 27 287 302 16 330 a5 351 ki 393 381 376 394 413 432 452
Tolal Paso Corriente 794 0B2 WA 1Af2 1214 1258 1303 1350 1388 L4 1470 1500 1555 1611 1669 1729

Pasivos porimpuesios de renta diferidos
Total Pasva No Cormiente - - - - - - - - - - - - -

Deuda Financiera
Requerimientos de Finand aclon
Total Deuda Financiera

TOTAL PASIVD 794 1082 1Az 1172 1214 1.258 1.303 1350 1308 1447 1470 1.500 1.555 1611 1669 1729

Equipos czdides - - - - - - - - - - - - - -
Capita| emitido 4043 4048 4048 4048 1.048 4.048 4048 4048 4048 1048 9224 9221 922 8224 9.224 9224

Gananciz (Perdida) Acumuladas-Resultado Ejercicio 9 485 £13 540 566 592 610 64T 676 706 B83 672 705 739 774 810
Gananciz (Perdida) Acumuladas-Resultados Ejercicios Anteriores| - 9 435 1.007 1547 2mnz 2704 3323 2970 4.546 5.351 6.034 a.7a7 T4z 8151 8.923
Reseras
Total Patrimonie 4058 4543 5056 5.505 6161 6.753 772 8018 B604 0400 15258 15930 16625 17374 18148 18050
Total Pasivo y Patrimonio 4852 5625 6.1B3 6.767 7375 801 8675 9368 10002 10847 16728 17430 18190 1B.9B6 19818 20688

Fuente: Modelo Financiero E.S.E. Universitaria del Atlantico
*Cifras en millones de pesos
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Flujo de Caja Proyectado del Laboratorio (2022-2037)

£.5.8
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Yalores Anmales 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
[Laboratorid Ciisico
Utilidad Neta Final [170) 485 513 540 566 532 613 647 676 106 653 672 05 33 M4 10
[+) Depreciacidn y Amortizacin 154 30 30 E0] 310 30 370 370 30 310 432 513 515 515 515 515
[-) Inversion n Capital de Trabaje (354 1 [145) L 33 13 13 13 [0} 4 [32) (14 4 (15 ] 4
Flujo Operatira [363] 350 38 337 1025 360 336 1014 1043 1072 1082 1176 1213 1242 1285 1323
Inversiones en PRGE [3.704] [5.175)
Inversiones e Inbangibles
Wenta de Actives
Flujo de Intersiones [3.704) [5.175)
Dezembolsor Deuda
#partes de Gapital 4045 5175
Amartizucion Deuds Financiers
Diferencia en cambio
Pago dt Dividendos
Recaudo deuda accionistas
Flujo Fisanciero 4045 5175
Flujo de Caja [25) 350 36 337 1025 360 386 101 1043 1072 1082 1176 1213 tade 1285 1323
Caja minima
Flujo de Cajs del Pericdo [25) 350 38 337 1025 360 336 1014 1043 1072 1082 1176 1213 1242 1285 1323
Excedente de Caja - 350 38 337 1025 360 386 101 1043 1072 1082 1176 1213 1242 1285 1323
Requerimicits da Caja [25) - - - - - - - - - - - - - -
Excedente Inicial 350 1687 2664 GI08 4669 SESS 6663 T2 G764 H8E6 1042 12261 15503 M.7EE
Requerimicnts Inicial - - - - - - - - - - - - - -
350 1687 2654 308 4663 5SS 6663 M2 ETEd 2866 042 12261 15503 476 1611
Excedente Final 350 1687 2654 303 4663 5SS 6663 T2 ETEd 2866 042 12261 15503 476 1611
Riequerimicnto Final 25

Cifras en millones de pesos

CAPITAL DE TRABAJO

Adicional a la inversion en PP&E, el aliado debera contar con un capital de aproximadamente 344 millones de pesos, esto
para cumplir con los requerimientos operativos y para cubrir las diferencias en dias de recaudo y dias de pago a
proveedores. Los aportes de capital se deberan dar la siguiente manera:
Cifras en millones de pesos

Periodo(meses) Monto
1 65
2 279
TOTAL 344

Cifras en millones de pesos

Fuente: Modelo Financiero para la planeacion y orientacion de nuevas unidades de atencion hospitalaria de la E.S.E. Universitaria del Atlantico en el marco de la red hospitalaria del Departamento del

Atlantico, elaborada por PIVOT SAS
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