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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR.

OBJETO: INTERVENTORIA INTEGRAL TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE Y
JURIDICA A LOS CONTRATOS DE ASOCIACION PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD Y
SERVICIOS COMPLEMENTARIOS EN LA E.S.E. UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO.

1.  INTRODUCCION:

La E.S.E. Universitaria del Atlantico identificada con Nit No. 901.536.799-5, como integrante de la Red
Hospitalaria del Departamento prestara los servicios de salud dentro del sistema general de seguridad social
en salud, en las distintas especialidades médicas y diferentes niveles de complejidad y atencion, conforme con
las normas legales que rigen la actividad de las instituciones prestadoras de servicios de salud.

Para el analisis del sector se toman variables como las necesidades de insumos para el desarrollo de la misién,
vision y objetivos de la entidad, ajustando las necesidades al presupuesto, garantizando la idoneidad de quienes
van a desarrollar un objeto contractual y de esta manera establecer las obligaciones especificas.

En el articulo 209 de la Constitucion Politica, prescribe los derroteros de la funcién administrativa la cual esta
al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad,
eficiencia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la
desconcentracion de funciones.

Atendiendo lo establecido en la Ley 100 de 1993, el Decreto 780 de 2016, la Ordenanza No. 539 de Octubre
26 de 2021 expedida por la Asamblea del Atlantico, y el Decreto Ordenanzal No. 372 de 2021, la E.S.E.
Universitaria del Atlantico es una Empresa Social del Estado, constituida como una categoria especial de
entidad publica descentralizada del orden departamental, dotada de personeria juridica, patrimonio propio,
autonomia administrativa, y sometida al régimen juridico previsto en los articulos 194,195 y 196 de la Ley 100
de 1993 y demas normas que la modifiquen, sustituyan, reglamenten o adicionen.

De conformidad con el numeral 6° del articulo 195 de la Ley 100 de 1993 en concordancia con el articulo
2.5.3.8.4.3.2. del Decreto 780 de 2016, en materia contractual la Empresa Social del Estado se regira por
normas de derecho privado, pero podran, discrecionalmente, utilizar las cldusulas excepcionales previstas en
el Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica.

Mediante el Decreto Ordenanzal No. 372 del 2021 “Por medio del cual se crea la Empresa Social del Estado
Universitaria del Atlantico” expedido por la Gobernadora del Departamento del Atlantico, publicado en la Gaceta
No. 8644 de 2021, se cred la Empresa Social del Estado Universitaria del Atlantico como una entidad publica
descentralizada del orden departamental, dotada de personeria juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa, adscrita a la Secretaria Departamental de Salud del Atlantico o quien haga sus veces, integrante
del Sistema General de Seguridad Social en Salud.

La E.S.E. Universitaria del Atlantico en desarrollo y para el cumplimiento de su objeto social, podra celebrar
toda clase de contratos y realizar actos permitidos por la legislacion civil, comercial y en general todos los
previstos en el derecho privado y la legislacion colombiana, siempre que no sean contrarias a la Constitucion
Politica, las leyes que regulan el sistema de seguridad social integral, el orden publico, a los principios y fines
de la funcién administrativa y de la gestion fiscal, y a los demas postulados previstos en la presente disposicion.
Que los contratos que celebre la E.S.E. Universitaria del Atlantico estaran encaminados al cumplimiento de los
fines estatales a su cargo, es decir, a la continua y eficaz prestacién del servicio publico de salud y a su vez, a
la efectividad de los derechos e intereses de los administrados que colaboran con ella en la consecucion de los
mismos.
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La E.S.E Universitaria del Atlantico, cuenta con cinco (05) sedes, para la prestacion de servicios, asi: CACE
Pediatrico, CACE Alta Complejidad, CACE Salud Mental, CACR Soledad, CACR Sabanalarga.

Debe considerarse, que la Junta Directiva de la E.S.E. UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO, consiente de las
necesidades de la entidad y proyectandose sobre las sobrevinientes, mediante Acuerdo 018 de 2022, autorizo
a la gerencia para adelantar distintos procesos de contratacion, ya sea bajo figura asociativa, con o sin riesgo
compartido y/o contratos de concesion, o figuras analogas del servicio de salud considerando una modelacion
financiera la cual tuvo en cuenta:

Alianza con diferentes empresas prestadoras de servicios de salud que garantizarian la atencidn integral de los
pacientes en las cinco sedes de la E.S.E. Universitaria: CACE ACA, CACE Mental, Hospital Pediatrico, Hospital
de Soledad y Hospital de Sabanalarga, a saber:

1. Imégenes Diagndsticas: Generacion y andlisis de imagenes para el diagnéstico, pronostico y tratamiento de
enfermedades.

2. UCI- UCE: Unidad de Cuidados Intensivos / Unidad de Cuidados Especiales. Atencion pediatrica y atencion
neonatal.

3. Laboratorio Clinico: Recoleccion y analisis de muestras biolégicas para el estudio, diagnostico y tratamiento
de enfermedades.

4. Servicios farmacéuticos: Servicios asistenciales para la manipulacion, dispensacién y despacho de
medicamentos.

5. Alimentacion: Servicios de entrega de alimentos y administracién de restaurantes y cafeterias

6. Lavanderia: Servicios de lavado, desinfeccion, logistica de recepcion entrega, Dotacion de lenceria
hospitalaria y ropa quirirgica.

Como resultado de esta modelacion la E.S.E. dispuso adelantar las convocatorias publicas 008 a 0012 de 2022,
la E.S.E. las cuales llevaron a la celebracion de distintos contratos de asociacion, a saber:

1. CP 008/2022 - CONTRATO DE ASOCIACION PARA LA PRESTACIQN INTEGRAL DE LOS
SERVICIOS EN LAS UNIDADES DE CUIDADOS INTENSIVOS, INTERMEDIO Y BASICO PEDIATRICOS Y
NEONATAL EN LAS SEDES DE LA E.S.E. UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO.

2. CP 009/2022 - CONTRATO DE ASQCIACION PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
IMAGENES DIAGNOSTICAS E IMAGENOLOGIA EN LAS SEDES DE LA E.S.E. UNIVERSITARIA DEL
ATLANTICO

3. CP 010/2022 - CONTRATO DE ASOCIACION PARA LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS
FARMACEUTICOS EN LAS SEDES DE LA E.S.E. UNA - EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO UNIVERSITARIA
DEL ATLANTICO.

4. CP 011/2022 - CONTRATO DE ASOCIACION PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE
ALIMENTACION EN LAS SEDES DE LA E.S.E UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO — UNA.

5. CP 012/2022 - CONTRATO DE ASOCIACION PARA LA PRESTACION INTEGRAL DEL SERVICIO
DE LABORATORIO CLINICO EN LAS SEDES DE LA E.S.E. UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO

Por las anotadas razones, se hace necesario realizar la contratacién de una INTERVENTORIA que ejerza el
seguimiento técnico especializado sobre la ejecuciéon de los contratos de asociacién. Su contratacion es
conveniente considerando que el CONTRATANTE en la actualidad no cuenta con recurso humano suficiente o
con conocimientos especializados en las diferentes acciones que pueda dedicarse de manera exclusiva a la
labor de seguimiento técnico y control de los recursos y actividades que se ejecuten en el marco de los contratos
al que seré dirigida la vigilancia de la INTERVENTORIA que se pretende contratar.
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Por lo anterior, la E.S.E. Universitaria del Atlantico, requiere celebrar un contrato de INTERVENTORIA
INTEGRAL TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE Y JURIDICA A LOS CONTRATOS DE
ASOCIACION PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD Y SERVICIOS COMPLEMENTARIOS EN
LA E.S.E. UNA.

2. DEFINICION DEL SECTOR ECONOMICO A QUE PERTENECE EL CONTRATO:
El Banco de la Republica realiza la clasificacion de los sectores econdmicos de la siguiente manera:

La actividad economica esta dividida en sectores economicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad
economica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras
agrupaciones. Su divisién se realiza de acuerdo a los procesos de produccién que ocurren al interior de cada
uno de ellos.

Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

e Sector primario 0 sector agropecuario.
e Sector secundario o sector Industrial.
e Sector terciario o sector de servicios.

Para efectos del presente objeto se tendra en cuenta la division sectorial segun la actividad econdmica.

Dentro del sector de servicio en Colombia se tienen como principales productos/servicios:

Publicidad

Actividades profesionales cientificas y técnicas

Restaurantes, catering y bares

Actividades de programacion y trasmisidn, agencias de noticias
Inmobiliarias, de alquiler y arrendamiento

Correo y servicios de mensajeria

Telecomunicaciones

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte
Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios
Salud humana privada

Produccion de peliculas cinematogréaficas y programas de television
Educacion superior privada

Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

21. PERSPECTIVAS GENERALES DEL SECTOR.

En la actualidad, la interventoria ha cobrado importancia significativa en la contratacion estatal, dejando de ser
una herramienta exclusiva para procedimientos de ingenieria civil y articulandose como un componente por
medio del cual se puede garantizar una ejecucion transparente de contratos celebrados entre el Estado y
entidades publicas o privadas. Procedente de la ingenieria civil, en donde venia implementandose desde hacia
mas de 60 afios, la interventoria hace su ingreso en el sector publico, siendo consagrada expresamente en la
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Ley 80 de 1993, “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica”, como
un tipo de consultoria dedicada al control y supervision de los términos establecidos en un contrato.

La interventoria es uno de los elementos mas importantes, para la buena ejecucién de los contratos en salud,
donde se compromete el objeto del mismo, sus especificaciones técnicas y el buen servicio para el usuario.
Todo contrato debe estar vigilado por una interventoria, que es realizada por un agente diferente a las partes
que celebraron el contrato, que se encarga de hacer cumplir el objeto y las obligaciones concertadas. Esta
permite a través de la aplicacidn de herramientas, la optimizacion de los recursos, y la adopcion de correctivos.
No es una herramienta de simple reduccion de costos, en detrimento del derecho constitucional a la salud; por
ende a la vida. Busca a través de una supervision con método de planeacion aceptados, verificar el
cumplimiento de lo contratado, controlar, prevenir y verificar su aplicacién que arroja unos insumos de
evaluacion que son procesados, para mejorar los servicios de salud de los ciudadanos, actividad que debe ser
asumida no por el interventor, sino por la entidad contratante dentro de los planes de mejoramiento continuo.
En primer lugar se realizara una aproximacion legal a la interventoria de contratos a través de la ley 80 de 1983,
(rige la contratacion de la administracién publica) y ofras normas que complementan.

A continuacion, se revisaran los aspectos generales del sector que resulten relevantes en el Proceso de
Contratacion teniendo en cuenta fuentes de informacion estadisticas oficiales como lo es el DANE.

PRODUCTO INTERNO BRUTO

Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2023 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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'Series encadenadas de volumen con ano de referencia 2015
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En el segundo trimestre de 2023pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 0,3% respecto al
mismo periodo de 2022pr (ver tabla 1). Las actividades economicas que més contribuyen a la dinamica del
valor agregado son:

¢ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5% (contribuye 0,7
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puntos porcentuales a la variacion anual).

e  Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 12,2% (contribuye 0,5
puntos porcentuales a la variacion anual).

e Explotacion de minas y canteras crece 3,8% (contribuye 0,2 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Durante el primer semestre de 2023pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto
presenta un crecimiento 1,7%. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son:

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 15,5% (contribuye 0,6
puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades financieras y de seguros crece 12,7% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion
anual).

¢ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 3,2% (contribuye 0,5
puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario decrece 1,0%. Esta variacion se explica principalmente por la siguiente dinamica:
o Actividades financieras y de seguros decrece 3,0%.
o Comercio al por mayor y al por menor; Reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida decrece 2,9%.
e Industrias manufactureras decrece 2,6%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 20237

Tasas de crecimiento {%)

Serie original efecto estacional y
Mctividad econdmica calendario
Arnal Afio corrido Trimestral
20231/ 20237 20237-1 1
2022711 2022 202371
Agricubtura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1.4 -03 04
Explotacian de minas y canteras 18 41 1.1
Industrias manufactureras 40 -16 -6
Suministro de elecincidad, gas, vapar y aire acondicionado® i3 13 12
Corstruccidn -37 -3E (15
‘Comercic al par mayor y a pcr'rn:nn" -3.2 -13 -9
Informacién y comunicaciones 1.1 1B 05
Actividades financieras y de segunos 37 127 -30
Actividades inmobiliarias 18 1o 04
Actividades profesianales, cientificas y técnicas’ -0z ne -08
Administracién piblica, defersa, educacidn y saled® 45 32 14
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
M 12,2 155 -22
actividades de senvicios
Valor agregado bruto 03 16 =10
impuestos mencs subvenciones sobre kos productos [11:3 24 -03
Producto interno Bruto 0.3 1.7 =10

Fuente: DA ME, Cuentas nacionales
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Administracion publica y de salud.

Enel segundo trimestre de 2023pr, el valor agregado de la administracién publica y defensa, plane de seguridad
social de afiliacion obligatoria; educacién; actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales
crece 4,5% en su serie original, respecto al mismo periodo d2022pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 12):

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria crece 3,5%.
e Educacion crece 3,9%.
o Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece 6,4%

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de la administracion publica y defensa, planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacién;
actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece en 3,4%, explicado por:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria crece 5,9%.
e  Educacién crece 4,0%.
o Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 0,8%.

Tabla 12. Administracién publica y defensa’
Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 2023°"

Tasas de crecimiento (36)

Serie ajustada por efecto

Serie original estacional y calendario
Actividad economica - y al
Anual Aiio corrido Trimestral
202371/ 20237/ 2023711/
20227"-11 20227 20231
Administracion pablica y defensa; planes de seguridad social de 35 15 g
afiliacion obligatoria ' ! '
Educacion 39 26 40
A-:tfwdades de atencion de la salud humana y de servicios 64 61 08
sociales
Administracién publica y defensa ' 45 32 34

Fuente: DANE, Cuentas nacionales

Poreliminar

'"Administracion plblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién; Actividades de atencion
de la salud humana y de servicios sociales.

T . -
“Series encadenadas de volumen con ano de referencia 2015,

Actividades profesionales, cientificas y técnicas.

En el segundo trimestre de 2023pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas;
y actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 0,2% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2022pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):

o Actividades profesionales, cientificas y técnicas decrece 1,3%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios
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administrativos y de apoyo decrece en 0,8%, explicado por:

o Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,5%.
o Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,8%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’'
Tasas de crecimiento en volumen?®
Segundo trimestre 2023F"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original : N
estacional y calendario

Actividad economica

Anual Ao corrido Trimestral
2023711/ 20237 202311/
2022""-11 2022 202371
Actividades profesionales, cientificas y técnicas -1,3 0,02 05
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 06 15 08
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ -0,2 08 -0,8

Fuente: DAMNE, Cuentas nacionales
Br

Consultoria e Interventoria

La interventoria consistira en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato realice una persona
natural o juridica contratada para tal fin por la Entidad, cuando el seguimiento del contrato suponga
conocimiento especializado en la materia, 0 cuando la complejidad o la extension de este lo justifiquen. No
obstante, lo anterior cuando la entidad lo encuentre justificado y acorde a la naturaleza del contrato principal,
podra contratar ademas el seguimiento administrativo, financiero, contable, juridico del objeto o contrato dentro
de la interventoria.

El contrato de Interventoria sera supervisado directamente por la entidad.
Objetivos de la funcion de la interventoria

Las actividades de supervision o interventoria tienen entre otros y sin limitarse a ellos los siguientes objetivos
generales:

e Prevencion: Consiste en establecer un control previo, con el animo de evitar la ocurrencia de un
riesgo, un incumplimiento contractual o un dafio a la entidad o a terceros.

o Control: Este objetivo se logra desarrollando actividades de inspeccién, revision, comprobacion y
evaluacion, con el fin de establecer si la ejecucion se ajusta a lo pactado contractualmente. El control
se orienta basicamente a verificar que el Contratista/Cooperante cumpla con el objeto del
contrato/convenio/orden de compra, de acuerdo con las especificaciones operativas, técnicas,
administrativas, legales y presupuestales o financieras establecidas en los contratos/convenios/orden
de compra celebrados y dentro del plazo de ejecucion.

e Exigencia: En la medida que en el ejercicio de Supervision o Interventoria se encuentre que en el
desarrollo de la relacion contractual no se estd cumpliendo estrictamente con las clausulas
establecidas en el contrato/convenio/orden de compra y en los términos de la oferta del
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contratista/cooperante, debe ejecutar la obligacién de informar y exigir a las partes el debido

cumplimiento de los términos y condiciones contractuales, asi como la reclamacién de las garantias
constituidas para dicho fin (cuando aplique).

o Verificacion: Todos los objetivos necesarios, tendientes al seguimiento contractual, se deben cumplir
efectuando las validaciones correspondientes frente al contrato/convenio/orden de compra para poder
establecer su estado y nivel de cumplimiento; estas validaciones pueden requerir la aplicacién de
medidas correctivas, la exigencia del cumplimiento de lo contratado, la revision de los cronogramas,
la solucion de los problemas y la absolucién de dudas, entre otros, de lo cual se deja constancia en
los informes de supervision y demas documentos que den cuenta de la ejecucion del contrato.

o Informacién: Es deber del supervisor informar oportunamente al ordenador de gasto acerca del
incumplimiento del contratista/cooperante, con el fin de tomar las medidas necesarias a fin de
satisfacer la necesidad de la entidad y ejercer un debido control sobre los recursos publicos.

Del proceso en particular EL INTERVENTOR debera realizar las siguientes actividades de caracter general
sobre todas las actividades y fases de contrato objeto de interventoria:

1. Interventoria técnica: En desarrollo de esta interventoria deberé vigilar el cumplimiento por parte del
contratista de las actividades objeto de alianza desde la perspectiva técnica y establecer que lo
ejecutado sea acorde a lo especificado en los documentos que soportaron cada uno de los procesos
de convocatoria publica de los cuales se desprendieron los distintos contratos de ALIANZA.. El
interventor debe dejar constancia escrita de todos los trabajos que se ejecuten durante la obra y debe
exigir las pruebas y ensayos que se requieran. Asi, debe llevar un control detallado de las actividades
donde se evidencie la exigencia y cumplimiento de las normas de calidad y estudios técnicos de la
obra que el constructor deba realizar, en aquellos contratos que impliquen obra civil.

2. Interventoria administrativa: En desarrollo de esta interventoria debera vigilar que las intervenciones a
realizarse en cumplimiento de los distintos contratos de alianza, se lleven a cabo en los plazos y
tiempos establecidos para que se desarrolle dentro del presupuesto establecido en el contrato.
También debe supervisar el cumplimiento de las polizas de garantia, pagos de prestaciones sociales,
pagos de caracter fiscal y obligaciones contractuales y legales. Igualmente, de autorizar pagos a los
alizados, al igual que debera revisar los gastos que haga a fin de garantizar inversiones eficientes en
cada una de las intervenciones. El interventor debe también supervisar los subcontratos que incidan
en el proyecto al igual que aprobaciones de pagos a proveedores y trabajadores.

3. Interventoria financiera: En desarrollo de esta interventoria el interventor debera llevar un estricto
control sobre la ejecucion de los recursos asociados a la ejecucion de cada una de las alianzas.

4. Interventoria juridica: En desarrollo de esta interventoria el interventor debera verificar que el
contratista de obra cumpla a cabalidad las estipulaciones contractuales y las disposiciones legales y
reglamentarias a las que se encuentre sujeto.

5. Interventoria contable: En desarrollo de esta interventoria el interventor debera vigilar que el contratista
cancele cumplidamente las obligaciones laborales y tributarias que se deriven de la ejecucion del
contrato, Vigilar los registros y soportes de la ejecucidn de la inversién de los recursos asignados para
la ejecucion del objeto

6. Interventoria Civil, Arquitectonica o de obra: En desarrollo de esta interventoria el interventor debera
vigilar que se cumpla con el plan de inversiones y obras establecidas en los términos de condiciones
Yy SUS anexos.

7. Interventoria de Alimentos: En desarrollo de esta interventoria el interventor debera verificar el
cumplimiento estricto de la normatividad y especificaciones técnicas del suministro de alimentos, asi
como la periodicidad, calidad y cantidades.

Fluctuacion de valor de las materias primas y costos de produccion
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La consultoria es un servicio profesional especializado en areas, es prestado por empresas o por profesionales
(conocidas como consultoras o consultores, respectivamente) con experiencia o conocimientos especificos en
un area, asesorando a personas, a otras empresas, a grupos de empresas, a paises 0 a organizaciones en
general. Puede centrarse en consultoria integral o en un area especifica, como por ejemplo en Administracion,
Recursos Humanos, Operaciones, Mercadotecnia y Ventas y Finanzas.

Dinamica De Produccion, Distribucion Y Entrega De Bienes O Servicios

La dinamica de los servicios radica en la idoneidad y experiencia de las personas (naturales o juridicas) que
prestan este tipo de servicios, Los operarios que realizan estas labores reciben capacitacion especifica para
cada caso, pero en general son entrenados para manejar adecuadamente los diferentes tipos de residuos, para
poner en préactica las normas de seguridad.

Por esta razédn los criterios de evaluacién de las ofertas deben centrarse en la alta experiencia de los
proponentes, asi como la probada y amplia idoneidad y experiencia de las personas que conforman los equipos
de trabajo.

Cambios En Los Ciclos De Produccion

Los ciclos de produccién en el sector servicios son constantes, pues no estan sujetos a factores exdgenos
determinantes, en tanto las materias primas para los productos de qué trata el presente objeto contractual, en
Colombia son de rango constante durante todo el afio.

3. ASPECTOS TECNICO

Las especificaciones técnicas del objeto del proceso a contratar, se encuentran descritas en el documento de
estudio previo.

4. NORMATIVIDAD APLICABLE AL OBJETO CONTRACTUAL

Atendiendo lo establecido en la Ley 100 de 1993, el Decreto 780 de 2016, la Ordenanza No. 539 de Octubre
26 de 2021 expedida por la Asamblea del Atlantico, y el Decreto Ordenanzal No. 372 de 2021, la E.S.E.
Universitaria del Atlantico es una Empresa Social del Estado, constituida como una categoria especial de
entidad publica descentralizada del orden departamental, dotada de personeria juridica, patrimonio propio,
autonomia administrativa, y sometida al régimen juridico previsto en los articulos 194,195 y 196 de la Ley 100
de 1993 y demas normas que la modifiquen, sustituyan, reglamenten o adicionen.

Que de conformidad con el numeral 6° del articulo 195 de la Ley 100 de 1993 en concordancia con el articulo
2.5.3.8.4.3.2. del Decreto 780 de 2016, en materia contractual la Empresa Social del Estado se regira por
normas de derecho privado, pero podran, discrecionalmente, utilizar las cldusulas excepcionales previstas en
el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica.

La E.S.E. Universitaria del Atlantico en desarrollo y para el cumplimiento de su objeto social, podra celebrar
toda clase de contratos y realizar actos permitidos por la legislacién civil, comercial y en general todos los
previstos en el derecho privado y la legislacién colombiana, siempre que no sean contrarias a la Constitucion
Politica, las leyes que regulan el sistema de seguridad social integral, el orden publico, a los principios y fines
de la funcién administrativa y de la gestién fiscal, y a los demas postulados previstos en la presente disposicion.
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Los contratos que celebre la E.S.E. Universitaria del Atlantico estaran encaminados al cumplimiento de los fines

estatales a su cargo, es decir, a la continua y a su vez, a la efectividad de los derechos e intereses de los
administrados que colaboran con ella en la consecucién de los mismos.

Debido a lo anterior la junta directiva de la E.S.E. Universitaria del Atlantico, en ejercicio de las facultades
legales expidié el Acuerdo No. 009 de 2021 “Por medio del cual se adopta el Estatuto de Contratacion de la
E.S.E. Universitaria del Atlantico” el cual es el derrotero para adelantar cualquier proceso de contratacion.

El contrato a celebrarse correspondera a un contrato de consultoria, definido en el articulo 20 del acuerdo 009
de 2021 - Estatuto de Contratacion de la E.S.E. Universitaria del Atlantico.

5. PERSPECTIVA FINANCIERA:
Potenciales proveedores

De acuerdo al analisis de la demanda por parte de la entidad, y de las entidades analizadas de acuerdo a su
cercania geografica con la E.S.E Universitaria del Atlantico, podrian indicarse como posibles oferentes las
siguientes personas juridicas:

IPS FISIO S.A.S

SATORI MEDICAL S.A.S

MEDICAVIVIR SAS

SOCIEDAD ORTOCENTRO S.A.S

FUNDACION EL AGORA

arcoiris de esperanza s.a.s

GIGAPALMAR SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA SIGLA GIGAPALMAR
GRUPO DOS MIL CLINICA COLOMBIANA DE IMPLANTES DENTALES S A
COLECTIVO AQUI'Y AHORA

CENTRO DE IMAGENOLOGIA CASTULO ROPAIN LOBO S.A.S
ELMER ARBOLEDA & CIA. S.EN C.S.

ASOCIADOS EN REPRODUCCION HUMANA SAS
vitalmedic&asociados sas

SALUD Y DIAGNOSTICO DIAMEDICAL LTDA

YEBER SAS

Cuerpo de Bomberos Voluntarios de Villanueva

INNOVA LASER CENTER S.A.S

BIO ALGA SAS

RADIOLOGOS Y EQUIPOS DIAGNOSTICOS RX

CLINICA DE ESPECIALIDADES QUIRURGICAS S.A.S

unidad medico quirurgica de cirugia plastica ambulatoria eu
MEDICINA PARA LA ESTETICA S.AS.

Corporacion para el avance en salud, AVANSALUD

UNIDAD DE FERTILIDAD DEL TOLIMA LTDA

B S P CORPOLASER LTDA

INVERSIONES CERCA CRC VALLE S.A

CORPORACION DE SERVICIOS DEL CLUB ROTARIO DE ITAGUI
DENTAL ASSISTANCE SAS

FUNDACION ARCA MUNDIAL

RED ORAL LTDA

ODONTODIAG LTDA

ODONTOLOGOS COLOMBIANOS ESPECIALIZADOSLTDA
ESPLENDENT S A S SIGLA ESPLENDENT
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COMERCIALIZADORA DE SERVICIOS BASICOS SAS COMERBAS SAS
CIOR CLINICA DE IMPLANTES ORTODONCIA Y REHABILITACION ORAL
CENTRO MEDICO ANGEL S.A.S

CENTRO RADIOLOGICO DEL QUINDIO S.A.S.

CENTRO DE ESPECIALIDADES Y CIRUGIA AMBULATORIA CEYCA DUITAMA
UNIDAD INTEGRAL DE SALUD DE LA ORINOQUIA IPS LTDA
TRANSSALUD ATF S.A.S

IMAGENES ORALES LTDA

GRUPO DEPILAGE LTDA

CENTRO DE RECONOCIMIENTO DE CONDUCTORES PAPIROS PARK 2 S.A.S.
DIAGNOSTICO OCULAR DEL COUNTRY LTDA

CUERPO DE BOMBEROS VOLUNTARIOS DE PALMIRA

IPS FISIOCENTER CENTRO DE SALUD INTEGRAL S.A.S.

SERVICIOS INTEGRADOS ESPECIALIZADOS EN ODONTOLOGIA SIEO LIMITADA
LEBEN SALUD SAS

CENTRO INTEGRAL DE DIAGNOSTICO EN SALUD 1 SAS

VARIX CENTER S.A.S

DENTALHEALTH DEL CARIBE S.A.S.

CLINICA NUEVA SONRISA VALLE DE LILI E.U.

DENTAL.D SAS

E.A.T. VIVIR CON SALUD IPS

CESAR PANQUEBA Y COMPANIA LTDA

AIR MEDICAL SERVICE SAS

IPS CONSTRUYENDO SUENOS DE AMOR S.A.S

DRA. MARGARITA ROSA PADILLA TELLO S.A.S.

CLINICA ODONTOLOGICA SAN PABLO SAS.

CLINICA ODONTOLOGICA S.E.A. CONSTRUCTORES DE SONRISAS LTDA.
Laboratorio Clinico y Salud Ocupacional Eduardo Fernandez SAS
LABORATORIO CLINICO DRA YASMIN MOVILLA PARDO E. U.

STARKEY HEARING TECHNOLOGIES COLOMBIA S.A.S

Vision Santa Maria S.A.S

CLINICA ESTETICA DENTAL SMILE'S S.A.S

DANSO SALUD IPS SAS

IPS ORTHOCREDIT E.U.

CENTRO INTEGRAL DE REHABILITACION DEL MAGDALENA MEDIO CEIREM LTDA
RED ORAL DR PULECIO S.A.S

healthyline ips sas

OPTICA 20/20 VISUAL CENTER S.A.S

MR AUDIOLOGICOS LDTA

MMS FISIOTERAPEUTAS SAS

BENEMERITO CUERPO DE BOMBEROS VOLUNTARIOS BUGA
ENDODENT ODONTOLOGIA ESPECIALIZADA E.U.

OdontoEstetic Odontologia Especializada S.A.S

FUNDACION ANAS AKUAIPA

DENTAL LOPEZ S.A.S.

centro especializado en medicina del sueno y del corazon

FUNDACION A CORAZON ABIERTO POR SOLEDAD - FUCASOL

OBESITY CLINIC SAS

Dfranco Optica S.A.S

LABORATORIO CLINICO LINALAB S.A.S

O O O OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0ODO0ODOO0OO0OO0OOLDOOOOOOHOHOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOoOOoOOo
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Se debe resaltar que todas estas personas naturales y/o juridicas, podrian contar con experiencia, capacidad
financiera, organizacional y juridica suficiente; por lo cual las sitGan, sin perjuicio de las exigencias de la entidad
dentro del proceso de seleccion, entre los posibles oferentes que eventualmente podrian tener la idoneidad
para ejecutar el objeto del contrato.

Capacidad Financiera y Capacidad de Organizacion resultado de la muestra

FUENTE DE INFORMACION Y CRITERIOS DE CONSULTA

Para el presente anélisis se tomara como referencia:

e Los indicadores financieros y de capacidad de organizacion de los posibles proponentes, de acuerdo
al andlisis de la demanda efectuado (determinados de acuerdo a los requisitos habilitantes acreditados
en cada proceso examinado)

o Base de datos del Portal de Informacién Empresarial - PIE corte 2021

Razon de rentabilidad rentabilidad
Nit Razén social de la sociedad Liquidez Endeudamiento cobertura de sobre N Capital de Trabajo
Intereses patrimonio sobre activo

900306221 | DIAGNOSTICARTE SAS. 1,90 1,00 1,00 0,03 0,01 2.741.894.046

900170994 | ZONAMEDICA MR SAS 0,00 [ IND IND 0,72 033 |- 5.380.080.337

890980074 | Cruz Roja Colombiana Secional Antioquia 4,40 0,74 2,00 0,08 0,07 6.178.749.328
CENTRO DE ESPECIALISTAS DIAGNOSTICO Y

830114846 | TRATAMIENTO CEDIT LTDA 1,90 0,82 5,00 0,04 003 9.312.926.563
ORTHOPLAN TODAVIA CON LOS DIENTES

900242909 | TORCIDOS CALISAS. 2,20 0,77 4,00 013 0,08 4.924.973.274

809002913 | PROMOVER SAS 480 0,98 4,00 0,03 0,03 1.835.240.451

892099160 | Cruz Roja Colombiana Seccional Meta 2,80 0,80 2,00 0,02 0,02 481.109.149

800028332 | ENFETER SA 3,00 0,63 4,00 022 0,16 1.275.981.430
ASOCIACION DE AUTORIDADES INDIGENAS DEL

817004984 | ORIENTE CAUCANO 1,70 087 | IND 0,00 0,00 191.727.128

900213214 | MEDICINA FETAL SAS 2,50 0,73 4,00 0,08 0,06 653.633.776
CORPORACION PARA INVESTIGACIONES

890908790 | BIOLOGICAS CIB 240 0,64 0,00 -0,01 0,00 3.924.087.209
CENTRO DE EXCELENCIA CLINICA SANTA HELENA

900195454 | LTDA 2,60 0,89 1,00 023 0,14 515.960.840

900359103 | ASISTIRTE SAS 2,30 0,84 1,00 0,09 0,05 727.927.769

900868701 | REYVELT MEDICINA ESPECIALIZADA SAS 340 0,56 | IND 0,31 0,22 539.922.218
FUNDACION IPS DE REHABILITACION EN SALUD
MENTAL CONDUCTAL Y EMOCIONAL PARA NIROS,

900217424 | NINAS Y ADOLESCENTES "PSICOREHABILITAR IPS" 1,90 0,98 5,00 0,20 0,11 189.036.815

900310676 | FUNDACION AMOR LUZ Y ESPERANZA 2,20 0,72 0,00 0,00 0,00 269.673.527
Bernardo Espinosa G. & Martha Sandoval de Espinosa

900433905 | SA. 1,90 0,83 0,00 0,03 0,02 784.744.612

901092131 | REGENCY HEALTH SERVICES SA.S HUILA 0,00 | IND 1,00 0,01 0,00 |- 606.012.181
ORTODONCIA RAFAEL MARTINEZ SAS /

830030067 | ORTODONCIA RM S.AS 2,90 0,58 2,00 0,05 0,04 564.308.949
GNQ MEDICINA ANTIENVEJECIMIENTO SA S

900024984 | SIGLA GNQ 2,70 0,81 2,00 0,10 0,07 471.590.391

800089364 | INSTITUTO DE CORNEASAS 3,50 053 3,00 0,04 0,03 670.237.088
SOLUCIONES INTEGRALES DE SALUD

900436203 | POLOSALUD SAS 3,00 0,71 | IND 0,31 0,27 206.252.168

800193653 | SPECT MEDICINA NUCLEAR SAS 3,60 0,70 2,00 0,02 0,01 623.445.445

900440254 | ORGANIZACION DE SERVICIO TOTAL SASS. 3,60 0,86 2,00 0,10 0,08 107.895.825

800029329 | FUNDACION EL AMPARO IPS 240 1,04 3,00 0,07 0,05 276.292.270

900986762 | IPS FISIO SAS 280 0,79 2,00 041 0,24 343.286.300

900510482 | SATORIMEDICALSAS 1,50 1,05 2,00 0,06 0,05 305.354.029

900876302 | MEDICAVIVIR SAS 1,90 1,01 1,00 0,09 0,05 276.195.439

816003836 | SOCIEDAD ORTOCENTRO SA.S 240 0,90 3,00 0,35 0,18 211.472.773

900193182 | FUNDACION EL AGORA 4,70 048 4,00 0,06 0,05 150.506.365

900738204 | arcoiris de esperanza s.a.s 2,00 1,01 1,00 0,23 0,16 57.155.920
GIGAPALMAR SOCIEDAD POR ACCIONES

900344074 | SIMPLIFICADA SIGLA GIGAPALMAR 3,30 0,58 2,00 013 0,11 211.498.085
GRUPO DOS MIL CLINICA COLOMBIANA DE

890941638 | IMPLANTES DENTALES S A 430 0,98 0,00 0,00 0,00 384.270.330

830043706 | COLECTIVO AQUI'Y AHORA 440 045 3,00 045 033 333.125.560
CENTRO DE IMAGENOLOGIA CASTULO ROPAIN

900364092 | LOBOSAS 0,00 | IND 0,00 0,01 000 |- 1.103.844.632

815000051 | ELMER ARBOLEDA & CIA.S.ENCS. 1,50 0,99 | IND 0,06 0,06 49.997.356

830084207 | ASOCIADOS EN REPRODUCCION HUMANA SAS 3,30 0,92 3,00 0,26 017 166.174.210

900614113 | vitalmedic&asociados sas 0,00 | IND 1,00 0,08 003 |- 674.921.928

830077560 | SALUD Y DIAGNOSTICO DIAMEDICAL LTDA 1,80 1,01 5,00 0,11 0,06 232.879.621

900173999 | YEBER SAS 2,60 1,03 3,00 019 0,12 91.972.731

832000539 | Cuerpo de Bomberos Voluntarios de Villanueva 3,20 1,07 3,00 0,04 0,03 119.759.533

900523237 | INNOVA LASER CENTERSAS 1,80 1,05 1,00 0,05 0,04 84.379.301

830110759 | BIO ALGA SAS 2,30 1,02 2,00 0,56 0,26 191.039.872

900658488 | RADIOLOGOS Y EQUIPOS DIAGNOSTICOS RX 2,20 0,68 | IND 0,01 0,01 489.809.774

901363035 | CLINICA DE ESPECIALIDADES QUIRURGICAS SAS 2,80 0,66 4,00 0,25 0,16 281.194.469
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unidad medico quirurgica de cirugia plastica

900192013 | ambulatoria eu 2,70 0,66 1,00 0,07 0,05 380.279.519

900200404 | MEDICINA PARA LA ESTETICA S.A.S. 1,80 1,00 1,00 0,07 0,05 188.866.003

811040364 | Corporacion para el avance en salud, AVANSALUD 1,90 0,86 1,00 0,03 0,02 83.071.134

809012632 | UNIDAD DE FERTILIDAD DEL TOLIMA LTDA 2,20 0,89 3,00 0,04 0,03 53.808.271

830146310 | B S P CORPOLASER LTDA 2,60 0,81 3,00 0,10 0,07 155.132.262

900117122 | INVERSIONES CERCA CRC VALLE S.A 1.7 0,99 0 0,27 0,15 60.033.125
CORPORACION DE SERVICIOS DEL CLUB

890981904 | ROTARIO DE ITAGUI 1.7 1,03 4 0,09 0,08 42.594.355

830143831 | DENTAL ASSISTANCE SAS 33 0,76 3 0,25 0,17 128.134.438

811038083 | FUNDACION ARCA MUNDIAL 44 1,06 2 0,04 0,04 72.485.825

830057559 | RED ORAL LTDA 1.8 0,98 1 0,07 0,04 114.198.895

800231742 | ODONTODIAG LTDA 19 1,03 4 0,1 0,09 28.815.648
ODONTOLOGOS COLOMBIANOS

900070486 | ESPECIALIZADOSLTDA 39 0,62 3 0,22 0,15 140.724.503

830098835 | ESPLENDENT S A S SIGLA ESPLENDENT 29 0,87 2 0,24 0,17 58.524.454
COMERCIALIZADORA DE SERVICIOS BASICOS

900402520 | SAS COMERBAS SAS 25 0,57 | IND 0,22 0,21 59.765.907
CIOR CLINICA DE IMPLANTES ORTODONCIA Y

900193398 | REHABILITACION ORAL 26 0,62 3 0,16 0,07 381.414.567

800112414 | CENTRO MEDICO ANGEL S.A.S 23 0,88 4 0,04 0,03 181.038.457

900294283 | CENTRO RADIOLOGICO DEL QUINDIO S.A.S. 27 0,92 2 0,06 0,05 63.519.275
CENTRO DE ESPECIALIDADES Y CIRUGIA

826003824 | AMBULATORIA CEYCA DUITAMA 15 0,96 | IND 0,13 0,11 31.991.726
UNIDAD INTEGRAL DE SALUD DE LA ORINOQUIA

900271118 | IPS LTDA 31 05 0 0,01 0,01 189.054.379

900417826 | TRANSSALUD ATF SA.S 2 0,84 1 0,06 0,05 85.492.333

828001301 | IMAGENES ORALES LTDA 34 0,57 3 0,03 0,03 63.832.268

900151003 | GRUPO DEPILAGE LTDA 37 0,87 3 0,13 0,11 119.043.206
CENTRO DE RECONOCIMIENTO DE

901121053 | CONDUCTORES PAPIROS PARK 2 S.A.S. 1.9 0,87 5 0,06 0,03 147.038.943

830079022 | DIAGNOSTICO OCULAR DEL COUNTRY LTDA 33 0,69 1 0,01 0,01 45.278.490
CUERPO DE BOMBEROS VOLUNTARIOS DE

891380015 | PALMIRA 0 | IND IND 0,29 027 | - 16.561.866
IPS FISIOCENTER CENTRO DE SALUD INTEGRAL

900470508 | S.AA.S. 45 0,65 3 0,05 0,05 58.289.923
SERVICIOS INTEGRADOS ESPECIALIZADOS EN

802012386 | ODONTOLOGIA SIEO LIMITADA 1.7 1,01 1 0,01 0,01 23.262.652

901215429 | LEBEN SALUD SAS 28 0,79 | IND 0,68 0,37 29.999.014
CENTRO INTEGRAL DE DIAGNOSTICO EN SALUD 1

901269492 | SAS 18 0,77 | IND 0,06 0,02 250.714.259

900343036 | VARIX CENTER S.A.S 4.2 0,46 0 0,44 0,34 27.511.341

900293388 | DENTALHEALTH DEL CARIBE S.A.S. 27 06 3 0,56 047 15.839.245

900276475 | CLINICA NUEVA SONRISA VALLE DE LILI E.U. 4,6 0,42 2 03 0,18 53.148.343

900412768 | DENTAL.D SAS 39 0,59 2 0,17 0,12 39.820.540

812004251 | E.A.T. VIVIR CON SALUD IPS 36 0,61 3 0,03 0,03 25.034.867

813008309 | CESAR PANQUEBA Y COMPANIA LTDA 42 0,94 3 0,14 0,12 57.690.222

901144173 | AIR MEDICAL SERVICE SAS 36 045 | IND 0,05 0,04 90.000.000

900783786 | IPS CONSTRUYENDO SUENOS DE AMOR S.A.S 27 0,99 | IND 0,35 0,25 26.020.535

901257695 | DRA. MARGARITA ROSA PADILLATELLOSAS. 23 0,78 2 0,29 0,18 8.511.066

900231123 | CLINICA ODONTOLOGICA SAN PABLO S.A.S. 29 0,64 5 0,18 0,09 48.264.055
CLINICA ODONTOLOGICA S.E.A.

900181705 | CONSTRUCTORES DE SONRISAS LTDA. 31 0,56 2 0,1 0,08 23.118.684
Laboratorio Clinico y Salud Ocupacional Eduardo

900768687 | Fernandez SAS 5 05 5 0,23 0,17 78.363.543
LABORATORIO CLINICO DRA YASMIN MOVILLA

819005697 | PARDOE. U. 16 1,05 0 -0,01 0 48.888.548
STARKEY HEARING TECHNOLOGIES COLOMBIA

830067384 | S.A.S 23 0,9 | IND 0,2 0,1 36.710.292

900856268 | Vision Santa Maria S.A.S 49 0,33 1 0,16 0,12 27.381.718

900455790 | CLINICA ESTETICA DENTAL SMILE'S S.A.S 25 0,93 | IND 0,13 0,09 15.674.050

901173717 | DANSO SALUD IPS SAS 23 0,62 2 0,02 0,02 8.762.163

900244669 | IPS ORTHOCREDIT E.U. 4,6 0,49 2 0,01 0,01 55.235.764
CENTRO INTEGRAL DE REHABILITACION DEL

900143799 | MAGDALENA MEDIO CEIREM LTDA 22 0,64 | IND 0,18 0,18 5.085.602

900390301 | RED ORAL DR PULECIO S.A.S 1.8 08 0 0,17 0,05 22.500.115

901206393 | healthyline ips sas 0 | IND IND 0,25 012 | - 69.636.700

900590436 | OPTICA 20/20 VISUAL CENTER S.A.S 28 1,03 3 0,13 0,09 15.104.768

900935462 | MR AUDIOLOGICOS LDTA 27 0,52 | IND 045 043 5.245.697

900060130 | MMS FISIOTERAPEUTAS SAS 32 045 [ IND 0 0 18.600.260
BENEMERITO CUERPO DE BOMBEROS

891380026 | VOLUNTARIOS BUGA 0 | IND IND -0,02 -0,01 | - 479.290

900113017 | ENDODENT ODONTOLOGIA ESPECIALIZADA E.U. 2.1 0,7 | IND 0,27 0,17 13.142.096

900451239 | OdontoEstetic Odontologia Especializada S.A.S 2.1 0,67 2 0,04 0,03 5.014.725

900164918 | FUNDACION ANAS AKUAIPA 28 0,51 | IND 0 0 12.178.850

901119511 | DENTAL LOPEZ S.AS. 0 | IND IND 0,13 013 | - 700.000
centro especializado en medicina del sueno y del

900815727 | corazon 0 | IND IND 0 0]- 42.000.000
FUNDACION A CORAZON ABIERTO POR SOLEDAD

900763296 | - FUCASOL 23 0,62 | IND 0,04 0,04 23.732.000

901486298 | OBESITY CLINIC SAS 19 0,86 4 0,07 0,06 3.982.806

901026161 | Dfranco Optica S.A.S 1.7 0,84 | IND 0,11 0,06 23.167.239
SERVICIOS MEDICOS INTEGRALES,
HOSPITALARIOS Y DOMICILIARIOS I.P.S. CLINICA

900576360 | LA VICTORIA S.AS. 1.7 0,84 | IND 0,11 0,06 23.167.239

901184850 | LABORATORIO CLINICO LINALAB S.A.S 0 | IND IND 0,13 0,06 | - 16.824.406
IPS KAMAL CLINICA DE MEDICINA ESTETICA Y SPA

901179813 | SAS 0 | IND IND -0,01 0,03 | - 117.147.836

900978672 | PUERTO SALUD UNIDAD MEDICA INTEGRAL S.A.S 31 0,48 2 0 0 147.222.009

900957262 | CENTRO NEUROLOGICO INFANTIL DE LA COSTA 19 0,77 3 0,01 0,01 22.127.200
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UNIDAD ODONTOLOGICA ESPECIALIZADA'Y DE
900329758 | URGENCIAS SAS 2,7 0,71 | IND 0,01 0,01 1.555.098
901396388 | IPS CUNDINAMARCA SAS 0 [ IND IND 0 0f- 9.467.815
CENTRO DE REPRODUCCION Y SALUD DE LA
900679356 | MUJER SA.S. 3.7 049 | IND 0 0 8.601.411
901531768 | IPS PEDIATRIC HEALTH AND CARE SAS 0 [ IND IND -0,01 -0,01 ] - 67.736.523
900154101 | AMBULANCIAS INTENSIVA SA 0 [ IND IND 0 0f- 41.560.400
901177445 | CLINICA OFTALMOLOGICA DE BOYACASAS. 0 [ IND IND 0 0f- 19.038.653
IMAGENES DIAGNOSTICAS MARCO BRUN BANDA
900174640 | LTDA 0 [ IND IND 0 0f- 41.230
INSTITUTO DE NEUROCIRUGIA Y CIRUGIA DE
900560802 | COLUMNA DEL TOLIMAS.AS. 0 [ IND IND 0 0- 191.679.296

De las cuales podemos abstraer las siguientes conclusiones, Utiles para la definicion de los requisitos
habilitantes dentro de este proceso de seleccion:

CAPACIDAD FINANCIERA:
Indicadores de capacidad financiera

INDICE DE LIQUIDEZ

Indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la capacidad que tiene un proponente
para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que
el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

Indices de Liquidez
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-0,01-0,05  0,05-0,11  0,11-0,17 | 0,27-0,23 | 0,23-0,29 | 0,29-0,35 | 0,35-0,41 @ 0,41-0,47
M@ Frec. Relativa 43% 28% 11% 8% 5% 1% 1% 2%

PORCENTAJE DE EMPRESAS

ANALISIS DEL RESULTADO: El promedio de la muestra es de: 1.94, Se puede apreciar que las empresas
analizadas presentan un indice de liquidez acorde con la actividad econémica.

La mediana de la muestra arroja como resultado: 2.20

De acuerdo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos previsibles analisis y
los analisis estadisticos realizados se tomara un valor inferior de la mediana en busca de una pluralidad de
oferente; la liquidez a exigir sera de 2.0.

ENDEUDAMIENTO

indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de endeudamiento en la
estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es
la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.
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Indice Endeudamiento
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ANALISIS DEL RESULTADO: EI promedio de la muestra es de: 81% Se puede apreciar que las empresas
analizadas presentan indices de endeudamiento tipicos con relacién a la actividad econémica.

La mediana de la muestra arroja como resultado: 83%

De acuerdo a ello, y atendiendo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos
previsibles analizado y en busca de pluralidad de oferente; el indice de Endeudamiento a exigir sera de 80%

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES
Razon de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja la capacidad del

proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la
probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

Razon de cobertura de Intereses
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ANALISIS DEL RESULTADO: El promedio de la muestra es de: 2.16 e incluye los datos atipicos.
La mediana de la muestra arroja como resultado: 2.0

Es necesario precisar que dicho indice refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones
financieras, y para el presente proceso cobra singular vigencia, en razén a que el contrato no tiene pactado
anticipo, por lo cual, se requiere verificar que los proponentes habilitados cuenten con una alta capacidad de
cumplir con obligaciones financieras producto de los endeudamientos a que pueda recurrir para financiar la
ejecucion del contrato, por lo cual, se establecera en 2 en busca de pluralidad de oferente.

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del
contrato en funcion de su organizacion interna. El Decreto 1082 de 2015 definié los indicadores de rentabilidad
para medir la capacidad organizacional de un proponente teniendo en cuenta que esta bien organizado cuando
es rentable.

Indicadores de capacidad organizacional

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

Rentabilidad sobre patrimonio: Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina la rentabilidad del patrimonio
del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el

patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la
capacidad organizacional del proponente.

Rentabilidad sobre Patrimonio
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-0,01-0,05 | 0,05-0,11 0,11-0,17 | 0,17-0,23 | 0,23-0,29  0,29-0,35  0,35-0,41 | 0,41-0,47
EFrec. Relativa  43% 28% 11% 8% 5% 1% 1% 2%

ANALISIS DEL RESULTADO: el promedio de la muestra es de 13% incluye datos atipicos.
Més del 80% de la muestra maneja indicadores entre 0% y el 12%.

La mediana de la muestra arroja como resultado: 8%
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De acuerdo a ellos y atendiendo a las variables cualitativas del presente proceso, La rentabilidad sobre el
patrimonio a exigir, debe ser mayor o igual al 10%, dado que, de acuerdo a las variables examinadas, se

requiere una capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio, en
relacion como minimo del 10%.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO.

Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la rentabilidad de los activos
del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el
activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad
organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre

patrimonio.
Rentabilidad sobre Activos
45% 43%
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-0,01-0,05 | 0,05-0,11 0,11-0,17 | 0,17-0,23 | 0,23-0,29  0,29-0,35  0,35-0,41 | 0,41-0,47
M Frec. Relativa 43% 28% 11% 8% 5% 1% 1% 2%

ANALISIS DEL RESULTADO: el promedio de la muestra es de 8% incluye datos atipicos.
Aproximadamente el 65% de la muestra maneja indicadores entre 0% y 8.9%.

De acuerdo a ellos y atendiendo a las variables cualitativas del presente proceso, la rentabilidad sobre activos,
que siempre debe ser menor o igual a la rentabilidad sobre patrimonio, la entidad exigira un indicador de 8%.

e REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER FINANCIERO Y ORGANIZACIONALA EXIGIR

A) Capacidad Financiera

El Proponente debe cumplir con los siguientes indicadores con base en la informacion contenida en Registro
Unico de Proponente RUP y/o Los Estados Financieros con revelaciones auditadas suscritas por el

representante Legal, Revisor Fiscal y/o contador a corte de diciembre 31 de 2022

Tabla 1 - Indicadores de capacidad financiera

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA
| | |
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. Formula Oferente
Indicador Indice Requerido Individual Formula Oferente Plural
Liquidez >2,00 Activo Corriente/Pasivo Corriente L=(> (ACnx %n) =5 (PCn x %n))
Endeudamiento <0,80 (Pasivo Total/ Activo Total) E = (> PTnx %n) +> ( ATn x %n))
Razén Cobertura de Intereses 22,00 Utiidad OperﬁqctggzL{sGastos de Cl=(¥ (UOnx %n) +3 (Gl n x %n)
Dénde:

Cn = Activo Corriente de cada integrante del Consorcio o Union Temporal. PCn = Pasivo Corriente de
cada integrante del Consorcio o Unién Temporal. PTn = Pasivo Total de cada integrante del Consorcio
0 Unién Temporal.

ATn = Activo Total de cada integrante del Consorcio o Union Temporal.

UOn = Utilidad Operacional de cada integrante del Consorcio o Union Temporal. Gl n = Gastos de
intereses de cada integrante del Consorcio o Unién Temporal.

%n = Porcentaje de Participacién de cada integrante del Consorcio o Unién Temporal'

Nota 1: Para el caso de consorcios o uniones temporales, se tomara el valor ponderado de cada uno de los
integrantes, de acuerdo con su porcentaje de participacion, asi como lo sefiala la férmula para oferente plural
en la tabla anterior.

Nota 2: Para calcular el indicador de cobertura de intereses, para el proponente individual, o, si la totalidad de
los integrantes del Consorcio 0 Unién Temporal presenta como gastos de intereses un valor igual a cero (0.00),
no se podra calcular dicho indicador, en este caso el oferente CUMPLE.B) Capacidad Organizacional.

Tabla 2 - Indicadores de capacidad organizacional

INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Indicador indice Requerido Fornll:(lj?vci:;s:lznte Formula Oferente Plural
ROE ';i:t:]t::s)ad del 20,10 (Utilidad Operacional/Patrimonio) RP = (% (UOnx %n) + % (Pn x %n))
ROA- Re;\‘ft’i"’l‘('jdad del 0,08 (Utiidad Operacionall Activo Total) RA = (¥ (UOn x %n) + ¥ (ATn x %n))

11 https://www.banrep.gov.co/sites/default/files/publicaciones/pdfs/borra287.pdf

Dénde:

UOn = Utilidad Operacional de cada integrante del Consorcio 0 Unién Temporal. Pn="Patrimonio de
cada integrante Consorcio o Unién Temporal.

ATn = Activo Total de cada integrante del Consorcio o Union.

%n= Porcentaje de Participacion de cada integrante de Consorcio 0 Unién Temporal.

Nota 1: Para el caso de consorcios o uniones temporales, se tomara el valor ponderado de cada uno de los
items de los estados financieros de los integrantes, de acuerdo con su porcentaje de participacion, y se agregara
como si se tratara de una sola compafiia, como lo sefala la formula para oferente plural en la tabla anterior.
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Nota 2: Para el caso de consorcios o uniones temporales, se tomara el valor ponderado de cada uno de los

items de los estados financieros de los integrantes, de acuerdo con su porcentaje de participacion, y se agregara
como si se tratara de una sola compariia, como lo sefiala la formula para oferente plural en la tabla anterior.

A continuacion, se analizan diferentes procesos desarrollados por la Entidad cuyo objeto guardan alguna
relacidn con el proceso que se pretende adelantar, con el objetivo de identificar las generalidades establecidas

en los mismos.
NG de | Tipo d Departamento y Fecha
';,'"e”’ € o 'POde | Etado Entidad Objeto Municipio de Cuantia
roceso roceso e (dd-mm-aaaa)
INTERVENTORIA INTEGRAL TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, Fechade
ATLANTICO - ESE ; et
X CONTABLE, JURIDICA Y AMBIENTAL DE LAS ADECUACIONES, X ) elebracion de
Régimen UNIVERSITARIA DEL Atlantico : P
M el Celebrado ATLANTICO - MEJORAMIENTO, Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN LA Barranquilla $820.885.800,00|Primer
> AT UL INFRAESTRUCTURA FISICA DE LAS SEDES DE LAS SEDES DELA ES.E 4 Contrato
UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO ETAPA I o000

En relacion con la perspectiva financiera del presente estudio es necesario indicar que la E.S.E. Universitaria
del Atlantico estaran encaminados al cumplimiento de los fines estatales a su cargo, es decir, a la continuay a
su vez, a la efectividad de los derechos e intereses de los administrados que colaboran con ella en la
consecucion de los mismos. ESE UNA debe garantizar el cumplimiento de los limites de asignacion de recursos
para los contratos de consultoria establecidos en el estatuto de contratacion.

Para la determinacion del valor del contrato la entidad tomd como variables los siguientes aspectos:

Propuesta presentada por el aspirante

Experiencia especifica e idoneidad del contratista
Disponibilidad del producto y/o servicio ofrecido
Responsabilidad de las actividades encomendadas

B~

Teniendo en cuenta las variables anteriormente descritas y las actividades proyectadas, la entidad estudiara la
propuesta allegada por el contratista; la cual se estudiara si cumple con los parametros exigidos y se configura
la mas favorable para los intereses econémicos de la ESE UNA.

6. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA. SU JUSTIFICACION Y FUNDAMENTOS
JURIDICOS

El articulo 29 del Acuerdo No. 009 de 2021 “Por medio del cual se adopta el Estatuto de Contratacién de la
E.S.E. Universitaria del Atlantico establece lo siguiente:

“(...)Articulo 29. Convocatoria publica. Es el procedimiento a través del cual la Empresa invita piblicamente a
personas naturales o juridicas, para que, en igualdad de oportunidades, formulen ofertas acerca de las obras,
bienes y servicios que requiera la empresa y selecciona la oferta mas favorable de acuerdo con los criterios
establecidos en los términos de condiciones en los cuales se sefialaran las reglas claras, los plazos y criterios de
evaluacion a los cuales se sujetaran en el proceso de contratacion.

Se utilizaré esta forma de contratacién cuando el objeto no corresponda a ninguna de las causales de contratacion
directa sefialadas en el presente estatuto y cuyo presupuesto exceda de 5000 salarios minimos legales
mensuales vigentes.

Articulo 30. Procedimiento de convocatoria publica. Surtidos y agotados los requisitos que se sefialan en la fase
de planeacion contractual prevista en el presente Estatuto, la E.S.E. debera:

1. Expedir la respectiva disponibilidad presupuestal, de acuerdo con el valor estimado para la convocatoria.

2. Publicara de manera previa a la apertura del proceso, en la pagina web de la entidad, un aviso de convocatoria,
en el cual se expresara como minimo:
a)  Objeto a contratar
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b)  Fecha de la apertura del proceso
c¢) Personas que se pueden presentar

d)  Forma de consultar los términos de condiciones
e)  Valor del presupuesto oficial.

3. El gerente de la E.S.E. ordenaré la apertura del proceso de seleccion, por medio de acto administrativo que
debera estar motivado.

4. El plazo de la convocatoria, entendido como el comprendido entre la apertura y el cierre de la misma, sera el
que se considere necesario segun la naturaleza, cuantia y el objeto a contratar. El plazo fijado se podra
prorrogar por la E.S.E antes de su vencimiento. Entre la apertura y el cierre de la convocatoria deben transcurrir
como minimo cinco (5) dias habiles.

5. Desde la apertura del proceso de seleccion y hasta antes del cierre, los proponentes podran presentar
observaciones a los términos de condiciones, a los cuales se dara respuesta por parte de la empresa. En caso
que la respuesta a las observaciones modifique los términos de condiciones, se expediré y publicaré la adenda
respectiva.

6.  Eldiay hora sefialados para el cierre del proceso de seleccion, en audiencia pablica, se abriran las propuestas
y se levantara un acta suscrita por el subgerente corporativo, y uno de los demas integrantes del Comité de
Compras y Contratos donde conste el nombre del proponente, nimero de folios de la propuesta y valor de la
misma. De igual manera, podra ser designado en el equipo evaluador aquel funcionario cuya mision
corresponda con los bienes y/lo servicios a contratar.

7. Cerrada la convocatoria el Comité de Compras y Contratos realizara la verificacion de los requisitos habilitantes
y calificacion desde el punto de vista técnico, financiero y econémico de conformidad con los términos de
condiciones. El plazo de calificacion sera el estipulado en los términos de condiciones que se fijaran de acuerdo
con la naturaleza del objeto a contratar.

8. Unavez se entregue el informe de evaluacién por el Comité de Compras y Contratos, este se publicara y pondra
a disposicion de los oferentes por un término de minimo tres (3) dias habiles, o el que sea requerido de
conformidad con la naturaleza del bien, obra o servicio a contratar, para que formulen las observaciones a que
haya lugar.

9. El comité de compras y contratos dara respuesta a las observaciones presentadas por los proponentes, en
caso de ser necesario modificara el informe preliminar de evaluacion, el cual debera ser publicado y
recomendara al gerente de la Empresa con quien contratar de acuerdo con la calificacion obtenida y con los
criterios de adjudicacion sefialados en los términos de condiciones.

10. Los plazos para la adjudicacion y firma del contrato se sefialaran en los respectivos términos de condiciones.
El gerente de la Empresa podra prorrogar estos plazos.

11.  La Empresa definira los criterios de desempate en los términos de condiciones, conforme lo dispuesto en el
articulo 35 de la Ley 2069 de 2020 y deméas normas que lo modifiquen, sustituyan o adicionen.

12.  La Empresa adjudicara el contrato por medio de acto administrativo debidamente motivado.

13.  Adjudicado el contrato se enviara la documentacién del mismo a la oficina correspondiente para que se elabore
y legalice el respectivo contrato.

14. En caso de no presentarse ningun proponente a la convocatoria 0 que ningtn proponente sea habil o
conveniente para la contratacion, el proceso de convocatoria se declarard desierfo a través de acto
administrativo motivado.”

Segun lo anunciado anteriormente el objeto del presente proceso de contratacion es un contrato de obra
sobrepasa el valor de los tres mil (5000) SMLMV se realizara por la modalidad de “CONVOCATORIA
PUBLICA".

7. VENTAJAS QUE REPRESENTA PARA LA ENTIDAD ESTATAL CONTRATAR EL BIEN O
SERVICIO CON EL ASPIRANTE.

Las ventajas de contratar los servicios con el aspirante, radican en los siguientes aspectos:
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»> Tiene por experiencia la realizacion de las actividades asociadas al objeto, con ofras entidades
publicas y privadas; donde se ha evidenciado ejecucion eficaz del objeto contractual.

> El aspirante cuenta con personal idéneo, capacitado y competente, de acuerdo a los requerimientos
de cada cliente.

> Cuenta con una supervision constante en el cual hacen seguimiento a la labor desempefiada por sus
empleados, asi como la presentacion personal, el Cumplimiento del Reglamento Interno de Trabajo
y Manual de Procedimientos con el fin de asegurar la calidad y el cumplimiento de los objetivos en
la prestacion del servicio

8. REFLEXION SOBRE EL SECTOR ECONOMICO

La E.S.E. Universitaria del Atlantico considera conveniente y oportuno, adelantar un proceso de contratacion,
con experiencia especifica relacionadas con el objeto a contratar el cual es la interventoria integral técnica,
administrativa, financiera, contable y juridica a los contratos de asociacién para la prestacion de servicios de
salud en la E.S.E. UNA.

El valor para la ejecucion de la interventoria objeto de la presente Convocatoria Publica, se estima en VEINTISEIS
MIL CINCUENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS M/L ($26.055.000.000), de conformidad con la proyeccion
presupuestal del contrato que se describe a continuacion:

VALOR ESTIMADO VIGENCIA 2023

Para la vigencia del afio 2023 el valor estimado sera proporcional a los servicios que efectivamente se ejecuten durante
la vigencia, de acuerdo a la proyeccién detallada en el anexo de precios financiero. Los valores estimados del contrato
se encuentran respaldados con los certificados de Disponibilidad Presupuestal que para tal efecto expida la Direccion
Financiera.

El valor estimado para la vigencia 2023, corresponde a la suma de CINCUENTA Y DOS MILLONES DE PESOS
MCTE ($52.000.000)

VALOR ESTIMADO VIGENCIAS 2024 A 2037

Las vigencias futuras correspondiente a los afios 2024 a 2037 debidamente aprobadas ascienden a la suma de
VEINTISEIS MIL TRES MILLONES DE PESOS M/L ($26.003.000.000)

2.024 2.025 | 2.026
1.492 1.545 | 1.595 1.647 1.701 1.756 1.813 1.872 1.933 1.996 2.061 2127 2197 2.268

VIGENCIA

El valor del contrato incluye todos los costos directos e indirectos, costos fiscales y en general, todos aquellos que
se deriven del contrato. El contratista debe presentar y acreditar los respectivos impuestos y demas costos fiscales
a que haya lugar, para efectuar los descuentos de ley.

PARAGRAFO: El valor del contrato incluye todos los costos directos e indirectos, costos fiscales y en general,
todos aquellos que se deriven del contrato. El contratista debe presentar y acreditar los respectivos impuestos
y demas costos fiscales, para efectuar los descuentos de ley.

Nota 1: La E.S.E, no asume responsabilidad alguna por los eventuales errores de célculo en que incurra el
proponente para determinar la suficiencia del presupuesto oficial estimado, para el cumplimiento del contrato.
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La forma de Pago establecida en el documento de estudio previo es la recomendable, para garantizar la
economia, la eficiencia y la eficacia del Proceso.

9. ANALISIS DE RIESGOS PREVISIBLES.

El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias que pueden De conformidad
con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad estatal debe evaluar el riesgo que el proceso
de contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos.

El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias que pueden presentarse
durante el desarrollo o ejecucién de un contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero del mismo y ha
tenido una regulacién desde cinco dpticas, asociadas con el proceso de gestion que se requiere en cada caso.

De acuerdo con la metodologia de Colombia Compra Eficiente, en concordancia con el documento Conpes
3714, a continuacién, se identifican los Riesgos del Proceso de Contratacion desde su planeacién hasta su
liquidacién adicional a los descrito en el estudio previo se incorpora la matriz de riesgo:
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