
Subgerencia 
corporativa

Procesos 
Estrategicos

####

VERSION 1

Proceso Nombre del Plan 
de Accion Objetivo Institucional Dimension 

del MIPG
Politica del 

MIPG Actividades

Fecha de
Elaboracion CRISTIAN GRIMALDO

Periodo Ejecutado Del 1/01/2024  al   31/12/2024 Aprobó CRISTIAN GRIMALDO

ESE UNIVERSITARIA DEL ATLÁNTICO
FORMATO PLAN DE ACCION INTEGRADO INSTITUCIONAL

CODIGO FT-PC-002

VIGENCIA

1/2/2024 Revisó

Plan Articulado 
(Decreto 612 del 

2018)

Fecha de 
Inicio 

(Dia/Mes/Añ
o)

 Garantizar mediante un 
manejo gerencial 

adecuado, la 
rentabilidad social y 

financiera de la 
Empresa Social

4. Evaluacion
de
Resultados

6.Fortalecimie
nto
organizacional  

y
simplificación
de procesos 

1.2

Dirigir la elaboración, ejecución y
seguimiento del plan anual de adquisiciones
articulado con todas las
dependencias de la E.S.E., siguiendo los
procedimientos y tiempos definidos para el
efecto Anual de Adquisiciones vigencia 2024

1/1/2024 12/31/2024

No. de seguimientos
realizados por
direccion /No de
seguimientos
programados por
direccion*100

2. Eficacia
(Procesos)

Fecha Fin 
(Dia/Mes/Añ

o)

Formulacion del 
Indicador

Tipo de 
Indicador

Unidad de 
Medida Meta 

4. Evaluacion
de
Resultados

PLAN
ANUAL Y
SEGUIMIEN
TOS 

Realizar seguimiento a la ejecucion y
cumplimiento de planes de accion y
programas de las oficinas de Direcciones de
Talento Humano, Infraestructura Física y
Biomédica, Tecnologías y Sistemas de 
Información y las Comunicaciones – TIC,
Financiera y Contratación

1/1/2024 12/31/2024

No. de seguimientos
realizados por
direccion /No de
seguimientos
programados por
direccion*100

12/31/2024

No Total de
seguimientos
realizados por cada
direccion /No. Total
de seguimientos
programados *100

1.
Porcentaje

4. Plan de
Desarrollo
Institucional

4. Plan de
Desarrollo
Institucional

Soporte de 
Verificacion

100%

100%

Actas de
seguimiento
a la ejecucion 
de planes

4. Plan de
Desarrollo
Institucional

4. Plan de
Desarrollo
Institucional

100%

Realizar seguimiento a la ejecución de los
aliados que prestan servicios administrativos 
y asistenciales a la ESE

1/1/2024 12/31/2024

2. Eficacia
(Procesos)

1.
Porcentaje

 Garantizar mediante un 
manejo gerencial 

adecuado, la 
rentabilidad social y 

financiera de la 
Empresa Social

6.Fortalecimie
nto
organizacional  

y
simplificación
de procesos 

1.1

Actas de
seguimiento

No Total de
seguimientos
realizados/ No total
de seguimientos
programados

2. Eficacia
(Procesos)

1.
Porcentaje 100%

 Garantizar mediante un 
manejo gerencial 

adecuado, la 
rentabilidad social y 

financiera de la 
Empresa Social

4. Evaluacion
de
Resultados

6.Fortalecimie
nto
organizacional  

y
simplificación
de procesos 

1.4

 Garantizar mediante un 
manejo gerencial 

adecuado, la 
rentabilidad social y 

financiera de la 
Empresa Social

4. Evaluacion
de
Resultados

6.Fortalecimie
nto
organizacional  

y
simplificación
de procesos 

1.3

Realizar seguimiento al cumplimiento
oportuno de reportes a los diferentes Entes
de Control de las oficinas de la Direcciones
de Talento 
Humano, Direccion adminitrativa, de
Tecnologías y Sistemas de Información y
las Comunicaciones – TIC, de Financiera, de 
Contratación

1/1/2024

4. Plan de
Desarrollo
Institucional

4. Plan de
Desarrollo
Institucional

2. Eficacia
(Procesos)

1.
Porcentaje 100% Actas de

seguimientol

Actas de
seguimiento

 Garantizar mediante un 
manejo gerencial 

adecuado, la 
rentabilidad social y 

financiera de la 
Empresa Social

4. Evaluacion
de
Resultados

6.Fortalecimie
nto
organizacional  

y
simplificación
de procesos 

1.6

Supervisar la actualización de procesos
administrativos, protocolos, procedimientos
y demás herramientas e instrumentos que
contribuyan al mejoramiento continuo de la
entidad.

12/31/2024

1/1/2024 12/31/2024 Procesos
supervisados 

 Garantizar mediante un 
manejo gerencial 

adecuado, la 
rentabilidad social y 

financiera de la 
Empresa Social

4. Evaluacion
de
Resultados

6.Fortalecimie
nto
organizacional  

y
simplificación
de procesos 

1.5 Realizar seguimiento a la ejecución de los
aliados que prestan servicios administrativos 
y asistenciales a la ESE

1/1/2024

No Total de
seguimientos
realizados/ No total
de seguimientos
programados

2. Eficacia
(Procesos)

1.
Porcentaje 100%

2. Eficacia
(Procesos)

1.
Porcentaje

Actas de
seguimiento



ACTIVIDAD
Formulacion del 
Indicador

2 TRIMESTRE 3  TRIMESTRE 4  TRIMESTRE
TOTAL 

EJECUTADO                   1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
PROGRAMADO 1 1 1 1
EJECUTADO

% DE 
EJECUCION

0% 0% 0% 0% 0%

PROGRAMADO 1 1
EJECUTADO

% DE 
EJECUCION

0% 0% 0% 0% 0%

PROGRAMADO 5 5 5 5
EJECUTADO

% DE 
EJECUCION

0% 0% 0% 0% 0%

PROGRAMADO 5 5 5 5
EJECUTADO

% DE 
EJECUCION

0% 0% 0% 0% 0%

PROGRAMADO 1 1 1 1
EJECUTADO

% DE 
EJECUCION

0% 0% 0% 0% 0%

0%

NOVIEMBRE DICIEMBREAGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE

TOTAL

Supervisar la actualización de procesos 
administrativos, protocolos, procedimientos 
y demás herramientas e instrumentos que 
contribuyan al mejoramiento  continuo de 
la entidad.

Procesos 
supervisados 

1 TRIMESTRE

No. de 
seguimientos 
realizados por 

direccion /No de 
seguimientos 

programados por 
direccion*100

Realizar seguimiento al cumplimiento 
oportuno  de reportes  a los diferentes 
Entes de Control de las oficinas  de la  
Direcciones de Talento 
Humano, Direccion adminitrativa, de 
Tecnologías y Sistemas de Información y las 
Comunicaciones – TIC, de Financiera, de 
Contratación 

No Total de 
seguimientos 

realizados por cada 
direccion /No. Total 

de seguimientos 
programados *100

Realizar seguimiento a la ejecución de los 
aliados que prestan servicios 
administrativos y asistenciales a la ESE

No Total de 
seguimientos 

realizados/ No total 
de seguimientos 

programados

Realizar seguimiento a la ejecucion y 
cumplimiento  de planes de accion y 
programas de las oficinas de Direcciones de 
Talento Humano, Infraestructura Física y 
Biomédica, Tecnologías y Sistemas de 
Información y las Comunicaciones – TIC, 
Financiera y Contratación

No. de 
seguimientos 
realizados por 

direccion /No de 
seguimientos 

programados por 
direccion*100

Dirigir la elaboración, ejecución y 
seguimiento del plan anual de adquisiciones 
articulado con todas las dependencias de la 
E.S.E., siguiendo los procedimientos y 
tiempos definidos para el efecto Anual de 
Adquisiciones vigencia 2024



Proceso Dimension del MIPG Politica del MIPG Fecha de
Inicio 

1.1

1. Conducir los procesos contractuales de acuerdo a la normatividad
vigente necesarios para la adquisición de bienes, servicios y obras.

1/01/2024

1/01/2024

1/01/2024

1/01/2024

1/01/2024

1/01/2024

1/01/2024

ESE UNIVERSITARIA DEL ATLÁNTICO
FORMATO PLAN DE ACCION INTEGRADO INSTITUCIONAL

Fecha de Elaboracion
Periodo Ejecutado Del 20 /01/2024 al 31/12/2024

Nombre del Plan de 
Accion

Objetivo Institucional Actividades

5.Transparencia, acceso a la
información pública y lucha
contra la corrupción

2. Direccionamiento
Estrategico y
Planeacion

Garantizar mediante un 
manejo gerencial
adecuado, la
rentabilidad social y
financiera de la
Empresa Social

Fortalecimiento del
procesos de
contratacion la ESE
UNA

Proceso Soporte -
Gestion contractual

1) coordinar la revision, aprobacion o negacion de las polizas y
garantias de los contratos de peronas juridicas cuyo benefiiciaro sea la
ESE UNA. 2) apoyar los
procesos de declaracion de siniestro.

1,4

1.2

1,3 Apoyar la etapa precontractual,contractual, y post-contractual del
proceso.

1.Registrar y rendir la información de los procesos contractuales a los
diferentes entes de control. 2.Elaborar y
presentar informes semestrales de gestion del proceso contractual.
3. Elaborar y presentar informe de ejecución, relacionando el registro,
la rendición y el cargue de soportes de legalidad de los procesos
contractuales en la plataforma SIA OBSERVA, SIHO.



CODIGO

VIGENCIA

VERSION

Formulacion del Indicador Tipo de Indicador Unidad de Medida Meta Resultado 
Alcanzado

Distanci
a a la 

Soporte de 
Verificacion

Numero      de      contratos 
formalizados        /Numero 
Total        de        contratos 
solicitados          en          la 
vigencia*100

2. Eficacia (Procesos) 1. Porcentaje 100% 100% 0

1)              
informe 
semestral          
2) actas por 
evento

Cumplimiento      oportuno 
de     los     informes      en 
terminos            de            la 
normatividad vigente

3. Efectividad 1. Porcentaje
Cumplimiento 
dentro de los 

términos previstos
100% 0 Por Causacion 

y/o Semestral

Cumplimiento      oportuno 
de     los     informes      en 
terminos            de            la 
normatividad vigente

3. Efectividad 1. Porcentaje
Cumplimiento 
dentro de los 

términos previstos
100% 0 Por Causacion 

y/o Semestral

Cumplimiento      oportuno 
de     los     informes      en 
terminos            de            la 
normatividad vigente

3. Efectividad 1. Porcentaje
Cumplimiento 
dentro de los 

términos previstos
100% 0 Por Causacion 

y/o Semestral y

Numero de Expedicion de
los actos de aprobacion o
rechazo

3. Efectividad 1. Porcentaje 100% 100% 0 Informes 
Trimestral

Numero de Procesos 3. Efectividad 1. Porcentaje 100% 0% 0 Informes 
Trimestral

15/12/2024 13.   Plan   Anticorrupcion 
Atencion al Ciudadano

15/12/2024

15/12/2024 13.   Plan   Anticorrupcion 
Atencion al Ciudadano

13.   Plan   Anticorrupcion 
Atencion al Ciudadano

13. Plan Anticorrupcion
Atencion al Ciudadano

Numero de procesos
adelantados. 3. Efectividad 1. Porcentaje 100%100%

13. Plan Anticorrupcion
Atencion al Ciudadano

13. Plan Anticorrupcion
Atencion al Ciudadano

0% Solicitudes 
radicadas de 

procesos

13.   Plan   Anticorrupcion 
Atencion al Ciudadano

ESE UNIVERSITARIA DEL ATLÁNTICO
FORMATO PLAN DE ACCION INTEGRADO INSTITUCIONAL

FT-PC-002

Nov-21

1

Revisó
Aprobó

Fecha Fin
(Dia/Mes/Añ 

Plan Articulado (Decreto 
612 del 2018)

15/12/2024

15/12/2024

15/12/2024

15/12/2024



1.1 1

1.2 1

1

1

1

1

1

1

1

1

E.S.E UNIVERSITARIA DEL ATLÁNTICO
FORMATO PLAN DE ACCION INTEGRADO INSTITUCIONAL

CODIGO FT-PC-002

VIGENCIA Nov-21

VERSION 1

Objetivo 
Institucional

Dimensión del 
MIPG Política del MIPG Actividades

Fecha de Elaboración 10/01/2024 Revisó

Periodo Ejecutado Del 01 /01/2024 al 31/12/2024 Aprobó

Descripción del 
Riesgo

Plan Articulado (Decreto 612 
del 2018)

Numero de Actividades 
Ejecutadas

Resultado 
Alcanzado

Procesos de
apoyo- Gestión
de Infraestructura
y tecnología

Fortalecimiento  
de la capacidad
física y
tecnológica de la
ESE 
UNIVERSITARIA 
DEL 
ATLANTICO

Numero de Actividades 
Programadas Proceso Nombre del 

Plan de Acción
Distancia a 

la Meta
Soporte de 
Verificación Tipo de RiesgoFecha de Inicio 

(Día/Mes/Año)
Fecha Fin 

(Día/Mes/Año)
Formulación del 

Indicador
Tipo de 

Indicador
Unidad de 

Medida Meta 

8. Riesgo 
Dinamico

Satisfacer los 
requerimientos 
del entorno, 
adecuando 
continuamente 
sus servicios y 
funcionamiento 

4. Evaluacion de 
Resultados

6.Fortalecimiento 
organizacional  y 
simplificación de 

procesos 

Proyectar las necesidades de la 
renovación y/o adquisición de 
dotación por servicio habilitado 
en cada sede,  para la gestión 
de la adquisicion integral de 
tecnología y de equipo industrial 
biomédico y administrativo.

1/1/2024 12/31/2024
La proyeccion de las 
necesidades de 
renovacion ejecutada

3. Efectividad 2. Valor 
Absoluto

Hace referencia al
posible 
incumplimiento 
debido a la dinámica
en los factores
presupuestales de la
institución.

15. Riesgo 
Politico

Hace referencia al
posible cambio de la
normativa nacional
que rige las
actividades del plan
anual de
adquisiciones

1 100% Informe 
Trimestral

4. Plan de Desarrollo 
Institucional

100% 100% Informe 
Trimestral

1. No de 
mantenimientos 
preventivos 
realizados/Total de 
mantenimientos 
preventivos 
programados para la 
vigencia*100

3. Efectividad 1. 
Porcentaje 100% 100% Informe 

Trimestral

Satisfacer los 
requerimientos 
del entorno, 
adecuando 
continuamente 
sus servicios y 
funcionamiento.

4. Evaluacion de 
Resultados

6.Fortalecimiento 
organizacional  y 
simplificación de 

procesos 

Realizar la gestión para la 
compra de las necesidades de la 
dotación de los faltantes de los 
servicios de cada sede.

1/1/2024 12/31/2024
equipos adquiridos/ 
total de necesidades 
identificadas

3. Efectividad 1. 
Porcentaje

100%

4. Plan de Desarrollo 
Institucional

4. Plan de Desarrollo 
Institucional

1. 
Porcentaje 100%

1. 
Porcentaje 100%

100%

100% Informe 
Trimestral

4. Riesgo 
Especulativo

Hace referencia a
posibles fallas en la
prestación del servicio
ocasionado por el
déficit de
competencias y
habilidades del
personal institucional

4. Riesgo 
Especulativo

Hace referencia a
posibles fallas en la
prestación del servicio
ocasionado por el
déficit de
competencias y
habilidades del
personal institucional

3. No de
capacitaciones 
realizadas/ No de
capacitaciones 
Programadas *100

3. Efectividad 1. 
Porcentaje

Satisfacer los 
requerimientos 
del entorno, 
adecuando 
continuamente 
sus servicios y 
funcionamiento

4. Evaluacion de 
Resultados

6.Fortalecimiento 
organizacional  y 
simplificación de 

procesos 

1.3

1- Cantidad de obras 
inspeccionadas / Total 
de obras 
recibidas*100

3. Efectividad

1.5
Realizar seguimiento a las obras 
ejecutadas y entregadas en las 

Satisfacer los 
requerimientos 
del entorno, 
adecuando 4. Evaluacion de 

6.Fortalecimiento 
organizacional  y 1/1/2024 12/31/2024

4. No de
mantenimiento 
correctivos 
ejecutados*100 / No
de reportes de
mantenimiento 
correctivo solicitados

3. Efectividad

2. No de calibraciones
realizadas/ No de
calibraciones 
Programadas *100

3. Efectividad 1. 
Porcentaje

Satisfacer los 
requerimientos 
del entorno, 
adecuando 
continuamente 
sus servicios y 
funcionamiento

4. Evaluacion de 
Resultados

6.Fortalecimiento 
organizacional  y 
simplificación de 

procesos 

4. Plan de Desarrollo 
Institucional

100% Informe 
Trimestral

8. Riesgo 
Dinamico

Hace referencia al
posible 
incumplimiento 
ocasionado por la
dinámica en los
factores 
presupuestales dentro
de la institución

4. Plan de Desarrollo 
Institucional

100% Informe 
Trimestral

8. Riesgo 
Dinamico

Hace referencia al
posible 
incumplimiento 
ocasionado por la
dinámica en los
factores 
presupuestales dentro
de la institución

4. Plan de Desarrollo 
Institucional

3. No. De solicitudes
de mtto ejecutadas
/No. De solicitudes de
mtto resultantes de la
inspección a la
infraestructura en las
sedes*100

3. Efectividad 1. 
Porcentaje 100%

Supervisar el mantenimiento 
general de  los equipos 
biomedicos  para que cumplan 
con las especificaciones 
técnicas, condiciones de 
seguridad y calibracion.

1/1/2024 12/31/2024

1. No de 
mantenimientos 
preventivos al 
equipamiento 
industrial/ Total de 
mantenimeintos 
programados en la 
vigencia *100

3. Efectividad

1.4

Gestionar  el plan de 
mantenimiento hospitalario  
preventivo y correctivo  y realizar 
seguimiento a la ejecución, para 
una adecuada prestación de los 
servicios de salud

1/1/2024 12/31/2024

100% Informe 
Trimestral

8. Riesgo 
Dinamico

Hace referencia al
posible 
incumplimiento 
ocasionado por la
dinámica en los
factores 
presupuestales dentro
de la institución

1. 
Porcentaje 100%

2. No. De
inspecciones a la
infraestructura en las
sedes/ No. De
inspecciones 
programadas *100

3. Efectividad 1. 
Porcentaje 100%

4. Plan de Desarrollo 
Institucional

100% Informe 
Trimestral 11. Riesgo Fisico 4. Plan de Desarrollo 

Institucional

100% Informe 
Trimestral 11. Riesgo Fisico 4. Plan de Desarrollo 

Institucional

Informe 
Trimestral

4. Riesgo 
Especulativo

Hace referencia a
posibles fallas en la
prestación del servicio
ocasionado por el
déficit de
competencias y
habilidades del
personal institucional

4. Plan de Desarrollo 
Institucional100%



E.S.E UNIVERSITARIA DEL ATLÁNTICO
FORMATO PLAN DE ACCION INTEGRADO INSTITUCIONAL

CODIGO FT-PC-002

VIGENCIA Nov-21

VERSION 1

Objetivo 
Institucional

Dimensión del 
MIPG Política del MIPG Actividades

Fecha de Elaboración 10/01/2024 Revisó

Periodo Ejecutado Del 01 /01/2024 al 31/12/2024 Aprobó

Descripción del 
Riesgo

Plan Articulado (Decreto 612 
del 2018)

Numero de Actividades 
Ejecutadas

Resultado 
Alcanzado

Numero de Actividades 
Programadas Proceso Nombre del 

Plan de Acción
Distancia a 

la Meta
Soporte de 
Verificación Tipo de RiesgoFecha de Inicio 

(Día/Mes/Año)
Fecha Fin 

(Día/Mes/Año)
Formulación del 

Indicador
Tipo de 

Indicador
Unidad de 

Medida Meta 

1

1.6 1

1.7 1

4. Plan de Desarrollo 
Institucional

1. 
Porcentaje 100% 100% Informe 

Trimestral
4. Riesgo 

Especulativo

Hace referencia a
posibles fallas en la
prestación del servicio
ocasionado por el
déficit de
competencias y
habilidades del
personal institucional

1.5 ejecutadas y entregadas en las 
sedes de la E.S.E UNA.

adecuando 
continuamente 
sus servicios y 
funcionamiento

Resultados simplificación de 
procesos 

1/1/2024 12/31/2024

2- Nro de garantías 
solicitadas por cada 
obra recibida/ No de 
garantias atendidas 
por el contratista*100

3. Efectividad

Satisfacer los 
requerimientos 
del entorno, 
adecuando 
continuamente 
sus servicios y 
funcionamiento

4. Evaluacion de 
Resultados

6.Fortalecimiento 
organizacional  y 
simplificación de 
procesos 

Gestionar y ejecutar el plan de 
manejo de residuos peligrosos y 
no peligrosos y plan de manejo 
ambiental 

1/1/2024 12/31/2024

No de actividades 
realizadas/Total de 
actividades 
formuladas y 
programadas en el 
plan para la 
vigencia*100

3. Efectividad 1. 
Porcentaje 100% 100% Informe 

Trimestral 3. Riesgo Puro 4. Plan de Desarrollo 
Institucional

100% Informe 
Trimestral

4. Riesgo 
Especulativo

Hace referencia a
posibles fallas en la
prestación del servicio
ocasionado por el
déficit de
competencias y
habilidades del
personal institucional

4. Plan de Desarrollo 
Institucional

1. 
Porcentaje 100%

Satisfacer los 
requerimientos 
del entorno, 
adecuando 
continuamente 
sus servicios y 
funcionamiento

4. Evaluacion de 
Resultados

6.Fortalecimiento 
organizacional  y 
simplificación de 
procesos 

Realizar la verificacion del 
inventario de activos fijos en 
cada una de las sedes, de 
acuerdo con el cronograma 
establecido para la vigencia. 

1/1/2024 12/31/2024

Actividades cumplidas 
del cronograma de 
activos fijos / Total de 
Actividades 
Programadas*100

3. Efectividad

Salud integral con  calidad y cariño
Este documento es propiedad del Hospital Universitario CARI ESE, por lo tanto su reproducción total o parcial está prohibida
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VERSION 1

Objetivo 
Institucional

Dimensión del 
MIPG Política del MIPG Actividades

Fecha de Elaboración 10/01/2024 Revisó

Periodo Ejecutado Del 01 /01/2024 al 31/12/2024 Aprobó

Descripción del 
Riesgo

Plan Articulado (Decreto 612 
del 2018)

Numero de Actividades 
Ejecutadas

Resultado 
Alcanzado

Numero de Actividades 
Programadas Proceso Nombre del 

Plan de Acción
Distancia a 

la Meta
Soporte de 
Verificación Tipo de RiesgoFecha de Inicio 

(Día/Mes/Año)
Fecha Fin 

(Día/Mes/Año)
Formulación del 

Indicador
Tipo de 

Indicador
Unidad de 

Medida Meta 
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VERSION 1

Objetivo 
Institucional

Dimensión del 
MIPG Política del MIPG Actividades

Fecha de Elaboración 10/01/2024 Revisó

Periodo Ejecutado Del 01 /01/2024 al 31/12/2024 Aprobó

Descripción del 
Riesgo

Plan Articulado (Decreto 612 
del 2018)

Numero de Actividades 
Ejecutadas

Resultado 
Alcanzado

Numero de Actividades 
Programadas Proceso Nombre del 

Plan de Acción
Distancia a 

la Meta
Soporte de 
Verificación Tipo de RiesgoFecha de Inicio 

(Día/Mes/Año)
Fecha Fin 

(Día/Mes/Año)
Formulación del 

Indicador
Tipo de 

Indicador
Unidad de 

Medida Meta 
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