ACTA INFORME DE GESTION ENTREGA DE CARGO DEL
GERENTE DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO - E.S.E UNA

ROSMERY WEHEDEKING P.
Gerente (e)




1. GENERALIDADES

Nombre del funcionario responsable de la entrega de Cargo: ROSMERY WEHEDEKING PAEZ , identificado ccn
cedula de ciudadania No. 32.772.787 de Barranquilla, Atlantico.

Cargo: Gerente (e)

Entidad: Empresa Social del Estado Universitaria del Atlantico. NIT 901.536.799-5

Fecha de inicio gestion: 6 de Mayo de 2025, mediante Decreto 000120-2

Fecha final: 19 de Agosto de 2025.

Fecha de entrega: 8 de Septiembre de 2025.

Motivo presentacién: Intervencién entidad

2. DESCRIPCION IDENTIDAD

Creada mediante Decreto Ordenanzal N° 372 de 2021, expedido por la Asamblea del Atiantico, y tiene por objeto a
prestacion de servicios de salud de segundo y tercer nivel, en las fesas de promocién, prevencion, diagnostico,
tratamiento, rehabilitacion y cuidados paliativos entendidos como servicios publicos & cargo del Estado y como parie
integrante del Sistema General de Seguridad Social en Salud tal como lo indica el Articulo 5 del dicho decreto.

Conformada por (5) sedes, ubicadas en la zona urbana del Departamento del Atlantico y Distrito de Barranquilla, asi:

cODIGO

MUNICIPIO PRESTADOR

NOMBRE PRESTADOR | SEDE | NOMBRE SEDE PRESTADOR DIRECCION

CENTRO DE ATENCION
COMPLEMENTARIA
ESPECIALIZADO-ALTA
COMPLEJIDAD ADULTOS -
CACE ALTA COMPLEJIDAD
ADULTOS
CENTRO DE ATENCION
COMPLEMENTARIA CARRERA 24
ESPECIALIZADA MENTAL CACE | No.53D-80
MENTAL
CENTRO DE ATENCION
COMPLEMENTARIA CARRERA 75
ESPECIALIZADO PEDIATRICO | No.79B-50
CACE PEDIATRICO
CENTRO DE ATENCION
Sabanalarga EMPRESA SOCIALDEL | 1 ggg:ﬂi%?sfcfmm” CALLE 25#8-25
863802452 | ESTADO e
UNIVERSITARIA DEL e

g NTRO DE ATENGION

2 | COMPLEMENTARIA REGIONAL | Calle 654Cra 6241
CACR SOLEDAD
Tabla 1. Sedes E.S.E

CALLE 57 No.23-100

EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO

UNIVERSITARIA DEL 2
ATLANTICO

Barranquilla 0800105146

Soledad

MISION

Mejorar la salud de la poblacion del Departamento del Atléntico y la Regién Caribe; a través de Ia prestacion integral ce
servicios de salud con altos estandares a partir de la prestacion de servicios de alta complejidad, la humanizacion sl
servicio y la formacion del talento humano en salud de la regién.

VISION




Ser siempre, la entidad de salud publica reconocida por los Atlanticenses, por brindar una solucion inclusiva
caracterizada por su calidad, idoneidad y sostenibilidad, aportando a la mejora social de las personas, rﬂe la region y el

pals, a partir de procesos de atencion, innovacion en el servicio, investigacion y formacion del talento humano en salud.
|

VALORES
« Respeto
« |Integridad
« Compromiso
« Transparencia
« Confianza
« |doneidad

ORGANIGRAMA

unea
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Planeacién

Oficina Asesora de
Juridica
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Gréfico 1. Organigrama E.S.E UNA

DISENO OPERATIVO DE LA ENTIDAD Y MAPA DE PROCESOS
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3. OBJETIVO

Realizar proceso de entrega del cargo de Gerente (e) de la E.S.E UNA, en cumplimiento dz las disposiciones legaics
vigentes cumpliendo lo estipulado en la ley 951 del 31 de marzo del 2005 y la normatividad vigente relacionada.

4. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION

A continuacion, se describen los principales aspectos de la accion adelantada como Gererite encargada de la E.S.=
UNA, en el periodo comprendido entre el seis (6) de mayo de 2025 al 19 de Agosto del 2025, de conformidad zs
funciones descritas en el manual de funciones del cargo que ocupé, asi:

5.1 RESUMEN DE METAS ALCANZADAS Y PENDIENTES

5.1 Portafolio de servicios

A continuacion, se describe la oferta de servicios segiin el REPS a fecha de 19 de agosto de 2025.

Grupo internacion




CAMAS
CACE CACE CACE CACR CACR TOTAL
MENTAL ACA | PEDIATRICO | SOLEDAD | SABANALARGA
Hospitalizacion Adultos 70 20 54 144
Cuidado Intermedio Adulto 7 7
Cuidado Intensivo Adulto 21 21
Incubadora Intermedia 5 5
Neonatal
Incubadora Intensiva
Neonatal 10 10
Incubadora Béasico Necnatal 5 5
Cuna Intermedia Neonatal 5 5
Cuna Intensiva Neonatal 5 5
Intensiva Pediatrica 9 9
Intermedia Pediatrica 5 5
Hospitalizacion Pediatrica 52 10 18 . B0
Hospitalizacion Parcial |
Salud Mental Adulto 92 92
| Salud Mental Pediétrico 16 .16
TOTAL 102 128 82 30 72 | 404
Tabla 2. Servicios del grupo de Internacion. Fuente: REPS 2025
Grupo de Atencion Inmediata:
GRUPO DE ATENCION INMEDIATA
CACE CACE CACE CACR CACR
CAMILLASDEURGENCIA | yenves | AcA | PEDIATRICO | SOLEDAD | SABANALARGA| TOTA

(Observacion Adultos
Hombres 3 3 § S | 17
C)b{servaci()n Adultos 3 4 10 19 36
Mujeres
Qbservacion Pediatrica 15 8 7 30
Servicio Atencion Partos 1 1 1 | 3
Servicio Atencion Urgenciais 1 1 1 1 4
TOTAL 4 1 23 26 33 90

Tabla 3. Servicios del grupo de Atencién inmediata. Fuente: REPS 2025



Consultorios y salas:

CONSULTORIOS Y SALAS
. CACE CACE CACR CACR
Consuloriosy Siss MENTAL | CACEACA | peniaTRICO | SOLEDAD | SABANALARGA | TOTAL
Consultorios C. Externa 3 5 4 2 4 18
Consultorios Urgencias 1 2 2 4 9
Salas de Parto 1 1 1 3
Salas de Cirugia 2 1 1 2 6
Salas Procedimiento 1 1 1 1 4
Tabla 4. Consultorios y salas. Fuente: REPS 2025
Transporte asistencial
TRANSPORTE ASISTENCIAL
CACE CACE CACR CACR
MENTAL | CACEACA | peniatrico | SOLEDAD | saBANALARGA | TOTAL
Ambulancia Medicalizada 1 OCM 904 1 OCM 906 1 0OCM 907 3
Ambulancia basica 1 OCM 903 1
Atencién Prehospitalaria 1 1
Tabla 5. Trasporte asistencial. Fuente; REPS 2025
Especialidades quirtrgicas
ESPECIALIDADES QUIRURGICAS
CACE CACE CACR CACR
SERVICIOS MENTAL | CACEACA | peniatrico | soLEDAD | saBANALARGA | TOTAL
Cirugia General X X X
Cirugia Ginecologica X X X
Cirugia Ortopédica X
Cirugia Pediatrica X X X
Cirugia Urolégica X
Cirugia Plastica y Estética X X

Tabla 6. Especialidades Quirargicas. Fuente: REPS 2025




Interdependencia:

INTERDEPENDENCIAS
SERvICIO M%:lgiL CACEACA PEDCI:%EICO sg&%in SABARLARAK

VAGUNACION X X

LABORATORIO CLINICO X X X X
SERVICIO FARMACEUTICO X X X X X
}B“f{i“ﬁﬁ SD|AGNOSTICAS X X X X

IMAGE NES NO IONIZANTES X X X X

TOIA OE MUESTRA EN LABORATORIO .

CLINICO

GESTION PRE TRANSFUSIONAL X X X X

Tabla 7. Grupo de servicios de Interdependencia. Fuente: REPS 2025

NCVEDADES REPORTADAS ANTE EL REPS- 2025

Durante la vigencia se han realizado diferentes novedades ante el Registro especial de Prestadores (REPS)
Depa-tamental y Distrital.

A cortiruacion, se describen las novedades realizadas en REPS en la vigencia:

Sede cace alta complejidad

FECHA SERVICIO MODALIDAD TIPO DE NOVEDAD
“6/06/2025 NA NA Cierre de camas (1)
16/06/2025 Cx Plastica Quirdrgico Apertura
16/06/2025 Cx Maxilofacial C. Externa Cierre Temporal
16/06/2025 | Neurocirugia C. Externa Cierre Temporal
24/06/2025 Cx Plastica C. Externa Apertura
8/07/2025 Cx Pléstica C. Externa Cierre Temporal
86/07/2025 Cx Plastica QuirGrgico Cierre Temporal
8/07/2025 Ortopedia Y trauma C. Externa Cierre Temporal
8/07/2025 Cx Ortopédica Quirlrgico Cierre Temporal
5/08/2025 NA NA Cierre camas (28)

Tabla 8. Novedades sede alta Complejidad
Setde cace mental

FECHA SERVICIO MODALIDAD TIPO DE NOVEDAD
29/05/2025 NA NA Cierre camas (13)

Tabla 9. Novedades sede CACE MENTAL



Sede cace Pediatrico

Sede cacr Sabanalarga- Hospital de Sabanalarga

FECHA SERVICIO MODALIDAD TIPO DE NOVEDAD
24/06/2025 Ortopedia y Trauma Cx externa Apertura
24/08/2025 Ortopedia y Trauma Quirdrgico Apertura
24/06/2025 Cx pléstica Cx externa Apertura
24/06/2025 Cx Plastica Quirdrgico Apertura
24/06/2025 Gastroenterologia Ped. | Cx externa Aperiura

Tabla 10. Novedades sede cace pediatrico

FECHA SERVICIO MODALIDAD TIPO DE NOVEDAD
29/05/2025 NA NA Apertura camilla (1)
29/05/2025 NA NA Cierre consultorio (3)
29/05/2025 NA NA Cierre Sala (tocofano)

Tabla 11. Novedades sede CACR Hospital Sabanalarga

Sede cacr soledad-Hospital Juan Dominguez Romero

FECHA SERVICIO MODALIDAD TIPO DE NOVEDAD
5/05/2025 Medicina General Cons. Externa Cierre Temporal
5/05/2025 Fisioterapia Apoyo Diagnéstico | Cierre Temporal
23/05/2025 | Ortopedia y Trauma Cons. Externa Cierre Temporal
23/05/2025 | Cx Ortopédica Quir(rgico Cierre Temporal
29/05/2025 NA NA Cierre camas (19)
11/06/2025 | Toma de Musstras Apoyo Diagnostico | Cierre Temporal

Tabla 12. Novedades sede Juan Dominguez Romero

5.1.2 GESTION DE PROCESO DOCUMENTAL

En cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Sistema Integrado de Gestion y en el marco de la mejoia
continua de los procesos institucionales, la Empresa Social del Estado UNA informa que al primer semestre del afio
2025, se han realizado actualizaciones y ajustes en los documentos normativos, técnicos y de gestion, con el fin ce

garantizar la pertinencia, vigencia y efectividad de estos.

Fichas Técnicas de Indicadores: Se actualizaron indicadores estratégicos y operativos, incluyendo el indicador 0256, ccn

nuevas metas para el periodo 2025 y redefinicion de métodos de calculo y fuentes de verificacion.

En el fortalecimiento de la Gestion Documental al interior de la ESE, se cuenta con 158 documentos actualizadcs

distribuidos asi:
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SEGURIDAD DEL PACIENTE

En el Primer semestre del 2025, se recibieron 288 Notificaciones por medio de plataforma institucional DINAMICA, de los
cuzles se realiza analisis principalmente para mejorar la seguridad y prevenir futuros errores, optimizand® asi la atencion
del paciente, estas 288 Notificaciones fueron analizadas bajo la metodologia de protocolo de Londres, ge categorizaron
de la siguiente manera: Eventos adversos un total de 155 siendo el 53%, de los cuales 167 eventos fueron prevenibles
siend> el 57.9 % y 40 no prevenibles siendo el 13.8, se notificaron 120 incidentes siendo el 41,6%, fallas en la atencion
12,y 1 accion inseguras reportada. F

| CATEGORIZACION
| - !
CATEGORIZACION ‘
@EVENTC ADVERSC
@ INCIDENTE
@FALLA EN LA ATEN

De asuardo con los eventos @ incidentes analizados por cada una de las referentes de Seguridad de las sedes se
planean acciones de mejora de acuerdo el caso, luego de identificar aquellos factores que contribuyeron a la ocurrencia
del evento, con el objetivo de mejorar la atencion.

CLASIFICACION EVENTO

CLASIFICACION EV...
@ PREVENIBLE i
@NO APLICA 5

®NO PREVENIBLE

o
(F7)
o

A

El siguiente grafico muestra el estado de ejecucion de las acciones de mejoramiento tras identificar eventos adversos y
oportunidades de mejora.

Digtribuidos de la siguiente manera: En las acciones Ejecutadas (celeste): 221 acciones fueron ejecutadas para disminuir
la ocurrancia de eventos con un porcentaje del 76,74%, en desarrollo (azul oscuro) tenemos 63 acciones que a la fecha
se arcuentran en su ejecucion 21,88% y un No aplica / NA (naranja): 4 acciones siendo el 1,39% miostrando un alto
compromiso institucional en la mejora continua.



ESTADO DE LA ACCION DE MEJORAMIENTO

ESTADO DE LA ACCION D...
@ LECUTADO
@EN DESARROLLD

Entre las herramientas implementadas por el Programa de seguridad se encuentran las Rondas de Seguridad 3l
Paciente, una herramienta clave en la gestion de calidad y seguridad en los entornos de atencién en salud. Sirven paia
identificar riesgos, promover buenas practicas y mejorar continuamente la atencion, a través de la observacion directa y
el dialogo con el personal. De acuerdo con el cronograma institucional se ejecutan Rondas semanalmente con aplicacicn
de lista de chequeo y sin previo aviso, conformando un grupo interdisciplinario para abarcar estandares de calidad.

A corte Junio del 2025 se trabajé en cada una de las sedes con lideres de procesos los cuales realizaron rondas en caca
uno de los servicios, socializando hallazgos de forma inmediata para conocimiento del personal asistencial y
administrativo, como una medida de alerta ante riesgos detectados y dando pautas de acuerdo a los protocolos, guias y
manuales de la institucién para correcto desarrollo de actividades diarias garantizando de esta manera la seguridad ce
nuestros pacientes durante la atencion.
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Capacitaciones programadas en este periodo:

Cronograma de capacitaciones de las buenas practicas de seguridad del paciente

En este Periodo de cumplié con lo programado

Asegurar correcta identificacion del paciente

Minuto de oro

Prevenir complicaciones asociadas a disponibilidad y manejo de sangre y transfusion sanguinea- hemo vigilancia
Toma de muestras e identificacién correcta de muestras de laboratorio

Seguridad en procesos quirlirgicos — cirugia segura

Diligenciamiento de consentimiento informado




Mejorar la utilizacion de medicamentos

Gestionar y desarrollar adecuada comunicacion entre personas que atienden y cuidan a los pacientes
Detectar y prevenir infecciones

Redusir Riesgo en la atencién de paciente critico.

Segu-idad en unidad de cuidados intensivos

Atencion de urgencias en la poblacion Pediétrica

Hemorragia postparto — Cédigo Rojo

Procesos para la prevencion y reduccion de la frecuencia de Caidas

5.1.3 DESEMPENO ASISTENCIAL
Mcrbilidad por sedes

Relacionando las 10 causas de morbilidad més frecuentes presentadas en el segundo trimestre 2025:

une

i .
MORBILIDAD INSTITUCIONAL
SEDE CACE ACA

N202- CALCULO DEL RINON CON CALCULO DEL URETER 0233 INFECCION DE OTRAS PARTES DE LAS VIAS URINARIAS EN EL EMBARAZO

R104-OTROS DOLORES ABDOMINALES Y LOS NO ESPECIFICADCS 0200-AMENAZA DE ABORTO

L031-CELULITIS DE OTRAS PARTES DE LOS MIEMBROS (0829-PARTO PORCESAREA, SIN OTRA ESPECIFICACION

K922 HEMORRAGIA GASTROINTESTINAL, NO ESPECIFICADA N939- HEMORRAGIA VAGINAL Y UTERINA ANORMAL, NO ESPECIFICADA
K37X-APENDICITIS, NO ESPECIFICADA 0149-PREECLAMPSIA, NO ESPECIFICADA

110X-HIPERTENSION ESENCIAL [PRIMARIA} (0600- TRABAJO DE PARTO PREMATURD SIN PARTO

J189-NEUMONIA, NO ESPECIFICADA N938-OTRAS HEMORRAGIAS UTERINAS O VAGINALES ANORMALES ESPECIFICADAS
N185-ENFERMEDAD RENAL CRONICA, FTAPA 5 0429-RUPTURA PREMATURA DE LAS MEMBRANAS, SIN OTRA ESPECIFICACION
£109-DIABETES MELLITUS INSULINODEPENDIENTE, SIN MENCION DE COMPUICACION N760-VAGINITIS AGUDA

K810-COLECISTITIS AGUDA 0009- EMBARAZO ECTOPICO, NO ESPECIFICADO

MORBILIDAD INSTITUCIONAL U n n

SEDE SABANAILARGA

_ MORBLLIDAD HOS! | GINECOLDGIA ¢

(0829.PARTO POR CESAREA, SIN OTRA ESPECIFICACION
1189-NEUMONIA, NO ESPECI FI CADA 0234.1NFECCION NO ESPECIFICADA DE LAS VIAS URINARIAS EN EL EMBARAZO
R509.F1EBRE, NO ESPECIFICADA 0809.PARTO UNICO ESPONTANED, SIN OTRA ESPECIFICACION
AGOX-FIEBRE DEL DENGUE [DENGUE CLASICO) 0324-ATENCION MATERNA POR CABEZA ALTA EN GESTACION A TERMINO
3 7X-APENDICITIS, NO ESPECIFICADA 0009-EMBARAZO ECTOPICO, NO ESPECIFICADO
122X INFECCION AGUDA NO ESPECI FICADA DE VIAS RESPIRATORIAS INFERIORES | [0044-ABORTO MEDICO INCOMPLETO. SIN COMPUCACION
1031 -CELULITIS DE DTRAS PARTES DE LOS MIEMBROS |0610-FRACASO DE LA INDUCCION MEDICA DEL TRABAIO DE PARTC
| LOX-HIPERTENSION ESENCIAL (PRIMARIA) 0322-ATENCION MATERNA POR POSICION FETAL OBLICUA O TRANSVERSA
A0SX-.DIARREAY GASTROENTERITIS DE PRESUNTO ORIGEN INFECCIOSO NB32.OTROS QUISTES OVARICOS Y LOS NO ESPECIFICADOS
R101-DOLOR ABDOMI NAL LDCALIZADO EN PARTE SUPERIOR (0900.DEHISCENCIA DE SUTURA DE CESAREA




MORBILIDAD INSTITUCIONAL
SEDE CACR SOLEDAD

N390-INFECCION DE VIAS URINARIAS, SITIO NO ESPECIFICADO

o PR oA 3 T ek A R Al S s AR R D

0234 INFECCION NO ESPECIFICADA DE LAS VIAS URINARIAS EN EL EMBARAZO

R104-OTROS DOLORES ABDOMINALES Y LOS NO ESPECIFICADOS

D200-AMENAZA DE ABORTO

JI8G-NEUMONIA, NO ESPECFICADA

0200-AMENAZA DE ABORTO

LO31-CELUUITIS DE OTRAS PARTES DE LOS MIEMBROS

0034-ABORTO ESPONTANEQ INCOMPLETO, SIN COMPLICACION

K922-HEMORRAGIA GASTROINTESTINAL, NO ESPEQIFICADA

0B29-PARTO POR CESAREA, SIN OTRA ESPEOFICACION

1 10X-HIPERTENSI ON ESENCIAL (PRIMARI A}

0800-PARTO UNICD ESPONTANEOD, PRESENTACI ON CEF ALICA DE VERTICE

R102-DOLOR PELVICO ¥ PERINEAL

2359-SUPERVISION DE EMBARAZO DE ALTO RIESGO, SIN OTRA ESPECIFICACION

K37X-APENDIQTIS, NO ESPECIFICADA

0141-PRECLAMPS | A SEVERA

R456-OTROS SINTOMAS ¥ SIGNOS QUE | NVOLUCRAN EL ESTADO EMOCIONAL

N739-ENFERMEDAD INFLAMATORIA PELVICA FEMENINA, NO ESPECIFICADA

R074-DOLOR EN EL PECHO, NO ESPEC FICADO

N751-ABSCESO DE LA GLANDULA DE BARTHOUN

MORBILIDAD INSTITUCIONAL
SEDE CACE PEDIATRICO

R104-OTROS DOLORES ABDOMINALES ¥ LOS NO ESPECIFICADOS
1459-ASMA, NO ESPECIFICADO
J219-8RONQUIOUTIS AGUDA, NO ESPECIFICADA

F339-TRASTORNO DEPRESIVO RECURRENTE, NO ESPECIFICADO

F919-TRASTORNO DE LA CONDUCTA, NO ESPECIFICADO
F329-TRASTORNO MIXTO DE LA CONDUCTA Y DE LAS
EMOCIONES, NO ESPECIFICADO

F329-EPISODIO DEPRESIVO, NO ESPECIFICADO

R509-FIEBRE, NO ESPECIFICADA

ASOX-FIEBRE DEL DENGUE [DENGUE CLASICO]

R568-0TRAS CONVULSIONES Y LAS NO ESPECIFICADAS
AD93-GASTROENTERITIS Y COUTIS DE ORIGEN NO ESPECIFICADO
R55X-SINCOPE ¥ COLAPSO

R31X-HEMATURIA, NO ESPECIFICADA

F192-TRASTORNOS MENTALES Y DEL COMPORTAMIENTO
DEBIDOS AL USO DE MULTIPLES DROGAS ¥ AL USO DE OTRAS
SUSTANCIAS PSICOACTIVAS, SINDROME DE DEPENDENDENCIA
F239-TRASTORNO PSICOTICO AGUDO Y TRANSITORIC, NO
ESPECIFICADO

F231-TRASTORNO PSICOTICO AGUDO POLIMORFO, CON
SINTOMAS DE ESQUIZOFRENIA

F412-TRASTORNO MIXTO DE ANSIEDAD Y DEPRESION

MORBILIDAD INSTITUCIONAL

SEDE CACE MENTAL

ESQUIZOFRENIA PARANDIDE

unr

TRASTORNQ PSICOTICO AGUDO Y TRANSITORIO, NO ESPEQFICADO
EPIS0DI0 DEPRESIVO GRAVE SIN SINTOMAS PSICOTICOS

TRASTORNQ AFECTIVO BIPOLAR, EPISODIO MANIACO PRESENTE CON
SINTOMAS PSICOTICOS

TRASTORNOS MENTALES ¥ DEL COMPORTAMIENTO DEBIDOS AL LSO DE
MULTIPLES DROGAS Y AL USO DE OTRAS SUSTANCIAS PSICOACTIVAS,
TRASTORNO FSICOTICO

TRASTORNO PSICOTICO AGUDO DE TIPO ESQUIZOFREMICO
TRASTORNOS MENTALES Y DEL COMPORTAMIENTO DERIDOS AL LSO €
ALCOHOL, INDROME DE DEPENDENCIA

RETRASO MENTAL MODERADO, DETERIORO DEL COMPORTAMIENTO
SGNIFCATIVO, QUE REQUIERE ATENCION O TRATAMIENTO

OTRO TRASTORNO PSICOTICO AGUDO, CON PREDOMINIO DE IDEAS
DELIRANTES

Indicadores de gestion

A continuacion, se presentan la informacion mas relevante correspondiente a Ia produccion de la ESE Universitaria o2
Atlantico en el segundo trimestre 2025.




Ingrescs trimestre segundo de 2025

ALTA

INGRESO HOSPITALARIO
TRIMESTRE Il DE 2025

MENTAL PEDIATRICO SABANALARGA SOLEDAD

Giro Zama el segundo trimestre 2025

Fuente: SIC UNA

GIRO CAMA
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MENTAL PEDIATRICO ~ SABANALARGA SOLEDAD

Fuente: SIC UNA

Porcentaje Ocupacional segundo trimestre 2025
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ALTA

PORCENTAJE OCUPACIONAL
TRIMESTRE Il DE 2025
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MENTAL PEDIATRICO  SABANALARGA SOLEDAD

Fuente: SIC UNA




CIRUGIAS

Durante el afio 2025 se atendieron un total de 3.386 cirugias en las diferentes sedes de la ESE UNA.
El andlisis muestra que la mayor concentracion de produccion se registro en las sedes CACE Alta Complejidad (41,11%)
y CACR Sabanalarga (40,52%), mientras que las sedes CACR Soledad (11,58%) y CACE Pediatrico (6,79%) tuviercn
menor participacion en el total de procedimientos.

Las tendencias mensuales reflejan un inicio del afio con altos volimenes en enero (631 cirugias), con una disminucién
progresiva hacia julio (276 cirugias) y sin registros de agosto a diciembre, lo cual evidencia una caida abrupta de a
produccion en el segundo semestre.

Produccién quiréfano primer semestre 2025

SEDE TOTAL, ANUAL 2025 | % PARTICIPACION | PROMEDIO MENSUAL | PROMEDIO DIARIO
PEDIATRICO 230 6,79% 19 0,64
SABANALARGA 1.372 40,52% 114 3,81
ACA 1.392 41,11% 116 3,87
SOLEDAD 392 11,58% 3 1,09
TOTAL 3.386 100% - -

Tabla 13. Produccién quirsfano Fuente Propia

En la tabla anterior se describe lo producido en los quirdfanos de las diferentes sedes. La sede CACE Alta Complejidzd
fue la de mayor produccién con 1.392 cirugias (41,11%), seguida de cerca por Sabanalarga (40,52%), CACR Scledzd
aportd un 11,58% del total del semestre, CACE Pediétrico fue la sede con menor volumen, con solo 6,79% del total.

CIRUGIA

SEGUNDO TRIMESTRE 2025

222

226 225

CIRUGIAS
COMPARATIVO TRIMESTRE i - Il 2025

ig3 178 173
- 55
36 35
3 . 14
[id o

ALTA PEDIATRICO SABANALARGA SOLEDAD

542
I ‘u

iUNIO

631
539
487 I 482
ABRIL MAYO

BABRIL WMAYD - JUNIO ®TRIM| STRIMN

Para el primer trimestre del 2025, se evidencio una disminucién del nimero de cirugias en el relacionada con Iz ro
prestacion de especialidades de cirugia plastica en sede Pediétrica y cirugia de ortopedia y traumatologia en sece
Soledad.




De i¢ual manera en la sede Alta, Soledad y Sabanalarga la disminucion del nimero de cirugias se relagiona con la baja
dermanda de cirugias de ginecobstetricia también relacionada con el bajo nimero de ingresos, tendencla natural de los
primeros meses del afio.

Durante el mes de Julio 2025 se presenta una disminucion en la produccion de cirugias en todas las $edes, debido al
sece parcial de las actividades en el grupo de especialistas en anestesiologia, donde solo se realizaban cirugias de
urgercia vital; a partir del mes de agosto se presenta sece de actividades del grupo de anestesidlogas, por tal no se
agenda en ninguna sede cirugia programadas o de urgencias.

5.1.4 REFERENCIA Y CONTRAREFERENCIA

La E.S.E UNIVERSITARIA EL ATLANTICO en concordancia con lo contenido en la Resolucién 3047 de 2008 y el
Decreto 2759 de 1991 realiza las funciones de referencias y contrarreferencias articulados con el Centro Regulador de
Urgencias, Emergencias y desastres a nivel departamental, las EAPB e IPS habilitadas en el territorio nacional,
garartizando con lo anterior el acceso oportuno y de calidad a los servicios de salud por parte de los habitantes del
depaitamento del Atlantico.

INFORMACION GENERAL DE PROCESO DE REFERENCIA Y CONTRAREFERENCIA GESTIONADAS PORE.S.E
UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO DURANTE EL PERIODO DE 1 ENERO DE 2025 A 15 DE AGOSTO DE 2025:

Durante el periodo comprendido del primero de enero al quince de agosto del 2025 la E.S.E UNIVERSITARIA DEL
ATLANTICO ha recibido y gestionado en el proceso de referencia y contra referencia un total de 15.726 solicitudes, de
las ciizles 11.781 solicitudes gestionadas fueron aceptadas, lo que corresponde al 75% del total gestionado y 3.945
solicifuc es fueron negadas por diferentes motivos, lo que corresponde al 25% del total de solicitudes gestionadas.
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Distribucion de referencias por mes. Fuente CRUNA

Se cericluye que la E.S.E UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO gestiona mensualmente un promedio de 1.966 solicitudes



de referencia, teniendo como respuesta un promedio mensual de 1.472 solicitudes aceptadas y un promedio mensual ce
493 solicitudes negadas; ademas en la gréfica también se puede evidenciar el aumento progresivo y el disparo ce

solicitudes negadas durante el Gltimo trimestre, ademas de la disminucién en referencias gestionadas gracias a a

perdida de varios servicios ofertados anteriormente.

REFERENCIAS GESTIONADAS POR LA E.S.E UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO Y NEGADAS DURANTE EL
PERIODO ESTIPULADO.

Durante el primer semestre del afio 2025 se negaron un total de 3.945 solicitudes de referencia por parte de la E.S.E
UNA por diferentes motivos como se ilustra en la siguiente grafica.

NO DISPONIBILIDAD DE CAM A 55000 s i S S 1045
NO AUTORIZA LA EAP B 00mss s 789

NO CARDIOLOGIA messssessms 236
NO ONCOLOGIA essssssssms 224

NO CIRUGIA VASCULAR mssssssss 187
NO HEMODINAMIA ~ssssssss 150
NO NEUMOLOGIA s 132
NO NEUROCIRUGIA mmssss 129
NO NEUROLOGIA =smmem 125
NO ORTOPEDIA msmsm 115
NO OFTALMOLOGIA msmmm 101
NO OTORRINOLARINGOLOGIA mmmsm 93
NO CIRUGIA DE TORAX == 70
NO CIRUGIA MAXILOFACIAL wmm 69
NO ANESTESIOLOGIA w61
NO NEFROLOGIA mmm 57
NO HEMATOLOGIA == 43
NO CIRUGIA GENERAL == 42
NO CIRUGIA DE CABEZA Y CUELLO == 40
NO CIRUGIA CARDIOVASCULAR == 38
NO ELECTROFISIOLOGIA = 32
NO GASTROENTEROLOGIA = 28
NO PERINATOLOGIA = 27
NO CIRUGIA DE MANO = 24
NO CIRUGIA PLASTICA = 22
NO COLOPROCTOLOGIA = 18
NO REUMATOLOGIA ® 17
NO HEPATOLOGIA = 14
NO ENDOCRINOLOGIA 1 8
NO RADIOLOGIA INTERVENCIONISTA 1 7
NO DERMATOLOGIA 2
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Motivos de negacién de solicitud de referencia. Fuente CRUNA

La anterior grafica nos discrimina los motivos de NEGACIONES a las solicitudes de referencia gestionadas por la E.S.2
UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO, evidenciando que las negaciones se distribuyen en estos tres motivos generales:

1. No oferta de especialidad solicitada con 2.111 solicitudes negadas lo que corresponde al 53.5% del total de




solicitudes negadas, las cinco especialidades més solicitadas y no ofertadas son (CARDIOLOGIA,
ONCOLOGIA, CIRUGIA VASCULAR, HEMODINAMIA, NEUMOLOGIA). i
Zz. No disponibilidad de camas en el momento de la referencia con 1.045 lo que corresponde al 26.5% de las
solicitudes negadas.
2. EAPB del usuario no autoriza aceptacion con 789 lo que corresponde al 20% de las solicitudes riegadas.

Sisterna de Informacion y atencién al Usuario - SIAU:

Registro de PQRS:
ANO 2025
TIPO / MES ENE FEB MAR ABRIL MAYQ JUNIO TOTAL
PETICION 12 151 108 127 120 111 729
QUEJA 10 3 4 3 6 2 51
RECLAMO 4 3 4 0 2 1 14
FELICITACIONES B 2 0 1 3 6 18
SUGERENCIAS 1 0 1 2 0 0 4
TOTAL 133 159 117 133 131 143 816

Tabla 13. Registro de PQRS Fuente propia

En la vigencia se realiza seguimiento y cumplimiento de circular 2023151000000010-5, ajustes a la mattiz PQRSF 2024
de acuerdo a requerimientos , incremento de la aplicacion en el nimero de encuestas de satisfaccion de forma diaria,
desplegue de los Derechos y Deberes a los usuarios de la ESE , folletos actualizados de los derechos y deberes de los
ustarios , actualizacion de formato de PQRSF, disefio de QR para encuesta de satisfaccion, implementacion de
insrumento de medicion para la comprension de los derechos y deberes, ajuste a encuesta de satisfaccion para los
usuarios de la ESE UNA, actualizacion de formatos SIAU , disefio de herramienta para la consolidacion de datos
concernientes a la dependencia, entrega de nuevos buzones de sugerencias en cada sede de la ESE entre otros. De
igual manera este patron sugiere un mayor nivel de interaccion y exigencia por parte de los usuarios, estan méas atentos
a sus clerechos y a los canales de comunicacion institucional.

Porcentaje de satisfaccion por sedes -semestre 1 de 2025

PORCENTAJE ESE UNA 2025

CACE | CACE CACE CACR CACR e

ALTA | MENTAL | PEDIATRICO | SOLEDAD | SABANALARGA
ENERO 91.00% | 7200% 86,00% 84,00% 92,00% 86,00%
1TRIMESTRE | FEBRERO 9200% | 10000% |  99,00% 97,00% 84,00% 94,00%
| MARZO 8000% | 10000% |  96.00% 89,00% 8300% | 89,00%
| PORCENTAJE GLOBAL 89,60%
| ABRIL 90,00% | 91,00% 93,00% 90,00% 85,00% 90,00%
| ZTRMESTRE | MAYO 9700% | 10000% | 100,00% 99,00% 85,00% 96,00%
| JUNIO 8800% | 99,00% 99,00% 98,00% 93,00% 95,00%
' 20RCENTAJE GLOBAL 93,60%

Tabla 14. Porcentaje satisfaccién PQRS Fuente: Propia

5.1.5 DOCENCIA E INVESTIGACION

Convenios docencia-servicio



La relacion docencia - servicio tiene caracter institucional y no podra darse sin que medie la formalizacion de un conven o
marco que contenga como minimo, objeto, vigencia, deberes y responsabilidades, mecanismos de solucién de
diferencias, garantias, causales de terminacion, mecanismos de supervision y formas de contraprestacion. Dicrcs
convenios deberan suscribirse por un término no inferior a diez (10) afios y en todo caso, deberan prever mecanisics
para garantizar la culminacion de las practicas formativas de los estudiantes que las hayan iniciado estando vigente a
relacion docencia-servicio ante una terminacion de estos.

En el marco de la transicion institucional, la ESE Universitaria del Atlantico formalizé la cesion de los convenics
docencia-servicio previamente suscritos entre las instituciones educativas y los hospitales departamentales Fcy
liquidados, garantizando la continuidad de los procesos de formacion del talento humano en salud y la conservacion de
los derechos y obligaciones de las partes involucradas.

A 30 de junio del afio 2025, la ESE Universitaria del Atlantico consolidaba un total de 28 convenios Docencia-Servicio,
algunos de los cuales provienen de los hospitales preexistentes, razon por la cual, en ciertos casos, existen multip ¢s
convenios con una misma institucién educativa.

Teniendo en cuenta lo anterior, se encuentran 20 Instituciones Educativas con convenios formalizados, vigentes y
ajustados al Decreto 780 de 2016. De los cuales 15 (75,0%) corresponden a Instituciones de Educacion Superior (IES) y
5 (25,0%) a Instituciones de Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano (IETDH). En cuanto a ubicacion geogréfica,
18 (90,0%) estén localizadas en el departamento del Atlantico y 2 (10,0%) fuera del departamento.

De las 20 instituciones educativas con convenio vigente, 14 (70,0%) se encontraban con comités docencia servizo
periodicos y tuvieron actividad en practica formativa durante el periodo, lo cual configura el estado “activo” de cs
convenios. Adicionalmente se realizaron comités con el Centro de Formacion Técnica del Caribe S.A.S., el Centro INCA
Ltda., la Corporacién Universitaria Minuto de Dios y la Corporacion Universitaria de la Costa, en atencion a su interés
institucional de reactivar practicas en semestres futuros. Cabe resaltar que con la Universidad Auténoma del Caribe ya
Universidad Sergio Arboleda, atin no se ha constituido comité, debido a la inactividad de los respectivos convenios.

Relacion de Instituciones Educativas con Convenios Docencia-Servicio, Segun Tipo De Institucion,
Departamento, Estado, Programas En Rotacién. ESE Universitaria del Atlantico, 30 de junio de 2025.

No. Institucién Tipo Departamento  Institucién  Minuta Fecha de Estado Programas con Programas  con
de IE que Cede Unificada Finalizacién Rotacién 20251  Rotacién 2022
2024
1 Centro de I|ETDH Atfiantico HDS Si 28/02/2034  Inactivo Ninguno Auxiliar en Servicios
formacién este Fammacéuticos,
técnica  del semestre Auxiliar on
Caribe SAS Enfermeria
(anterior
centro de
informatica
del caribe)
2 Centro INCA IETDH  Aflantico HJDRS Si 14/05/2035  Inactivo Ninguno Augxiliar on
Ltda. este Enfermeria
semestre
3 Corporacién IETDH  Atiantico HJDRS Si 22/01/2034  Activo Auxiliar en  Auxiliar on
Centro Enfermeria Enfermeria
Regional de
capacitacién
Social
COCERCAS
4 Corporacién IES Atiantico HUCARI- No se ha logrado  28/01/2027  Inactivo Ninguno Psicologia
Universitaria HNJB conciliar la vy desde
gf; cla Costa - contraprestacion  26/07/2031 2024-1
5 Corporacién IES Atlantico HUCARI- Si 29/03/2033  Inactivo Ninguno Psicologia
Universitaria HDS desde
Minuto de 2023-2
Dios
6 CO_rpora_cién IES Atléntico HUCARI- Si 18/02/2034  Activo Enfermeria, Enfermeria,
Universitaria HNJB- Interriado Internado

Rafael Nufiez HDS-




No. 'nstitucién Tipo Departamento  Institucién  Minuta Fecha de Estado Programas con | Programas  con
delE queCede  Unificada Finalizacién Rotacién 2025-1 | Rotacion  2022-
2024
HJDRS

T Zscuela Naval  [ES Atiéntico HUCARI No se ha logrado  30/09/2031  Activo Tecnologia en | Tecnologia en
ia conciliar la Sanidad Naval Sanidad Naval
tuboficiales contraprestacion

8 “undacién IES Atlantico HNJB Se solicitt  07/06/2031  Activo Internado, Internado, Medicina
Jaiversitaria nuevamente el Medicina
3an Martin envio de los

documentos
) ) o soporte de la [ES _

9 Institucién IES Atlantico Ninguna Si 26/04/2033  Activo Psicologia No Aplica
Universitaria
Americana )

10 nstituto [ETDH  Atiantico Ninguna Si 31/05/2033  Activo Auxiliar en  Auxiliar en Servicios
Zantro De Servicios Farmacéuticos,
sistemas Farmacéuticos, Auxiliar
3.A.8. System Augxiliar Administrativo  en
Zanter Administrativo en = Salud

) ) S _ . Salud

1" nstituto IETDH  Atiantico HDS Si 31/08/2033  Activo Auxiliar en  Auxiliar en
Tdicnico  Carl Enfermeria Enfermeria
203 SAS ] n

12 Sarvicio IES Atlantico HUCARI- Se encuentra en  31/05/2032  Activo Auxiliar en  Auxiliar en
Nicional de HNJB revision por la y Enfermeria, Enfermeria, Auxiliar
torendizaje - IES 24/05/2032 Auxiliar en  en Servicios
IENA Servicios Farmacéuticos,

Farmacéuticos, Augxiliar

Auxiliar Administrativo ~ en

Administrativo en = Salud, Tecnologo en

Salud, Regente = Administrativo  en

de Farmacia Salud, Regente de
—— Farmacia

13 Jaiversidad IES Atlantico Ninguna Si 25/04/2033  Inactivo No Aplica No Aplica
bfénoma del
sabe :

14 Universidad IES Boyaca HUCARI NA 30/09/2031  Activo Internado Internado
je Boyaca

15  Universidad IES Atlantico HUCARI- Si 15/03/2033  Activo Quimica y  Quimica y
del Atléntico HNJB- Farmacia, Farmacia, Nutricion

HDS- Nutricién y |y Dietética
HJDRS Dietética

16 Jniversidad IES Magdalena HUCARI- Si 29/03/2033  Activo Internado Internado
_ iel Magdalena , HNJB o .

17 Jniversidad IES Atiéntico HUCARI- Se solicito  24/07/2031 Activo Medicina, Instrumentacion
.ibre HNJB- respuesta a la Internado, Quirtrgica,

HJDRS IES tras envio de Especializacion Medicina, Internado,
respuesta a en Pediatria, ~ Especializacion en
observaciones Especializacion Ginecologia y

en Medicina  Obstetricia,
Interna Especializacion en
Pediatria

18  Universidad IES Atléntico HUCARI- No se ha logrado  07/07/2025,  Activo Enfermeria, Enfermeria,

Vetropolitana HNJB- conciliar la 15/01/2032, Medicina, Medicina, Nutricion
HDS- contraprestacion  11/02/2032, Internado, y Dietética,
HJDRS 19/05/2031 Especializacion Psicologia,

en Cirugia,  Internado,
Especializacion Especializacion en
en Ginecologia y  Cirugia,
Obstetricia, Especializacion en
Especializacion Ginecologia y
en Pediatria Obstetricia,
Especializacion  en
- RO -— - Pediavla

19 Jaiversidad [ES Atlantico HUCARI- Se solicith  12/05/2029,  Inactivo  No Aplica No Aplica
3argio HNJB- nuevamente el  06/05/2029,
trholeda HDS- envio de los 19/12/2028,




No. Institucién Tipo Departamento  Institucién  Minuta Fecha de Estado Programas con Programas  con
queCede  Unificada Finalizacién Rotacién 20251  Rotacién 2022
2024
HJDRS documentos 03/04/2029
soporte de la [ES
20 Universidad Atlantico HUCARI- Si 11/06/2034  Activo Enfermeria, Enfermeria,
Simén Bolivar HNJB- Medicina, Fisioterapia,
HDS- Psicelogia, Instrumentaciér
HJDRS Trabajo  Social,  Quirlrgica,
Internado, Medicina,
Especializacién Psicologia, Trabzjo
en Cirugia  Social, Internaiza,
Plastica, Especializacién ©n
Especializacién Ginecologia y
en Ginecologia y =~ Obstetricia,
Obstetricia, Especializacién  on
Espesializacién Neurologia,
en Neurolegla, Especializacion ¢n
Especializacién Pediatria,
en Pediatrfa, ~Especializacion ©n
Especializacién Psiquiatria
en Psiquiatria
Fuente: Oficina Docencia e Investigacion
PRACTICAS FORMATIVAS

Durante el primer semestre de 2025, implement mecanismos de supervision permanente para el personal en formacici,
con el propdsito de asegurar que las practicas formativas se desarrollen en condiciones de seguridad, protecciér, y
bienestar. En este periodo, se aprob¢ el ingreso de 3.180 estudiantes, correspondientes a 804 cupos simultaneos en s
diferentes escenarios de préctica, previa verificacion documental (carta de presentacion, hoja de vida, carné ce
vacunacion, documento de identidad, afiliaciones a EPS y ARL, y pdliza de responsabilidad civil extracontractuzl) y
cumplimiento de la induccion institucional obligatoria en compaiiia de los docentes responsables, la cual se realizé en
modalidad virtual, cada mes.

De los 804 estudiantes en rotacion simultanea, el 64,2% (516) eran estudiantes de programas profesionales, el 15,8%
(127) eran estudiantes de intemado, el 11,2% (90) eran estudiantes de programas técnicos, el 4,9% (39) eren
estudiantes de posgrado y el 4,0% (32) eran estudiantes de programas tecnolégicos.

Los estudiantes en rotacion simultanea cursaban 19 Programas de formacién donde el programa con mayor nimero de
estudiantes rotando era Medicina con un 47,0% (378), seguido de Internado con 15,8% (127) y Enfermeria con un 9,7%
(78). En tanto que los programas con menor nimero de estudiantes en rotacion eran Especializacion en Cirugia Plastca
y Especializacion en Neurologia con 0,1% (1) cada uno.

Los estudiantes en practica simultanea provenian de 14 instituciones educativas, donde la institucién con mayor numeio
de estudiantes en préctica simultanea fue la Universidad Metropolitana con un 30,3% (244), seguida de la Universidzd
Simon Bolivar con un 21,1% (170) y la Fundacién Universitaria San Martin con un 14,7% (118). En tanto que :zs
instituciones con menor nlimero de estudiantes en rotacion simuitanea fueron la Institucién Universitaria Americana ya
Universidad del Magdalena con un 0,6% (5), cada una.

Siendo importante mencionar que el 36,1% (290) de las rotaciones simultaneas, se desarrollaron en el CACE ACA,
seguido del 21,5% (173) en el CACE pediatrico y el 16,3% (131) en el CACR Sabanalarga.

Relacion de Estudiantes en Préctica Rotando, Seguin Institucién Educativa, Nivel de Formacion, Programa v
Sede, ESE Universitaria del Atlantico, enero-Junio de 2025.

o1 o

f | De
Nivel de No. De No, De No. | De > | | Sede
formacion Programa Cupos Grupos  Docentes gost,él‘g;an!tas 3 UNA g
Corporacion Centro Regional Técnico Auxiliar en Enfermeria 2 2 1 3 CACEAA
1 g6 cmpeciadn  Soel P R S— A B ;
COCECAS Técnico 7 Auxﬂ_:aren Enfarmeflg 4 37 i 1 9_ = : CACR Soledzd
2 g:;ggl;aNm&gZz Universitaria Profesional Enfermeria 5 ” 2 _ 1 10 CACR

Sabanalary




Hﬂﬂ hcién de Educacion

3

4

5

6

7

8

NHifei

formacién |

v Programa

No. De No.

Grupos  Docentes

_ Farmacéuticos

!ntaﬁdoir ~Intemado 2 1 NA
Intarmado Intemado 1 1 NA
- ‘ntemade Inemado 2 1 NA
Es:ula Nval de Suboficiales  Teanblogo bt bl Sanidad g 1 3
o Profesional _ Medcna-Ciugla 10 9 2
rProfsslonaI - ~ Medicina _Apestgopgja 5 9 1
Medicina - Medicina
Profesional  iema 5 6 1
Profwonal - Medscina Pedlah'la 5 8 1
Profesional Medicma Pedlatrla 25 8 9
Profeslonal Medicina - Pedlatria 5 8 1
. - Profesional _ Medicina - Pediatta 15 8 3
:immn Unlversitaria San Pru(aslonal Medlclna Semiologia 6 4 1
Profesional Medicina - Semiologia 12 4 2
Profesinal___ Medcha-Psiguaria 10 5 2
intemado __Intemado s 2 NA
I_r}ta_rnaldo__' . lntemado - ___7”71 1,. _ _ NA
Intemado Intemado 2 2 NA
Internado |ntemado 6 2 NA
o ntomado  memao 7T 1 NA
Institucion Universitaria o . . . e e I
Areswerl iy o e T s
Auxiliar Administrativo en
T g 8T R
N “Auxiiar Administrativo en
Témf’ ~ Salud _1 ) ! ] 1
: Auxiliar Administrativo en
Tecnlm . sewd 1 ) 1 1
~ Auxiliar Administrativo en
Instituto Centro De Sistemas ‘Técmoo  Salud w______,m,f‘w - 1 ] ,1
£.A.S. System Center Auxilar en  Servicios
Técnlco .  Famacéuticos B 4 2 1
Auxliar en  Servicios
Técnioo Farmacéuticos 2 2 1
Auxiiar en  Servicios
Ié(inm ~_ Farmacéuticos _2 B 2 ) 1
Auxiiar en  Servicios
. Famacéutcos .
Il istituto TémiooCarlRos SAS Tecnlco Auxlliar en Enfermeria 9 6 1
Auxiliar Administrativo en
Tereo G &2 0
Auxiliar Administrativo en
T_écnlco . saud 2 _ 1 1
Auxiliar Administrativo en
Senvicio Nacional de 7Técnlco ~ Sad 3 1 1
Fprendizaje- SENA Thiitkeo g:ﬂl:jar Administrativo en 4 1 1
o Audiar en Senicis , B
Té,",'?‘ﬁ” Famackutcos 3‘ B
Técnico Auxiiar en  Servicios 2 4 1

No.

De Estudiantes

30/6/25

12

CACE ACA

CACR
Sabanalarga
CACR Soledad

CACE ACA

CACE ACA
CACE ACA

CACE ACA

CACE ACA
CACE
Pediatrico
CACR
Sabanalarga
CACR Soledad
CACE ACA

CACE
Pediatrico

CACE Mental
CACE ACA
CACE Mental
CACE
Pediatrico
CACR
Sabanalarga

_ CACR Soledad

CACE Mental
CACE ACA

CACE
Pediatrico

CACE Mental
CACR Soledad
CACE ACA

CACE Mental

CACE

Pediatrico
CACR Soledad
CACR '
Sabanalarga
CACE ACA

CACE Mental
CACE
Pediatrico
CACR Soledad
CACE ACA

CACE Mental



0. ‘ De

formacién Cupos  Grupos  Docentes g;f;g?ms o

Nivel No. De No. De No. De

No.  Institucién de Educacién

; Auxiliar en  Servicios CACE
Técnico Farmacéuticos _ _4 - 747 _T 7_77167  Peditrico
. Auxiliar en  Servicios CACR
Thenkeo Farmacéuticos ] 1” ! - f ) ! ) ‘Sabanalarga
: Auxiliar en  Servicios 5 ila
Técnico Farmacéuticos ’ 2 ) 4g7 1 .' - CACR ?O'L(!:d
Técnico Auxiliar en Enfermeria 17 1“3 72 CACEACA
Técnico Auxiliar en En{gngg(ia_ 5 3 1 13 - C_ﬂQR Soleclad
Tecnslogo Regente de Farmacia 4 5 1 13 CACE ACA
Tecndlogo Regente de Farmacia 2 2 1 3 CACE Mentzl
; CACE
Tecndlogo Regente de Farmaf:li 7 74 _ 2 1 .6 Pediatrico
: CACR
Tecnologo Regente de Farmacia 2 _ 17 1 2 ) Sabanalarg
Tecndlogo Regenteds Farmacia 2 31 5 ~ CACR Soledzd
Intemado ~ Internado = lide & RSN _CACEACA
Intermado Intemado 1 B L (CACE Mertzl
i CACE
¥ Uliendidatones | MBRAD. . Clmeb Bl d sk T e
CACR
e W e sl b i 5 Sabanaiarg
Intemado ntonado, ~ F - RGN B NA ek _ CACR Soleizd
Profesional Nutricién y Dietética 3 2 1 6 ~ CACE ACA _
Profesional Nutricion y Dietética 3~ 1 1 6 B _ CACE Mentzl
- " CACE
i IR R T P DN S
; i o o CACR
Profesional Nutricién y Dietética 4 1 1 4
10 Universidad del Atiantico Y, ummayDemes 8 B - Sabanalarga
Profesional Nutricion y Dietéetica 4 1 1 4 CACR Soletlzd
Profesional Quimica y Farmacia 10 3 1 26 CACE ACA
‘ P — . e e
Profesional QmmlcayFarrnéc:_a. . .1.0 3 2 437  Peditico
Profesional QuImicayFarmgcia 1 1 10 - CACR Soledzd
oo Wemado. | oo U Beee o MA 3 __ CACEACA
CACE
11 Universided del Magdalena "T1200 sesiapa | i U _ Pedtrico
Internado Intemado 1 — i =te NA 1 : 'CACE Mental
ntomado - fotemedo . @ -t E NA 2 CACRSoledsd
Profesional Medicina-Cirugia % 8 5 125 CACEACA
Profesional Medicina-Ginecologia 4 6 1 4 ~ CACR Soletzd
. Medicina-Medicina P y a
Profwonalr ntema - 6 ) (] 1 .56_ CA(E:E A(_:A
Profesional Medicina-Cirugia plastica 4 4 1 14 CACE ACA
Profesional Medig:ina-i_{sioqpaﬁn!qgla_ T 3 3 LD _ CACE Meritz|
Profesional Medicina-Pediatria 15 7 5 61 e
12 Universidad Libre - e . Peckiico
Profesional Medicina-Psiquiatria 7 3 3 M CACE Mentzl
Internado Internado 1 1 NA 1 CACR
. i Do . _Sabanalarga
Internado Internado 1 1 NA 1 CACR
B o _ Sabanalargz
.. Especialzacion en . :
Especializacion Medicina Inema 2 3 i Nﬁf 3 CACE ACA
R Especializacion en CACE
Especializacion Pediatria _ 2 7 3_ NA i 5 .  Pedidtrico

13 Universidad Metropolitana Profesional _Enfermar_!q B e = 5k > CACE Mental




No. De

2] ! Nivel de No. De No. De No. De s
H\IE" cion de Educaménl | formacién Programa Cupos  Grupos  Docentes E;’fg’gisams 3 UNA

CACR
el - SREED T SR ! Sabanalarga
Profesional Medicina-Cirugla 20 10 4 4L S CACEACA
Profesional Medicina-Cirugla 5 10 : it ag il | CACR Soledad
Profesional _ Medicina-Ginecologia 10§ 2 e RIS (= CACE ACA

CACR
Profesional Medicina-Ginecologla 10 : 6 2 48 Sabanalarga
Profesional Medicina-Ginecologia | CACR Soledad
B Medicina-Medicina |
r?mEionaI Intema T CACE ACA
Medicina-Medicina CACR
Poed T B 0 02 | sebanalerga
CACE
et ”""?',’,‘i‘f""““" i | SR SRS Pedidtico
CACR
e B g it e R S Sabanalarga
_Profesional _ MedcinaPsiquatta 25 6 e ) GRGE et
Profesional ~ Medicina-Semiologla s 5 1 25 7 CACE ACA
CACE
Profesional Medlcinalfemlulogla L 5 6 1 = ‘3‘0 . Pedidtrico
Intemado _ itemadpe— - . X0 2 NA k! CACE ACA
intemado  Intemado 1 = NA 1 CACE Mental
- . e
”_Inn_lemado Internado 10 2 : ){A a4 16__ | Pediarico
CACR
mmmu _— B i 2 o : 41 ____ Sabanalarga
Watwd | weewds o W — - BT ) CACR Soledad
Especialzacitn Ei?;;%""’m S 5 NA 14 CACE ACA
e Pre o i Teamr= gt L =5l = i
Especializacion Ginamloglzaiad;'(}bstemda 3 e 2 N._A RS 4 CACE ACA
. Especializacion en CACR
Especiaizac®l  grocoioglayObstetica ' ' M T Sabanalarga
Especializacion en
Especilzadtn  Girooglay Obsteticia °  ° B L b SR
Especializacion en CACE
Especialoachn  pogta S 4 : Pedidtrico
ﬂqusppal____@fgmerla IV - 6 1 1 6 CACE ACA
Profesional Enfermeria -V 6 1 1 6 CACE ACA
Profasional ) Enfermerla VH 6 1 1 6 CACE ACA
Profesional Enfermeﬂa_‘VII N 6 1 v 6 CACE Mental
__Ero_fa:pnra"lr o queqnqrila‘ VVIII” 6 1 L 1 . 6 CACE Mental
; CACE
Profosionel  Erdearie-Vl L. LB 12 Pediatrico
CACE
Profesuonal i Enﬁrtnﬁrfaj\_ll_[__ _ 6 7 1 1 6 Pediatrico
14 Universidad Simén Boli . CACE
niversi imon Bolivar Profeslonal B Enfermerla _VII[ - 75 B .1 1 _5 Pediatico
CACR
F""f*‘°"aA',W___Eifi’T"”‘:‘iq e oozt Sabanalarga
CACR
ol B Y to 8 1 Sebanalama
Profesional Medlcina _Giﬂe_cologla A 3 4 - 63 CACE ACA
; "~ Medicina-Medicina
Profesional  ntema ‘_?__,_,ﬁ 7 - 1 ‘23 ) , CACE ACA
VProf;ego_n_a!__ Medicma-Pg@alrii 8 8 1 V43 CACE ACA
Profesional Medicina- Psiquiatria 5 5 1 21 CACE Mental



. Os Sede ; :

Nivel de -+ 4 j
Estudiantes  a UNA |

No. Institucién de Educacion

formacién 3006125 | {1
; . - CACE
Profesional Medicina-Pediatria 18 8 6 _ .1 49 Pediatrico
Profesional Medicina-Semiologia 4 5 1 €0 _ CACR Soledzd
= : i oy g = i i —
Profesional Psicologia , 5 ) 3 1 13 ) Pedidtrico
Profesional Trabajo Social 1 : 1 i g:&ialaf_ga
Profesional Trabajo Social 2 _ 7 1 2 o CACR Soleclzd
Internado Intemado 8 2 NA 4 CACE ACA
Internado Internado 1 1 NA 1 CACE Mert:i
Internado Internado 2 2 NA 4 CACE
, o _ Pediatrico
CACR
Internado Internado 5 7 2 _ NA 9 Sabanalarga
Internado Internado 3 2 _ NA 4 CACR Soledzd
s Especializacion en
Especializacion Cirugia plastica _ 1 - 1 - “NA 1 - 7 CACE ACA
N—— Especializacion en
Especializacion Ginecologia . 6 7 . Nﬁ 16 CACE ACA
e Especializacion en
Especializacion Neurologia «1 1 7 NA . 1 7 CACE ACA
se Especializacion en CACE
Especializacion Pediatria 9 5 _ NA 18  Pediatico
P Especializacion en ¢ -~
Especializacion Psiquiatria 6 , _ 4 NA 8 CACE Mert:l
Total _ . L . I L | 8180

Investigacion

A 30 de junio de 2025, se presentaron al comité de ética en investigacion, once (11) proyectos de investigacion, para su
desarrollo en la institucion, de los cuales todos se aprobaron y ejecutaron.

De los proyectos aprobados, el 36,4% (4) eran de la Universidad Libre, el 18,2% (2) eran de la Escuela Naval ce
Suboficiales o de la Universidad Simon Bolivar. Con respecto al nivel de formecién, el 72,7% (8) correspondian a
posgrado, el 18,2% (2) a programas tecnoldgicos y el 9,1% (1) a pregrado.

Distribucion de Proyectos de Investigacion Segiin Institucién de Educacion Superior, Programa y Estado, E$=
Universitaria del Atlantico, 30 de junio de 2025.

[ No.  Nombre del Proyecto Institucién de Educacién  Programa Estado Ao
Superior ez
1 Caracterizacion Clinica Del Maltrato Infantil Y Sus Principales  Universidad Libre Especializacion en Ejecutado 2022
Modalidades De Presentacion En Hospital Nifio Jesis De Pediatria

Barranquilla diciembre ZDZDquviem_b_r_a_ZOZT e - -

2 Caracteristicas Clinicas Y Letalidad Por Neumonia Covid Vs Universidad Libre Especializacion en Ejecutado 2022
Neumonia No Covid En Poblacién Pediatrica Hospitalizada Pediatria
Marzo 2020 - Agosto 2021 Barranquilla

3 Eficacia de la etilefrina previo al bloqueo subaracnoideo y su  Universidad Metropoiitana Especializacién en Ejecutado 2022
| incidencia en la disminucion del efecto hipotensor en cesérea Anestesiologia y
- ~ Reanimacién ) )
4 Conocimientos, actitudes y practicas del Equipo de Enfermeria  Escuela naval de Suboficiales Tecnologia en Sanidad FEjecutado 2023
de un Hospital de Barranquilla con relacién a la prevencion de Naval

lesiones por presion en el primer periodo del afio 2023

5 Conocimientos, actitudes y pracicas sobre la lactancia  Escuela naval de Suboficiales  Tecnologia en Sanidad Ejecutado 2023

matema exclusiva en mujeres primigestantes en un hospital de Naval
_barranquillra en el 2023 , - - o _
6  Lalocura a través del discurso psiquidtrico y la prensa en  Universidad del Atidntico ‘Histoia  Ejecutado 2023

Barranquilla 1965 - 1975




ido

No.  Nombre del Proyecto Institucién de Educacién Programa E Afio
Superior
7 Sevaridad De Crisis Asmatica En Menores De 17 Afios En  Universidad Simén Bolivar Especializacion en Ejefutado 2024
Hospital Cace Pediatrico De Barranquilla (Atlantico) Desde El Pediatria
 A02019Hesta202 - B o -
8 Etrografia educativa: analisis de la ensefianza de la empatia  Universidad del Rosario en Maestria en Educacién  Eje¢utado 2024
clinica para estudiantes de Glimo afio de medicina en un  convenio con la Pontfica para Profesionales de la
| hospital universitariode Colombia  Universidad Javeriana _ CSaud R
9 Tamizacién de Cardiopatias Congénitas Mediante Oximetria  Universidad Libre Especializacion en Eje¢utado 2024
da Pulso en Recién Nacicos a Termino Asintométicos en Dos Pediatria
| Instituciones de Salud de Bamanquilla Afios 2023-2024

10 Corelacion de los Antecedentes Perinatales y Comorbilidades ~ Universidad Libre Especializacion en Ejecutado 2024
da Trastomo de Déficit d2 Atencidn e Hiperactividad (TDHA) Pediatria
en Paclentes de 5 a 16 Afios de Una Institucion de Salud en

__ Barmanquilla Afios 2021-2022 o R S 1 -

11 Parén de resistencia / Sensibilidad bacteriana en lactantes Especializacion en Ejecutado 2024
menores de 2 afios, con diagnéstico de infeccion de vias Universidad Simén Bolivar Pediatria

urinarias en una IPS metemo infantil de Barranquilla en el
periodo 2022-2024

“Fuente: Oficina Docencia e Investigacion

Contraprestacion

En cumplimiento de la clausula de formas de compensacion o contraprestacion de los convenios docencia-servicio
suscrins con las instituciones educativas, la ESE Universitaria del Atlantico recibe una remuneracion por parte de estas,
previa liquidacién y presentacién de facturas semestrales. Esta compensacion puede materializarse a traves de
consijnaciones, bienes, servicios, adecuaciones, mantenimiento, capacitaciones, descuentos académicas, entre otros.
Las formas de contraprestacion representan el valor econémico correspondiente al porcentaje de la matricula pactado
por cada estudiante, segan el nivel de formacién de la préctica formativa. Que, en promedio, es de 8,6% para nivel
técnico y tecnologico, 11,1% para pregrado, 23,6% para internado rotatorio y 25,6% para postgrado. Existiendo dos (2)
converiios en los que la contraprestacion en especie no se encuentra asociada a un porcentaje de la matricula, tal es el
caso 32 la Escuela Naval de Suboficiales y el Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA.

La ESE Universitaria del Atiantico, se encuentra en un proceso de unificacién de minutas de docencia servicio, con el fin
de cortar con un solo convenio por institucion, actualizar el clausulado a la normatividad vigente y estandarizar los
porcentajes de contraprestacion. Logrando a la fecha la unificacion con 12 (60,0%) Instituciones de Educacion.

Relacién de Contraprestacion Segun Institucion Educativa y Nivel de Formacion. ESE Universitaria del Atlantico,

30 de junio de 2025.
[ institucién Educativa Unificada HU CARI Nifio Jesiis Sabanalarga Soledad |
1 Centro de formacion técnica 3% No Aplica No Aplica 3% No Aplica
del Carbe SAS (anterior
centro de informatica del
~ carbe) ) _n_ Dl
2 Cientro INCA Ltda, 0% ~ NoAplica | No Aplica NoAplica % Sin definir
3 Corporacion Centro Regional 8% No Aplica No Aplica No Aplica 5% técnico
ce capacitacion  Social
COCECRS: . o e e I . .
4 Corporacién Universitaria de  No Aplica 15% pregrado, 10% pregrado, 20%  No Aplica No Aplica
la Costa - CUC 30% posgrado internado, 30%
e ____posgrado B
5 Corporacién Universitaria  20% pregrado, 20%  20% pregrado No aplica Descuentos en No Aplica
Minuto de Dios internado, 30% matricula del 10% al
, I __posgrado : A%
6 (Corporacion Universitaria  10% pregrado, 30% 5% pregrado, 20% 10% pregrado, 20%  10% pregrado, 15% 10% pregrado,
Refael Nufiez internado, 30% intemado, 30% posgrado intemado, 30% internado 15% intemado
| ] _ ____posgrado o ... posgrado _
7 Fscusla Naval de Suboficiales  No Aplica cursos de educacion No Aplica No Aplica No Aplica

continuada, Apoyo en
_ emergencias
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Fuente: Oficina Docencia e Investigacion

5.1.7 PLAN DE MERCADEOQ Y VENTAS

Fundacion Universitaria San  No Aplica No Aplica 10% pregrado, 25%  No aplica No aplica
Martin internado, 30%
_ .. posgado
Institucién Universitaria 8% técnicos, 10% No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
Americana pregrado, 25%
internado, 30%
o , _ posgrado I S =
Instituto Centro De Sistemas 8% No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
S.A.S. System Center -
Instituto  Técnico Carl Ros  10% No Aplica No Aplica 8% No Aplica
SAS
Servicio Nacional ~ de  No Aplica Formacién Educacion No Aplica No Aplica
Aprendizaje- SENA Complementaria continuada no
o R formal - e
Universidad Autonoma del  10% pregrado,20%  No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
Caribe o internado o S
Universidad de Boyaca No Aplica 5% pregrado, 20% No aplica No aplica No aplica
) - . intemmado, 30% posgrado o - -
Universidad del Atlantico 8% técnicos, 10% 5% pregrado Educacion continua  Educacién continua  No Aplica
pregrado, 25% no formal no formal
internado, 30%
o posgrado : : . : : . o
Universidad del Magdalena 10% pregrado, 70% 5% pregrado, 20% 10% pregrado, 20%  No aplica No aplica
internado, 30% interado, 30% posgrado internado, 30%
posgrado : __ posgrado
Universidad Libre No Aplica 5% pregrado, 30% 10% pregrado, 20%  No aplica 5% pregrado, 0%
intenado, 30% posgrade  intemado, 30% intemado, 0%
: S ) e posgrado oo posgrado
Universidad Metropolitana No Aplica 5% pregrado, 20% 10%  Pregrado, 10% pregrado, 20% 5% pregrado, 5%
internado, 30% posgrado 15% internado,  posgrado internado, 5%
e N%posigrado  posgrado
Universidad Sergio Arboleda  No Aplica 10% pregrado, 20% 10% pregrade, 20%  20% 20%
posgrado intemado,  30%
S S i | = posgrado
Universidad Simon Bolivar 10% pregrado, 30% 5% pregrado, 20% 10% pregrado, 30% 5% pregrado, 30% No aplica
internado, 30% internado, 30% posgrado internado, 30% internado, 30%
posgrado ___posgrado ___posgrado

Se presentan las acciones realizadas con las diferentes aseguradoras con las que se tienen contratos actualmente:




ENTID/\0) RESPONSIBLE DEL PAGO

OFICICS ENVIADOS

ASUNTO OFICIO ENVIADO

ACCION REALIZADA

Presentacién nueva gerente y solicitud

3 de junio 2025 reunién gerencial - Se indico prorrdga de
2 meses para el contrato y se manifesté el interes d=

COOSARIERSSA 02-ACA-100-0182-2025 reunién comercial realizar contratacion por modalidad de PGP las
especialidades de Gastro, urologia y partos.
27 de Junio reunién. Se definid realizar OTROS Bi
0-0 Presentacién nueva gerente y solicitud modificatorio de ajuste de tarifa para la proxim
MUTUAL SER EPS 02-ACA-1 150-2025 reunién comerclal vigencia del contrato la cual serfa a partirdel 1 de
septiembre, fecha en que serealiza la prorroga.
e — 22 de mayo de 2025 reunién , Temas tratados: cartera,
NUEVA EPS S.A 02-ACA-100-0155-2025 ntac gerente y solleltud |, ¢, facturas por radicar,satisfaccion en la atencion y

reunién comercial

calidad del servicio.

CA 14 DE COMPENSACION

Reunién comercial presentacién

9 de junio de 2025 . Temas tratados: cartera, tarifas para
nuevo contrato, facturas por radicar,autorizacioned
pendientes.glosas.

FAMILIAFR CAJACOPI ATLANTICO 02-ACA-100-0156-2026 ::::::'::r:nte ese universitaria del 13 de Agosto: gerencia y sec de salud reunién y mesa de
’ trabajo
18 de Agosto : jornada conciliacién cartera
Reunlén comercial presantacidn [ Lo Pt oot e
SALUD TOTAL 2-ACA-100-0154-2025 nueva gerente ese universitaria del i YRy prop por

atldntico.

total , los cuales no fueron aceptados por no ser viables
para la ESE.




|
i
ENTIDAD RESPONSIBLE DEL PAGO OFICIOS ENVIADOS ASUNTO OFICIO ENVIADO ACCION REALIZADA '
|
Se solicité mesa de trabajo para ajuste de tarifa al |
Reunién comercial presentacién contrato suscrito. Pasar da SOAT UVB -40% A SOAT SMLV - |
SANITAS EPS 02-ACA-100-0156-2025 |nueva gerente ese universitaria del 30%, la reunicn se realizé el 10 de julio 2025, con l
atldntico. resultados positivos para la ESE, se mantendrd el Manual |
el UVB pero se negociara a -30%
|
Reunién comercial presentacién Durante el mes de junio y julio se subsanaron
FOMAG 02-ACA-100-0158-2025 |nueva gerente ese universitaria del | documentos que requieren actuzlizacién. En espera
atlantico. de la verificacién por parte de la entidad
En los meses de mayo y junio se han realizado diferentes |
Ireuniones entre |a gerencia, el drea comercial de la ese ¥
los lideres de salud de la policia, en estas reuniones se
POLICIA NACIONAL- UNIDAD manifestd el interés de realizar convenio |
PRESTADORA DE SALUD ATLANTICO - 02-ACA-100-0157-2025 Reunién comercial presentacién nueva |interadministrativo para sub especislidades pedidtricas,
REGIONAL DE ASEGURAMIENTO EN gerente ese universitaria del atlintico.  \manejo Integral de procedimientos quirdrgicos y
SALUD No. 8. continuidad de! convenio de psiquiatria.Adicionalmente se
realizé otro si N 3 al contrato de psiquiatria en el cual se |
modifica el valor del convenio ,por adiccién de |
$40.000.000 ‘
Durante el mes de junic sa realiza ravisién de la Gltima
contra propuesta recibida para el listado de
FAMISANAR 02-ACA-100-0152-2025 medicamentos, la ese responde listado con tercera
contrapropuesta y adicionalmente se manifiesta ajuste en
2 tarifa de los servicios pactada anteriormente con la =~ |
Reunion comercial presentacién nueva  |agministracion pasada. se propone SOAT-25% . ]
gerente ese universitaria del atlintico. |
14 de julio 2025 se realizé reunion comercial entre ambas i
FAMILIAR DE COLOMBIA gerencias y el departemento comercial de la ESE, en la cuaii
se fortalecieron relaciones y se prioriza el proceso de |
contratacion con la ESE. |
N/A N/A |
Propuesta economica especialidad de 14 de Julio 2025 la ESE envia propussta comercial
AL SEGUROS BOLVAR 02-ACA-100-0236-2025 Psiquiatria ofertando los servicios de psiquiatria a tarifa SOAT -20% |
01 de Julio 2025 |a ESE envia propuesta comercial |
HUNTA m;‘;’:t::;;“”“'m‘ 02-ACA-100-0215-2025 |Propuesta economica servicios ofertando los sarvicios de consulta axterna, imégenes dxy |
ambulatorios laboratorios a tarifa SOAT -20%
18 de junio 2025 la ESE envia propuesta comercial
SIES SALUD IPS 02-ACA-100-0204-2025 |Propuesta economica imégenes ofertando los servicics de de imdgenes dx a tarifa SOAT - |
diagnosticas ambito ambulatorios 20% |

Tabla 15. Acciones comerciales. Fuente Propia

5.1.8 ADECUACIONES DE INFRAESTRUCTURA

Las actividades realizadas en el area de mantenimiento fisico y de infraestructura se enfocaron principalmente en

subsanar los hallazgos detectados en la visita de la Supersalud recibida en el mes de marzo del 2025, se enumeran 2
continuacion asi:




DESCRIPCION DE LA ACCION DE MEJORA META DE LAS ACCIONES | SOPORTES O ESTADO DEL AVANCE
PLANTEADAS EVIDENCIAS DE
AVANCE
|dentificacion (marca, modelo, serial, ubicacién, 1. 100% del cumplimento de | Contrato 3442- 80%. Inventario realizado
estado, etc) de los bienes muebles de propiedad de inventario. 2025en en 4 las 5 sedes. Fdlta
la ESE Universitaria del Atiantico. gjecucion. tabular sede Soled
Ubicacion de los bienes muebles en los lugares 2. Actas de bienes muebles | Contrato 3442- 0%. Se esta hacierif la
definidos para su buen uso y conservacion. 2025 En proceso | verificacion para luggo
de ejecucion proceder con las actas de
entrega de bienes.
Levantamiento valorizado del inventario fisico de 3. 100% cumplimiento de Contrato 3442- 72.2% Activos
los bienes muebles de propiedad de la ESE plaquetizacion de los bienes | 2025 en plaquetizados en 4 de las 5
Universitaria del Atléntico. muebles de propiedad dela | ejecucion (4 sedes, De 14.072 se han
ESE. sedes de 5) identificado y plaquetizado
10.163.
Efectuar Conciliaciones mensuales entre la 4. Conciliaciones mensuales | Conciliaciones 0%. En proceso, una vez
informacién reportada en el médulo de activos fijos a partir de latoma fisicade | mensuales a termine la ejecucion del
(muebles), inventarios y la informacién reportadaen | inventarios. partirdelatoma | contrato.
el modulo de contabilidad. fisica de
inventarios.
Realizar el registro contable del valor de la propiedad | 5.  Estados  financieros Estados 0% Pendiente ejectcion
planta y equipo en los estados financieros. mensuales una vez se | financieros una
realice la toma fisica de | vez se termine el
inventarios contrato.
Identificar y priorizar la infraestructura y mobiliario | 1. Presentacion documento al 1. Plan de 1. 100%.
que requiere intervencion para ajustar el ente territorial Mantenimiento
cronograma de actividades del Plan de Actualizado y
Mantenimiento Hospitalario ce la ESE UNA enviado ala
Gobernacién
Ejecutar el cronograma de intervenciones de la 2. 100% del cronograma de 2. Cronograma 2. Contrato 3571-2025
| infraestructura y mobiliario priorizado. intervenciones a la de legalizado para
1 infraestructura y mobiliario Intervencionesy | mantenimiento del
; Mobiliario: En mobiliario oxidado!
i ejecucion Pendiente la Medi¢ion
Conlar son hojas de vidas completas que incluyan 1. 100% del cumplimiento del | 1. Hojasdevida | 69% (1.186 de 1.726)
los regist-cs de mantenimiento de equipos cronograma de actualizadas con | durante el primer semestre
bioméd cos de acuerdo con el cronograma mantenimiento biomédico los reportes de del 2025
estehle:ido en cada una de las sedes de la ESE mito biomédicos.
UNA.
Contar :on el registro de calibracion de los equipos | 2. 100% de los equipos que Comparativo de 0%. Pendiente autorizacion
bioméd cos de acuerdo con el cronograma requieren calibracion de cotizaciones de para la confratacion.
esteblecido en cada una de las sedes de la ESE conformidad con las proveedores para
UNA. especificaciones del calibracion
fabricante
Contar 301 los equipos biomédicos, eléctricos 3. 100% de cumplimiento en Comparativode | 0%. Pendiente autorizacion
(Never: s), mobiliario que permita limpieza y la dotacion de equipos cotizaciones de para la contratacion.
desinfe scion, e insumos requerides por servicio de biomeédicos la dotacion que
con‘om itzd con lo establecido en la resolucion falta en los
3100/2018. servicios
Cumpli- con la dotacion de los carros de paro 4, 100% de carros de paro Comparativode | 0%. Pendiente autorizacion
utilizada en la reanimacion cardio cerebro dotados con medicamentos, cotizaciones de para la contratacion.
pulmon r. insumos, dispositivos médicos | la dotacion que
y equipos biomédicos falta en los
servicios




DESCRIPCION DE LA ACCION DE MEJORA META DE LAS ACCIONES SOPORTES O ESTADC DEL AVANCE
PLANTEADAS EVIDENCIAS DE
AVANCE
Cumplimiento del cronograma de mantenimiento 4. 100% de equipos de Se tiene En ejecucion
preventivo y correctivo de equipos de refrigeracion. refrigeracion en Cronograma de
funcionamiento. mantenimiento
preventivo de
neveras. Faltan
neveras en los
servicios
1. Ejecutar el cronograma de | Fotografias del 100%
intervenciones de la antes y después de
infraestructura y mobiliario la intervencion
Garantizar el cumplimiento de las condiciones y priorizado (Cirugia) realizada en el 4rea
requisitos para la infraestructura en la prestacion de los de cirugia de la
servicios de salud en salas de cirugia de la ESE y sede Alta
cumplir con la adecuada limpieza y desinfeccion, segin | 2. Socializar el protocolo de Soporte de 100%
lo establecido en la Resolucion 3100 de 2019 y el limpieza y desinfeccion diario | socializacion y lista
Decreto 780 de 2016. en quiréfanos incluyendo de asistencia.
llenado de listas de chequeo
3. Medicion de la adherencia
al protocolo de limpieza y
desinfeccion
Implementar la sefialética en los ambientes de 2. 100% de cumplimiento Sefalética instalada | 100%
esterilizacion diferenciando las 4reas para cada en el area de
roceso. esterilizacion
Cumplir con los mantenimientos correctivos de 3. 100% de cumplimiento Fotografias del 100%
infragstructura y mobiliario del &rea de esterilizacion de antes y después de
la ESE UNA. la intervencion
realizada en el area
de central de

esterilizacion de la
sede Alta.

Dotacion de las areas de esterilizacion con los carros 4. 100% de cumplimiento Comparativo de 0%. Pendiente autorizacion
de transporte de material cotizaciones de la para la contratacion.
dotacién que falta
en el servicio
Dotar los consultorios con mobiliario apto para el 3. 100% Cumplimiento de la Traslado de 100%
entomo clinico que permita el proceso de limpieza y reposicion de mobiliario de los superficies en
desinfeccion. consultorios habilitados formica para los
escritorios de los
consultorios
CACE Pediatrico
y CACR
Sabanalarga.
dentificar y priorizar el mobiliario que requiere 1. Documento: Cronograma de Cronograma de 100%
intervencion para construir el cronograma de mantenimiento mobiliario. mantenimiento de
mantenimiento. mobiliario
pricrizado para
mantenimiento
por oxido.
Ejecutar el cronograma de intervenciones del mobiliaric | 2. 100% del cronograma de Contrato AMGO 18%.
priorizado. intervenciones al mobiliario, 3571-2025
Socializaciones al personal de los servicios 3.2 80% de Cumplimiento. (Al Soporte de 100%
asistenciales de la E.S.E en los protocolos de limpiezay | menos una semestral por sede) socializacion y
desinfeccion y de bioseguridad. lista de
asistencia.
Medir la adherencia al protocolo de limpieza y 4. 2 95% de Cumplimiento de Pendiente




desinfe :cion y del manual de biosaguridad de acuerdo | adherencia.
con la periodicidad de casa servicio asistencial.
Ider tifica v priorizar la infraestructura (cuartos de 1. Documento: Cronograma de Algunos 0%
almacenarvento intermedio y final de residuos) que mantenimiento infraestructura y servicios no
requiere intervencion para construir el cronograma de mobiliario. tienen
marten miento. suficiente
espacio para
adecuar los
cuartos
intermedios de
residuos de
acuerdo con lo
especificado
por la norma.
Ejecutar el cronograma de intervenciones de la 2. 60% del cronograma de Sin avance 0%
infraiast uciura (cuartos de almacenamiento intermedio y | intervenciones a la infraestructura | an.
final de residuos). y mobiliario a 31/12/2025 y 40%
restante a 30/04/2026
Capacitzr 2l personal y usuarios de los servicos de la 3. 2 90% de Cumplimiento. (Al Sin avance 0%
E.S E en temas relacionados con la corecta menos una semestral por sede) ain.
|_segragecien de residuos hospitalarios.

EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS RELEVANTES DEL AVANCE EN LA EJECUION DEL PLAN DE ACCION

DESCRIPCION
Resane, estuco v
pintura de techos y
media cafia de la
central dle esterilizacion
de la sede Alta.

SEDE
CACE ALTA
COMPL:JIDAD

CACE
COMPL=JIDAD

ALTA | Resane, estuco y

muros del &rea de
cirugla de la sede Alta.

=y

R

pintura de techos y L

ANTES

DESPUES _




CACE ALTA

Resane, estuco y

COMPLEJIDAD pintura de techos y
muros del éarea de
cirugia de la sede Alta.

CACE ALTA | Reparacién de

COMPLEJIDAD mobiliario oxidado en
sede Alta

CACR SABANALARGA | Reparacién y pintura

de los consultorios de
consulta externa




CACR SABANALARGA

Reparacion y pintura

del mobiliario oxidado
de los consultorios de
consulte extema

CACR SABANALARGA | Reparacién y pintura
del mobiliario oxidado
del servicio de
Pediatria
MOBILIARIO PRIORIZADO PARA MANTENIMIENTO POR OXIDO
- ACTIVIDAD PESO PORCENTUAL | CANTIDAD PORCENTAJE
L PROGRAMADAS | TOTAL PROGRAMADOQ EJECUTADO EJECUTADO
ALTA COMPLEJIDAD 272 : 45% 64 23,5%
i PEDIATRICC 63 : 11% 0 0%
SEDE S ABANALARGA 115 o 19% /13 %
SALUD MENTAL 150 25% 0 0%
TOTALES 109 18%

Tabla 16. Mobiliario para mantenimiento. Fuente Mantenimiento

5.1.9 SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DEL RIESGO:

PLAMES INSTITUCIONALES 2025: Acorde la normatividad vigente, presentaron y aprobaron en el marco el Comité
Institucional De Gestién y Desempefio, los planes instituciones y los planes de accion por dependencia, mediante
resolucion 0046 del 31 de enero de 2025. De igual forma fueron publicados en el en la pagina web instifucional (boton de
transparencia, en el micrositio planeacion 2025), codificados y normalizados en cuanto a su estructura y contenido

establacidos por la oficina de calidad. Disponibles en:
https: l'eseuniversitariadelatlantico.gov.co/transparencia/




~ 4.2. PLANEACION 2025

EN-CT.O0I DLAN ESTRATEGICD DF LAS TECNOLOGIAS [DE L4 NI EMACION (1)
o EN-CTQOZ PLAN DE SECOINDAD ¥ PIAVACIDAD DE LA INFOIMACION En al
e EN-GT-OQ) PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESTOS DE SECURIDAD ¥ PRIVACIDAD DE L INFORMACION periﬂco

* DLAN ANUAL DE ADQUISICIONES 2025 (1)

de esfa

* DNPLOOL PLAN DE TRANSICION DE PLAN ANTICORRUPCION v ATENCION AL CIUDADAND [PAACLAL P

o LLPL-002 FORMATO PLAN DE ACCICN IN!EGRADD MIPG- CONTROL INTERNO
s [10E-002 FORMAIOD

ELAN DE ACCION INTEGRADO MIEG-PROCE SO JURIDICO

* [LPE002-FORMATO PLAN ACCION INTEGRADO -PROCESO 11CS

o ELPEOJFORMATQ PLAN DE ACCION INTECRADD MIPG - PROCESO SUBGERE WA CIENTIFICA

o PN-BS 001 PLAN DE BIENESTAR SOCIAL ESTIMULOS £ INCENTIVOS

DN CT-00

¥ INSTITUCIONAL DE FORMACION ¥ CABACITACION

o PNNS-OQ

N ESTRATECICO DEL TALENTOD HUMAND

NANUAL DE VACANTES ¥ PREVISION DE EMPLEDS

* PN.STOOL PLAN DEL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL [RABAJID

O PLAN OE ACCION INTECRADQ MIFC - TALENTO HUMANG

Q FLAN DE ACCION 2023 INTECRADC MIPC . iNFRAESTRUCTURA v BIOMEDICO
[UCIONAL DE ARCHIVOS (PINAR!

kAN DE ACCIONINTECRADO MIPC - SUBCERENCIA CORPORATIVA

ONINTECRADO MIDC - GESTION FINANCIERA

LION INTECRADO PUC — CONTRATACION
o FIGRQUS MATIHNZ DE BIESCQS Vier 2026

administracion se pueden resaltar las siguientes actividades:

1. Presentacion y aprobacién en Junta directiva celebrada el 29 de mayo del 2025 de:
e PLAN DE DESARROLLO 2025-2028
e PLAN OPERATIVO ANUAL DEFINITIVO
e PLAN COMERCIAL Y MERCADEO 2025

2. Celebracion COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO (1 de Agosto del 2025)
donde se trataron Modificacion al Plan Anual de Auditorias Internas 2025, Insumos pera informe sobre a

Calificacion del Sistema de Gestion del Riesgo (SGR), Reporte de Gestién Contractual vigencia 2025, Inforire
PQRS primer semestre 2025

3. Celebracion comité gestion y desempefio 23 de Julio del 2025 donde se socializaron las evaluaciones de los
diferentes planes de accién institucionales




EVALUACION ACUMULADA SEGUNDO TRIMESTRE 2025:
PLAN DE ACCION DIRECCION TIC
Resultado
Alcanzado
Actividades IACUMULAD|
(o]
]
OPTIMIZAR LOS PROCESOS RELACIONADOS CON EL MANEJO DEL SISTEMA
DGH, MEDIANTE LA UNIFICACION DE CRITERIOS Y LA FORMALIZACION DE LA
iR CAPACITACION DEL SISTEMA DGH DE AL MENOS EL 70% DEL PERSONAL DE LA 0o
E.S.E. UNA CON EL FIN DE GARANTIZAR EL CORRECTO FUNCIONAMIENTO Y
USO DEL APLICATIVO.
12 ICAPACITACION EN LA HERRAMIENTAGLPI Do
e GENERACION DE BACKUP DE RESPALDO A LOS EQUIPOS DIRECTIVOS Y ==
COORDINADORES CON INFORMACION SENSIBLE.
P REIMPLANTACION DE UN SISTEMA DE PROTECCION - ANTIVIRUS i
REALIZAR INTERFAZ CON LOS NUEVOS APLICATIVOS DE NUESTROS SOCIOS
.5 ESTRATEGICOS CON LA PLATAFORMA DE DINAMICA GERENCIAL. D"
3% ORGANIZACION DEL CABLEADO EN RACKS DE REDES "
o SOCIALIZAR LA POLITICAY MANUAL DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA Ao
* INFORMACION
i APOYAREN LA IMPLEMENTACION ¥ PUESTA EN MARCHA DE LOS SISTEMAS DE =
e INFORMACION QUE REQUIERAN LAS DIFERENTES AREAS.
REALIZAR SEGUIMIENTO A LOS TRABAJOS DE LOS SOCIOS ESTRATEGICOS
1.9 MEDIANTE INFORME DIARIO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO EN LAS 5 0°
SEDES
0 ORGANIZACION DE 1PS POR SERVICIO Y ASIGNACION A SWITCHES =
: DISTRIBUIDORES (VLAS)
131 IADQUISICION DEL SERVICIO DE HOSTING Ot
PLAN DE ACCION DE OFICINA DE CONTRATACION
Resultado

Actividad

M. Conducir los procesos contractuales de acuerdo a |
normatividad vigente necesarios para la adquisicion d
bienes, serviciosy obras.

=

- [LRegistrar y rendir la informacion de los proceso
contractuales a los diferentes entes de control
2.Elaborar y presentar informes semestrales de gestion de
proceso contractual
3. Elaborar y presentar informe de ejecucion, relacionand

el registro, la rendicion y el cargue de soportes de legalida

de los procesos contractuales en la plataforma Si

{OBSERVA, SIHO, SECOP, FTO26 SUPERSALUD

ot

1) coordinar la revision, aprobacion o negacion de las pdliza
y garantias de los contratos de personas juridicas cu

|2) apoyar los procesos de declaracion de siniestro.

beneficiara sea la ESE UNA

Seguimiento de la implementacion de los controles d

7.4 Iriesgo priorizados
Emplear la plataforma transaccional SECOP Il para facilita
15  |la celeridad, economia y simplicidad en las actuacion
administrativas.
1 ~ |seguimiento  a la Implentacion de la politica d
-8  lcontrataciony compras

acumulado
n




PLAN DE ACCION DE OFICINA ASESORA JURIDICA

Resuitado |/
Alcanzado t
. Actividades AGUMULAGG

!

1.1

Contestacion y/o Seguimiento Procesos Judiciales

1.2

Convocatoria Comité de Conciliacion

1.3

Seguimiento a la Implementacion de Politicas de
defensa juridica

Conceptosy/o Asesorias Juridicas a otras
Dependenciasde la ESE

1.5

Desarrollo del programa de actualizacién para los
abogados que llevan la defensa juridica

1.6

Proyeccion Respuesta a Derechos de Peticiones

1.7

Proyeccion Respuesta a Derechos de Peticiones que
requieren concepto téecnico

Revision de proyectos de actos adminsitrativos
realizados por otras dependencias

Seguimiento mensual respectode la ocurrencia de
los riesgos identificado(s) en la Matriz de Riesgos del
Proceso de Gestion Juridica clasificado en SIGR por
encima del promedio.

PLAN DE ACCION DE SUBGERENCIA CORPORATIVA

TLACTIVIDADES

Realizar seguimiento a la ejecucion y cumplimiento de pianes de accion y programas de |las oficina
de Direcciones de Talenio Humano, Infraestruciura Fisica y Biomédica Tecnologias y Sistemas de
Informacion y las Comunicaciones — TIC, Financiera y Contratacién

1.2

Dirigir la elaboracion. ejecucion y seguimiento del plan anual de adqguisiciones articulado contodas
las

dependencias de la E S.E . siguiendo los procedimientos y iempos definidos para el efecto Anuai d
IAdquisiciones vigenda 2025

1.3

Realizar seguimiento al cumplimiento oportuno de repories a los diferentes Entes de Control delas |
oficinas de la Direcciones de Talento

HHumano. Direccion adminitrativa. de Tecnologias vy Sistemas de Informacién ¥ las Comunicaciones
TIC. de Financiera, de Contratacion

1.4

[Realizar seguimiento a la ejecucion de los aliados que prestan servicios administrativos y
asistenciales a la ESE

1.5

Supervisar la ejecucion de los contratos de los proveedores que prestan servicios lercerizados a la
ESE

Supervisar la aclualizacion de procesos adminstrativos, pralocolos, procedimientos y demas
herrameentas e instrumentos que contribuyan al mejoramiento continuo de la entdad.

Realizar seguimiento a la implementacion y ejecucion del Sistema Integrado de Gestién

ldel Riesgodela ES E




PLAN [DE ACCION DE OFICINA DE TALENTO HUMANO

ACTIVIDADES

14

el Estandar de Talento Humano - Resolucién 3100 de 2019

Izdantener actualizado al Talento Humano en Salud de los cursos establecidos en

1.2

|Realizar diagndstico participativo sobre el estado actual del Manual de Funciones

 [servidores.

Competencias Laborales frente a las funciones efectivamente realizadas por lo

13

Desarrallar actividades de retiro asistido para el personal pensionable

14

Actualizacion del cdigo de integridad y su correspondiente socializacion

15

Seguimiento al Plan de Accion derivado del Autodiagnéstico de la Dimision de
Talento Humano de MIPG

16

Seguimiento a reporte de accidentes de trabajo y su correspondiente investigacion

1l7

*"[identificados en la Direccion de Talento Humano

Seguimiento a la implementacion de los controles asociados a los riesgo:

PLAN [)E ACCION DE SUBGERENCIA CIENTIFICA

11

.Realizar Autoevaluacién de SUH Normatividad vigente por
2. Seguimiento al plan de accion de habilitacion por sede.

12

1. Elaborar y ejecutar cronograma de capacitaciones de las buenas practicasg
de seguridad del paciente. 2. Elaborar y ejecutar
icronograma de rondas de seguridad del paciente.
3. Monitoreo del cumplimiento de las acciones programadas encaminadas a
mejorar la seguridad del pacientede la ESE UNA

13

‘. Disefo del programa de auditoria para el mejoramiento de la calidad 202
2. Elaboraciéon de cronograma de auditorias 202
3. Autoevaluacion de estandares de acreditacion
4. Monitoreo del cumplimiento de las acciones programadas encaminadas a
fortalecimiento de los procesosde calidad de la ESE UNA

ey

0. Elaborar y ejecutar el cronograma de capacitaciones deberes y derecho
de los usuario
2. Seqguimiento a gestion de PQRS, en cada una las sedes de |la ESE UNA,
3. Monitoreo de la satisfaccion del usuario , humanizacion de la atencion|
hospitalaria 4. Seguimiento de la ejecucion del programa de participacion
isocial 2025y politica deservicioal ciudadano

15

. Socializar la politica de Docencia e Investigaciéon de la ESE UNA
2. Gestionar las condiciones de habilitacién y calidad de los escenarios de
|practica formativa, de acuerdo a lo establecido por el MSP
3. Elaboracién de cronograma de actividades encaminadas a Docencia €
Investigacion

4. Monitoreo del cumplimiento de las acciones programadas encaminadas a
fortalecimiento del proceso Docencia e Investigacion de la ESE UNA




PLAN DE ACCION DE OFICINA DE INFRAESTRUCTURA Y BIOMEDICO

Resultado
acumulado

ACTIVIDADES

Proyectar las necesidades de |la renovacién y/o adquisicion de

1.1 dotacion por servicio habilitado en cada sede, parala gestidn de la
" [adquisicionintegral de tecnologiay de equipo industrial

biomedicoy administrativo.

12 Realizar la gestion para la compra de las necesidades de la
dotacion de los faltantes de los servicios de cada sede.

1.3 |Prevenir el hurtode la dotacion de los equipos biomédicos de los
" [servicios asistenciales en cada una de las sedes

Supervisar el mantenimiento general de los equipos biomedicos
1.4 |para que cumplancon las especificaciones técnicas, condiciones
de seguridady calibracion.

Gestionar el plan de mantenimiento hospitalario preventivoy
1.5 |correctivo y realizar seguimiento a la ejecucion, para una
adecuada prestacion de los servicios de salud

1.6 Gestionary ejecutar el plan de manejo de residuos peligrososy no
* |peligrososy plan de manejo ambiental

Realizar la verificacion del inventario de activos fijos en cada una
1.7 |de las sedes, de acuerdo con el cronograma establecido para la
vigencia.

PLAN DE ACCION DE OFICINA DE CONTROL INTERNO

Resultado
11.ACTIVIDADES acumulado
114 Reportar ante |la Direccion Nacional de Derechos de autor la
- Legalidad del Softwarede la ESE Universitaria del Atlantico
12 Evaluacién Independiente del estado del sistema de contro
internode la ESE Universitariadel Atlantico
Realizar Seguimiento al plan de transicion del Plan|
13 Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano al Prograrna de
¥ Transparencia y Etica Empresarial de la ESE Universitaria del
Atlantico
14 Evaluacion del sistema de control interno contable
15 Seguimiento a la Gestion por dependencias
16 Rendicion de cuentas de la ESE Universitaria del Atlantico
3 ante la Contraloria Departamental del Atlantico
1.7 Emitir informe sobre la austeridad en el gasto
18 Seguimiento al comportamiento en la atencion y respuesta
> a PQRSD presentadasa la ESE Universitaria del Atlantico
1.9 Formular y Ejecutar el plan anual de auditorias internas de
¥ la ESE Universitaria del Atlantico
Seguimiento a los planes de mejoramiento aprobados po
1.10 entes de vigilancia o por la Oficina de Control Interno de |z
ESE Universitaria del Atlantico




PLAN [E ACCION DE OFICINA DE FINANCIERA I

11

Registrar, analizar v depurar informacion a revelar en los estado
fimancieros.

12

Dar respuasta oportuna a las objeciones formuladas por las diferente
EAPB y Entes Territoriales, conforme las fechas de recibida de la
objecion y términos de normatividad

Evaluacién del resultado de la defensa de las glosas

14

 [2. Realizar gestién decobro yrecuperacionde la cartera.

N Solicitud de conciliacion de cartera con las distintas Entidade
Responsables de pago,

e |Realizar seguimiento al cierrey facturacion delos servicios prestados.

1.6

Realizar seguimiento a la radicaciénde los servicios facturados

1.7

_|radicados

Realizar seguimiento del recaudo de los servicios efectivamente

1.8 Cumplimiento de laejecucion del gasto, del presupuesto aprobado

19

Realizar seguimiento al comportamiento de Ingresos y Gastos, por
sedes

1.10

Realizar seguimiento al cumplimiento de los procesos del area

financieray reporte oportuno alosdiferentes Entes de Control

MATFIZ DE RESULTADOS

Resultado : 4
Acumuladoal Il |Meta g sodbiend b
ciomens oot !y 1
50% 100% 50%
1 25% 50% 100% 50%
5 25% 50% 100% 50%
7 15% 32% 100% 68%
n 21 39% 100% 61%
1 25% 39% 100% 75%
6 25% 50% 100% 50%
5 25% 45% 100% 55%
9 25% 65% 100% 39%
72 : 24% &% 100% . 53%

Tabia 17. Matriz evaluacién planes de accion por dependencia. Fuente Planeacion



Observandose que solo se ha alcanzado el 47% del cumplimiento institucional, lo que evidencia debilidades en
programacion y carga de evidencias oportunas

5.1.9 RENDICION DE CUENTAS 2025:

Fecha del evento: 26 de junio de 2025

Hora: 8:30 a.m.

Lugar: Sede CARC Alta Complejidad

Dirigido a: Ciudadania y /o Usuarios, Funcionarios, Gremios, Contratistas, Entidades publicas del orden naciorzl,
Proveedor, Entidades publicas del Orden Departamental, Asociacion de Usuarios, Academia (Universidades, Institutos)

Objetivo
El objetivo de este informe es la retroalimentacion de los resultados de la rendicion de cuentas a los directores o jefes ce
dependencia, control interno, asociacion de usuarios y grupos de interés.

1. Constancias de convocatorias: La convocatoria para la audiencia de rendicion de cuentas inicio el 16 de mayo ce
2025. Se utilizaron los siguientes medios para invitar a la ciudadania y grupos de valor a participar en el evento.

Envios de invitaciones desde Correo electrénico | * Micrositio Sitio web de la ESE UNA:
nstitucional. https://eseuniversitariadelatiantico.gov.co/rendiciondecuentas202
4/
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Desirrollo de la audiencia de rendicién de cuentas

Durante la transmision de la audiencia publica de rendicion de cuentas, el moderador dio a conocer al publico el objetivo
de la reunion, ésta se desarroll con la intervencion inicial de la Gerente (E) Dra. ROSMERY WEHEDEKING de la E.S.E

y los 1'rectores responsables de la gestion de procesos.

La trensmisién en vivo fue llevada a cabo en un término de 1 hora en vivo y fue transmitida por la E.S. E a través de su
aa del Atlantico. La cual se encuentra cargada en el siguiente link

cuenta en instagram https://www.instagram.com/eseun

https://vaww.instagram.com/reel/DLX8Z1 rRRMA/?igsh=YzljYTk10Dg3Zg%3D%3D
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Inquietudes y preguntas durante |a rendicion de cuentas.

Aunque se promovi6 la interaccion, no se registraron preguntas ni inquietudes durante la transmision. Se records al
publico las disposiciones del reglamento interno de la audiencia.

Estadisticas

Acorde a los registros extraidos de las redes sociales, el alcance de las publicaciones de Instagram, el cual
representa la cantidad de personas que vieron la publicacion al menos una vez fue de 102 personas, el nimerc ce




usuarios que vieron la emision en directo tuvo un pico de conexion simultanea de 62 participantes, un promedio 25
reproducciones de video de 2 segundos

Asistencia y evaluacién de la audiencia de rendicion de cuentas de la vigencia 2024.
Para la evaluacién de la asistencia de la audiencia publica de rendicién de cuentas, se colgé el siguiente link de
encuesta de  asistencia  durante  la  transmision  arrojando  los  siguiente  resultados:

https://forms. office.com/pages/responsepage. aspx?id=Qh5 1wzhtMEOrh6u75-
TQ18HYPfm6B10razOLjlmnzhUODRFVDMwM1E11RaTDYXTERCRDVFTjhIRC4udorigin=lprLink .

Inzlusién comunicativa: lengua de sefias colombiana (Isc)Durante la audiencia pablica de rendicion de cuentas, se
garartizo la interpretacion simultanea en Lengua de Sefias Colombiana (LSC), permitiendo la participation efectiva de
perscnas sordas o con discapecidad auditiva, representando a un avance significativo en materia de inclusion, equidad y
transparencia.

5.2 GESTION FINANCIERA

Facturacion

Enire enero y julio de 2025, la facturacion de la ESE UNA mostré un comportamiento variable, con ¢aidas marcadas
durarte el primer trimestre y una recuperacion sostenida en el segundo con una leve disminucion en el mes de julio
coimo consecuencia a los ceses de actividades de el talento humano asistencial de la entidad.

Ensro registré el valor més alto del primer semestre, con $12.448 millones. Sin embargo, en febfero y marzo se
evidecio una disminucion importante, alcanzando en marzo el punto més bajo del periodo con $8.061 millones, lo que
representd una caida cercana al 35 % en comparacion con enero.

A par:i de abril, la tendencia cambio positivamente: la facturacion subi6 a $9.534 millones, un aumento del 18 % frente a
merzo. Este crecimiento se consolidd en mayo, mes en el que se alcanzo el pico més alto del periodo con $12.371
millores, o que equivale a un incremento del 30 % respecto a abril. En junio, los ingresos se mantuvieron estables, con
una leve variacion a la baja, cerrando en $12.315 millones.

En julio se presentd una reduccion del 1 %, con una facturacion de $11.248 millones. Aunque reptesenta un ligero
descenso respecto a los dos meses anteriores, este valor sigue siendo superior al promedio del primer trimestre, lo que
refiaja Una recuperacion y cierta estabilidad en el proceso de facturacion tras las caidas iniciales.

Analisis comparativo facturacion ESE UNA vigencia

2025

14.000  12.448 12371 12315 40
12.000 —_— 0 5 11248 | 4
10.000 8.061 18 20
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Facturacién por sede

En julio de 2025, la ESE UNA alcanzé una facturacion neta de $11.248 millones, de los cuales el 98 % corresponde 2 a
vigencia 2025, lo que evidencia la consolidacion y estabilidad del proceso frente a afios anteriores.

El principal aporte provino del CACE ACA, con $4.843 millones, lo que representa el 43 %

Sabanalarga con $3.412 millones (30 %), mientras que el CACE Pediatrico sumo $1.626 millones, equivalentes al 14 %,

del total. Le sigui6 el CACR

Por su parte, el CACR Soledad aportd $762 millones (7 %), y el CACE Mental registro $533 millones, correspondientes al
5 %, lo que refleja la participacion de todas las sedes en el consolidado mensual.

En comparacion con vigencias anteriores, los ingresos de 2025 muestran un crecimiento sostenido y una distribucicn

mas equilibrada entre los distintos centros asistenciales. Se destaca el fortalecimiento de Alta Complejidad y

Sabanalarga como principales generadores de facturacion, asi como la consolidacion progresiva de Pediatrico, Scledzd
y Mental como actores complementarios clave dentro del proceso.

VIGENCIADE

Total general

§ 35008620

$ 4.843546.233

$ 4.878.552.853

-5 4700984

$ 533049655

$ 528339671

203,802

-$ 2351608

$ 1.626.160.972

$ 1.624.103.166

4.244.710

$ 804628

§ 3412583892

§ 3.424.874.888

[
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§ 2097862

$ 76228032

§ 792.267.954

- |$ 203802

4.244.710

$ 65969.93

$ 11.177.630.084

$ 11.248.138.532

Actividades.

Tabla 18. Facturacion Por sede. Fuente Direccion Financiera

El proceso de facturacion desarrollé las siguientes actividades principales:

1. Procesos operativos diarios y semanales:
*  Recepcion, validacion documental y radicacion de facturas ante los diferentes pagadores.

2. Retroalimentaciones y seguimiento al equipo:

* Control de soportes clinicos y administrativos para garantizar la trazabilidad y el cumplimienio

normativo.

* e realizaron jornadas de retroalimentacion al personal de cada sede, con el fin de socializar errores
recurrentes y fortalecer la calidad de la informacion reg

facturacion.

istrada en los procesos de admision y

e Se retroalimentaron especificamente los casos de ingresos sin egreso & cada una de las sede
identificados como un factor de inconsistencias en la continuidad del flujo de la facturacion.
3. Gestion de contingencias:

5
-3y
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 Se asignaron contingencias especificas en cada sede, garantizando la continuidad /del proceso de
facturacion pese a dificultades administrativas y técnicas presentadas durante el mes para alcanzar la

meta establecida.
4. Correccion de ingresos en admision:

o Seejecutaron ajustes en los registros de admision para depurar inconsistencias detectadas, mejorando
la coherencia entre la informacion clinica y la administrativa.
£, Reclasificacion del responsable de pago:

Se efctuo la revision y reclasificacion de usuarios en los sistemas, corrigiendo la asignacion del responsable de pago en
casos dstactados con error. Esta accion permitié evitar rechazos posteriores y asegurar el flujo correcto de la facturacion.

Para 3! mes de agosto se tenia una base proyectada para gestion de cierre en el mes de agosto de $ 13.292.272.330

distribuidos en las siguientes condiciones:

1. Faciurable asignado, proyectado para cierre mes de agosto (Coosalud, Nueva EPS, Sanitas, Sura, Salud total,
Cajaccpi; Gobernacion; Mutual ser): $ 9.352.785.713

2. Otras entidades: $ 2.414.785.672

3. 3in agreso a 31 de julio 2025: $ $ 1.524.700.945

P1:N1IENTE POR FACTURAR - i 1 %
CORTE30DEJULIODE | VIGENCIA DEL INGRESO :
125 : {

2021 2022 2023 2024 2025 Total general
1?&_@:@60& | |

EN GESTION s 34.463.731($ 19.320.771)$ 33.802.758|$ 396.419.554)$  8.868.778.899 $  9.352.785.713

E1 P A0CESO DE 1

FACTURACION - ASIGNADO _|$ 30.463731]8 19.320771$ 33.802.756$ 396.419.554|  8.868.778.899|8  9.352.785.713

G ESTIONADO - PENDIENTE .

POR FACTURAR $ 122.675.731|$ 36.482.489$ 56.064.807($ 4723012778  3.250.962.313$  3.939.486.617,

LIQUOADO PARACIERRE _|$ 0.168.987|8 13.655.423$ 13.800.173|S 310.763.952(S  2.068.397.137|S 2414785672

SIN EGRESO $ 115.506.744]$ 22.827.066($ 42.264.634|S 161.537.325|§  1.182.565.176/$  1.524.700.945
tel general $ 156.139.462)$ 55.803.253|$ 69.867.565($ 868.720.831|8 12.119.741.212$  13.292.272.330

RADICACION PENDIENTE

Ac:uzlinente la ESE presenta un pendiente por radicar caracterizado de la siguiente manera :



PENDIENTE PROCESO RADICACION VIGENCIA
DETALLE 2022 083 2024 2025 Total
EN GESTION $ 376 | § 638 | § 1194 | § 18220 | § 20427
CUV RECHAZADO $ - |$ - |$ - |8 556 | $ 556
EN PROCESO DE ARMADO $ 5(s 418 1716 98|s 181
EN PROCESO DE ARMADO - FACTURACION JULIO $ - |8 - |$ - |8 4408 | $ 4.408
ENTREGADO A RADICACION $ 1935 4385 902 | § 5.947 | $ 7.480
ESTADO: CONFIRMADO $ 3 11]§ 148 | § 1504 | $ 1.662
ESTADO: REFACTURAR $ 156§ 5[8 - |8 3124 [ $ 3.144
ESTADO: REGISTRADO $ 1438 143 | § 126 | § 2582 $ 2.995
GESTIONADO $ 176 | § 3597 (% 5.681 | § 764§ 11.757
MEDICAMENTO NO PBS - SIN MIPRES $ 415 738 55 S 123
PRUEBA COVID - SIN SISMUESTRAS $ 3|5 5008 218 0|$ 106
SIN AUTORIZACION 5 1118 | § 3.023 1§ 5575 | $ 725 | § 10.442
SIN AUTORIZACION - PACIENTE LARGA ESTANCIA S 54 |% 450 | § 7405 38(S 1.087
Total $ 20021 % 425 | § 6.874 | § 18.983 | § 32.184

Tabla 19. Radicacion Pendiente . Fuente Direccion Financiera

En gestion se encuentra por valor $ 20.427 corresponde a la facturacion corriente que se encuentra en tramite ce
radicacion, en proceso de armado o presentado a la entidad en espera de su validacion y generar el sello de radicado.
Para proceder el area de cartera a cambiar de estado a radicado.

Gestionado- pendiente por radicar, por valor de $ 11.757 este concepto esta representando en mayor monto de facturzs
de vigencias anteriores la cual se encuentra gestionando por tener deficiencia para obtener soporte que justifique 3l
cobro, como autorizaciones el cual es una de los motivos por el cual las entidades no reciben la facturacion, sequidas ce
no tener soporte de los medicamentos NPBS y prueba COVID.

CUENTAS POR COBRAR A 31 DE JULIO DE 2025

La ESE Universitaria del Atlantico a 31 de julio de 2025, presentd un valor total de cuentas por cobrar por valor
$ 121.370 millones de pesos de las cuales se encuentran radicadas ante la entidad responsable de pago la suma de
$89.188 millones de pesos, en tramite de radicacién ante las ERP registra la suma de $33.109 millones de pesos y en
deterioro $926 millones de pesos.

RADICADAS ANTE LA ENTIDAD RESPONSABLE DE PAGO: se encuentran cuentas por cobrer presentadas anizs
las entidades responsables de pago por la suma de $ 89.188 millones de pesos de las cuales por prestacion en servic ¢
de salud en entidades activas se tiene el valor de $80.020 millones de pesos y entidades liquidadas por a
superintendencia de salud registra cuentas por cobrar por $151 millones que fueron presentadas en el proceso ce
acreencias en los tiempos establecidos del total de la facturacion presentada ante las ERP y registra un valor objetaco
por la suma de $ 27.493 millones de pesos, para un valor en cuentas por cobrar radicadas libre de objeciones por a
suma de $52.678 millones de pesos.

Por otros conceptos existen cuentas por cobrar por $9.016 millones de pesos (valores generados por conceptos de
convenios administrativos Departamento, convenio docencia, Cuentas de cobro ESES en liquidacion, arriendo, recobra;,
e Incapacidades) que equivale a un 10% del total de las cuentas por cobrar radicadas.

Informe de cartera adeudada a 31 de julio de 2025

cifras en millones




1 ] 1
|| CARTERA VENTA ;DE SERVICIOS DE SALUD
GOBERNACION DEL ATLANTICC (CONVENIO

eNTD o | o | G5 | SRS oevon
OBJETADOS RADICAR
—P_O{IﬂCION POBRE NO ASEGURADA 2.748 1.701 1.045 569 -3
SUESIZIADO 55.508 19.463 36.044 25,012 -492
CONTRIBUTIVO 12103 3.154 8.949 3.877 -108
OTKAS ENTIDADES (INCLUYE POBLACION EXTRANJERA) 7.418 2.286 5.132 1.5956 -165
SOAT- ADRES 2,246 885 1.381 2,056 -5
ENTICADES HABILITADAS 80.020 27.489 62.531 33.108 774
EPS IiN LIQUIDACION 151 4 147 1 -162

INTER ADMINISTRATIVO gt s 6.807 P 0
INCAPACIDADES 208 0 206 0 0
UNIVE ¥3IDADES 1.433 0 1.433 b} 0
ESES |1 LIQUIDACION 87 0 57 0 0
OTItO!i TERCEROS 0 0 0 0 0
ALIAD 8 24 0 24 0 0
ARRIENDO 398 0 398 0 0
RE(:0I3RO DE ENERGIA 92 0 92 0 0
OTROS CONCEPTOS 9.016 0 9.016 0 0

(ARTERA ESE UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO 89.188 27.493 61.694 33.109 926

Tabla 20. Cartera por cobrar. Fuente Direccién Financiera

A cortinuacion, se muestra porcentualmente la distribucion del total de las cuentas por cobrar radicadas de la ESE a 31
de iul ¢ de 2025, por la suma de $89.188 millones de pesos, con los correspondientes porcentajes.

OTROS CONCEPTOS
10%
EPS EN LIQUIDACION
0%

ENTIDADES
HABILITADAS
90% Fuente: Cartera —

Direccion Financiera

La giafica anterior muestra, la cartera distribucion de las cuentas por cobrar por concepto, por Entidades activas
corresponde a un 90%, EPS en liquidacion que corresponde a un 0%, y cartera correspondiente & otros conceptos
(Cuentas por cobrar convenios administrativos Departamento, Cuentas de cobro ESEs en liquidacién, convenio
univesidades, recobro energia, arriendo e Incapacidades) con un porcentaje de 10%.



En el médulo de cartera registran en facturas radicadas de las entidades habilitada la suma de $119.207 millones de
pesos y giros por abonos a facturas pendientes por identificar por la Suma de $ 38.035 millones de pesos, valores
registrados transitoriamente mientras la entidad realiza é| envié de las facturas que deben aplicadas, teniendo en cuenta
lo anterior las entidades por concepto de prestacion de servicios tienen la suma de $80.172 millones de pesos de :s
cuales en objeciones iniciales se reporta un valor de $27.493 millones de pesos, para un valor a cobrar descontado s
objeciones por la suma de $52.678 millones de pesos, como se detalla a continuacion:

Cifras en millones de pescs

GIRO PARA
TOTAL POR
Sap, 0AS0 | 91A180 | 181 A380 | MAYORA | COBRAR CON F:c“.r%ﬁggﬂ oo ne | vALORES v?\’l‘.%:lsns
DIAS DIAS DIAS 31 | FACTURACION | SOCTURACIOR | JULIODE | o3 eTaD0S

RADICADA ool OBJETADOS |
POBLACION POBRE =
N AL UL 329 166 519 | 1737 2752 6 2746 1.701 1.045
SUBSIDIADO 27.281 | 15.012| 232.845| 17.197 92.335 36.827 |  55.508 19.463 36.044
CONTRIBUTIVO 4.489 1629 | 4444 | 3605 14,187 2064 | 12.103 3.154 8.949
OTRAS ENTIDADES
(INCLUYE POBLACION | 2.386 1.288 1908 | 1.973 7.555 137 7.418 2.286 5.132
EXTRANJERA)
SOAT- ADRES 96 285 661|  1.205 2.247 1 2.246 885 1.361
ENTIDADES
A Eaanss 34.582 | 18381 | 40375 | 26717 119.066 39.035 |  80.020 27.489 52.531
EPS EN LIQUIDACION 0 0 0 181 161 0 161 4 147

CARTERA VENTA DE
SERVICIOS DE SALUD

18.381 40.375 119.207 39.035

Tabla 21 Cartera por edades Fuente: Cartera - Direccién Financiera

GIROS POR ABONOS A FACTURAS PENDIENTES POR IDENTIFICAR

Referente a los giros por abono sin identificar factura por la suma de $39.035 millones de pesos, detallados a
continuacion,

GIRO PARA ABONO DE \
e
LEGALIZAR |
NUEVA EP.S S.A 23.035 5%
COOSALUD EPS S.A 11.948 T
CAJACOP! EPS SAS. 3174 %
ASOCIACION MUTUAL SER EMPRESA SOLIDARIA DE SALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD- MUTUAL SER 565 L% |
FIDEICOMISOS PATRIMONIOS AUTONOMOS FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. 128 0%
FONDO DE PASIVO SOCIAL DE FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA 118 L%
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMPENSAR 33 L%
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS S A S EN INTERVENCION BAJO LA MEDIDA DE TOMA DE POSESION 13 %
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO 8 L%
GOBERNACION DEL MAGDALENA 6 %
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD FAMISANAR S A § 3 % |




EPS SURAMERICANA S.A ) 0%
COMPAfYIA MUNDIAL DE SEGUROS S.A. L 0%
EPS FAV/ILIAR DE COLOMBIA SAS ) 0%
LA PREVISORA S.A. COMPARIA DE SEGURO ) 0%
DISTRITO INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE BARRANQUILLA ) 0%
REGIONAL DE ASEGURAMIENTO EN SALUD NO.8 ) 0%
SEG JROS COMERCIALES BOLIVAR S.A. ) 0%
SALUD TOTALEPS-5S.A D 0%
ASMET SALUD EPS SAS b} 0%
| COMPARIA DE SEGUROS BOLIVAR S A D 0%

I |
ol

En el cuadro anterior podemos observar que el mayor porcentaje del pendiente por legalizar se encuentra en la entidad
de NUEVA EPS con un 59% del valor de los pagos sin legalizar por la suma de $23.035, lo anterior teniendo en cuenta
que no envia la legalizacién de los pagos realizados y en el dltimo cruce de cartera notifica que se encuentran en
anticioos pendientes por legalizar alrededor de los 22.239 millones de pesos a corte de mayo de 2025, se puede
observar el incumplimiento en los términos de la auditoria de las facturas radicadas ante la ERP al observar el volumen
de fasiuracion que se encuentra en proceso de auditoria por la suma de 21.867 millones de pesos. Se tiene programa
cita d= conciliacion para el dia 31 de octubre de 2025.

Le sijus COOSALUD con un valor de $11.948, millones de pesos que representa el 31% del valor pendiente por
legalizar, se vienen realizando solicitudes persistentes por la ESE a lo que la ERP manifiesta estar realizando revision
para &l envio de la informacion, se tiene programada cita de conciliacion para el dia 30 de septiembre de 2025.

CAJACOPI EPS los valores reportados de esta entidad corresponden a cesiones de crédito realizadas con la EPS y que
al mcmento de legalizar sus giros directos tomaron las facturas comprometidas en los documentos suscritos, situacion
reporada a la entidad y en espera de nofificacion de factura para la legalizacion del pago realizado al tercero en las
distin'zs mesas de trabajo realizadas con la entidad se viene realizando la solicitud para realizar el respectivo descargue.

MUTUAL SER registra el 1% y corresponden a pagos realizados dentro del mes o mes anterior que van sido legalizados
en oertal parcialmente se tiene programacion de conciliacion asignada para el 01 de septiembre de 2025.

FONDO DE PASIVO SOCIAL DE FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA: por la suma de millones de
pesos, valor que viene solicitando constantemente a la entidad sin obtener respuesta, para el dia 03 de septiembre la
entidad asigno cita para revision de cartera

Los velores registrados de COMPENSAR y SANITAS son valores girados en el mes de julio que las entidades no
alcanzaron a enviar la relacion de facturas canceladas.

Es pieciso informar que el 4rea de cartera viene realizando gestion antes las ERP, notificando mediante correos
electranicos los giros pendientes por legalizar con copia a la superintendencia de salud a aquellas entidades que no
reporan en los tiempos establecidos la legalizacion de los giros realizados, como se evidencia en los soportes
docuinentales.

PRINCIPALES DEUDORES




Como podemos observar en la grafica anterior nuestros principales deudores corresponde al régimen subsidiado el 6995,
el 15% al regimen contributivo, el 9% a otras entidades (incluye poblaciones migrantes no regular, IPS privadas, régimen
especial), con un 3% SOAT-ADRES y un 4% la poblacién pobre no asegurada.

PORCENTAJE ENTIDADES HABILITADAS POR TIPO DE ASEGURAMIENTO
3% 4%

159,‘.'_.% 69% | POBLACION POBRE NO ASEGURADA

M SUBSIDIADO
CONTRIBUTIVO

® OTRAS ENTIDADES

SOAT- ADRES
A continuacion, se detalla por ERP las cuentas por cobrar a 31 de julio de 2025.
Cifras en millones de pescs
CARTERAA | VALORES | VALOR | , oo [CANTIOA
CLASIFICACION EDADES POR CUANTIAS JULIODE | OBJETADOS | CARTERASIN | yrot | o\
2025 ENCARTERA | OBJECCIONES ks
=
Mayor cuantia CXC mayores a 500 salarios minimos legales vigentes 77.411 26.818 50.593 97% |
|
i
COOSALUD EPSS.A 24,074 12.606 11.469 30% |
NUEVAE.P.SSA 15.668 4.499 15.169 25%
CAJACOPIEPSS.AS. 7.185 836 6.349 9%
ASOCIACION MUTUAL SER EMPRESA SOLIDARIA DE SALUD ENTIDAD
PROMOTORA DE SALUD- MUTUAL SER 1343 1598 50 3
DEPARTAMENTQ DEL ATLANTICO 7.343 3.472 3.871 9% 12
SALUD TOTAL EPS-S S.A 4,744 1.617 3.126 6%
ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE
SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD (ADRES) 3363 547 1.214 2%
EPS SURAMERICANA S.A 1.451 681 770 2% |
|
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD FAMISANARS A S 1175 289 387 1% ‘
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS S A S EN INTERVENCION BAJO =
LA MEDIDA DE TOMA DE POSESION 1558 4B 654 1%




ORCGAMIZACION CLINICA GENERAL DEL NORTE S.A.S.

809

808

1%

DISTRI"0 INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE BARRANQUILLA

Eil

dﬁantia CXCde 100 Hasta 5&0 salarios minimos legales vigentes
| | |
ESN! BATALLON DE ASPC NO. 2 "CACIQUE ALFONSO XEQUE" (NIVELI)

787

579

498

572

ALIAN: A MEDELLIN ANTIOQUIA EPS S.A.S- SAVIA SALUD EPS 393 44 348 0%
DEFARTAMENTO DE LA GUAJIRA 156 - 156 0%
LA PREVISORA S.A. COMPARNIA DE SEGURO 148 130 18 0%
Miin'ma cuantia CXC menores a 100 salarios minimos legales vigentes 1.333 487 846 1% 39
CARTZRA ENTIDADES VENTA SERVICIOS EN SALUD ENTIDADES ACTIVAS 80.020 27.486 52.534 100%
7
(.ARTERA ENTIDADES VENTA SERVICIOS EN SALUD ENTIDADES
LIQUIDADAS 151 4 147 0%
CARTERA ENTIDADES VENTA SERVICIOS EN SALUD 80.172 27.490 52.681 100% 62

Las entidades con cobrar radicadas por servicios en salud se registran a cargo de 61 entidades y particulares, las cuales
se arcuentra concentrada en 12 entidades con cuantias mayores a 500 SMLV ,con una sumatoria de $77.411 millones
de pesos que representan el 96% de la cartera por venta de servicios en salud de las cuales se encuentran reportadas
en objaciones la suma de $26.818 millones de pesos y se encuentran representados en las siguientes entidades
Coosz ud con el 30% del total de la CXC, Nueva EPS el 25%, Cajacopi el 9%, Mutual Ser 9%; Gobernacion del Atlantico
con 9% Salud Total 6%, ADRES 2% , SURA EPS el 2%, Famisanar, OCGN, Sanitas y Distrito con el 1%, 4 entidades
con cuantias de CXC entre 100 a 500 salarios minimos legales vigente que representan el un porcentaje del 2% con un
valor $1.276 millones de pesos , 39 entidades y particulares con Minima cuantias es decir menores a 101 salarios
minimos legales vigente que representan el 1% del total de las cuentas por cobrar por servicios en salud y suman un
valor de $1.333 millones de pesos y 7 entidades liquidadas por la suma de $151 millones de pesos

Con referencia a las cuentas por cobrar a cargo de otros deudores no correspondientes a prestacion de servicios
asciende a la suma de $ 9.015 que representan el 10% del valor total de las cuentas por cobrar.

Se realiza analisis de los deudores de la ESE teniendo en cuenta la clasificacion por edad de la carfera, objetados y
estado de la entidad clasificandolo como se detalla a continuacion:

DETERIORO DE CARTERA:

el diz 23 de abril de 2025, se llevo a cabo comité de depuracion de cartera donde se present6 ante el comité la
estimacion del deterioro en formato establecido para el analisis individual de las facturas que componen la cartera mayor
a 260 dias de la cartera y que se encuentra a la fecha en dificil recaudo, para el calculo se utilizo la tasa de interés de
los bonos TES con vencimiento a un afio del Gltimo dia de la vigencia 2024 es decir el 30 de diciembre de 2024
(9.397%), tasa expedida por el banco de la Republica.

Del valor inicialmente se excluyo la organizacion clinica general del norte y EPS Colombia, por actualmente encontrarse
los veloras conciliados o estar en proceso de acuerdo de pago con las ERP y se aprueba a contabiliza deterioro por la
suma da $774 millones adicional al valor registrado inicialmente en Deterioro por la suma de $156 millones, es decir
para : periodo de abril de 2024, registra un valor total el deterioro de $ 930 millones de pesos, del valor registrado del



deterioro se recaudd la suma de 4 millones de pesos correspondientes a entidades liquidadas por o cual en el mes de
junio se procede a realizar el ajuste del deterioro , es importante aclarar que los valores que registran contablemente en
deterioro el area de cartera sigue realizando gestion antes las diferentes ERP para la recuperacion y conciliacion de esta
facturacion.

CUENTAS DE COBRO POR OTROS CONCEPTOS:

CONVENIO DOCENCIA ASISTENCIAL: El area de cartera ha venido realizando gestion de cobro por conver o
docencia, teniendo en cuenta la informacién suministrada por el area de docencie de la ESE, para el proceso de
facturacion y cobro de los valores notificados por el area.

A corte 31 de julio registra la suma de $1.433 millones de pesos en las siguientes instituciones:

CXC CONVENIO
ENTIDAD UNIVERSIDADES % CXC X ENTIDAD
Universidad simén Bolivar 754 53%
Universidad san Martin 669 47%
Corporacion universitaria de la costa c.u.c. 4 0%
Centro de formacion técnica del caribe s.a.s. 3 0%
Instituto centro de sistema s.a.s. 2 0%
TOTAL 1.433 100%

Tabla 22. Cuentas por cobrar otros procesos. Fuente Direccion Financiera

UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR: Registran cuentas por cobrar por la suma de $754 millones de pesos, que representa
el 53% de las cuentas por cobrar por concepto de convenio docencia y corresponden a valores de especializaciones
medico quirargica que son cancelados en especie por la universidad.

FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MARTIN: Registra la suma de $ 669 millones de pesos, que representa el 47% de
las cuentas por cobrar por convenio docencia. La universitaria notifico mediante correo electronico que la facturacicn
cobrada se encuentra en proceso de pago a manifestado inconvenientes al momento de realizar el giro a la cuenta
bancaria de la ESE

CORPORACION UNIVERSITARIA DE LA COSTA CUC: se viene realizando cobro persistente a la universidad por a
suma de $4 millones de pesos, el cual inicialmente la universidad notificaba como cancelada la factura, el area de
tesoreria de la ESE realiza revision encontrado que no se evidencia transferencia alguna por parte de la universidad,
situacion que fue notificada mediante correo electronico y se solicitd soporte de consignacion como evidencia del pago,
encontrando la universidad que realizo transferencia por error a la cuenta de la ESE en liquidacion CARI, por lo cual a
ESE sigue solicitando la cancelacion del valor adeudado en la (itima conversacién telefonica realizada el dia 25 de julio
de 2025, con la universidad informo que la cuenta se encuentra en proceso de programacion de pago y sera cancelaca
en el mes de agosto de 2025.

SUBVENCIONES: Por concepto de subvenciones registra la suma de $6.807 millones de pesos que corresponden & cs
siguientes Convenios suscritos por la GOBERNACION DEL ATLANTICO o valores aprobados en acuerdos presupuestal

Detalle VALOR

Adicion no 1 al convenio interadministrativo no 202104491, convenio

interadministrativo de transferencia de recursos para realizar intervencion,
consistente en el mejoramiento de la infraestructura de la ESE universitaria del $
atlantico y/o adquisicion de equipos en los centros de atencion.

735




Detalle VALCR

Convenio interadministrativo no 202204343, convenio interadministrativo de
transferencia de recursos para que una ESE Universitaria del Atlantico realice la
implementacion de una solucion fotovoltaica en el centro de atencion $ 592
complementaria regional (CARCR) de soledad situado en el municipio de soledad,
atlantico.

Recursos asignados por concepto de estampilla para funcionamiento segun $ 1.480
acuerdo 025-2022 '
Recursos asignados por concepto de estampilla para funcionamiento segiin $ 4,000
acuerdo 040-2023 )

TOTAL $ 6.807

INCAPACIDADES: Registra la suma de $205 millones de pesos, valores que son generados por el area de talento
Huméino de la ESE, el cual genera el valor de la incapacidad y realiza la gestion de cobro ante las EPS, ARL o fondos de
pension.

ARRIENDO Y ENERGIA: por estos conceptos registra la suma de $ 498 millones de pesos pendientes por cobrar que
corresponden a cartera corriente y corresponde a SAIS IPS

Concepto Entidad Valor
Arriendo sais ips s.a.s. [ 398
Subtotal arriendo 398
Recobro de energia _ | Sais ips s.a.s. |91
Subtotal energia 9N
Total 489

COMPENSACION ALIADOS: registra la suma de $24 millones de pesos correspondiente a UT SERVICIOS
FARMACEUTICOS EL ATLANTICO S. &. D, valor que sera cruzado con las cuentas por pagar por la ESE al aliado
correspondiente, una vez radique a la ESE  la facturacion correspondiente a la prestacion de sus servicios del mes de
compensacion.

ACCIONES DE GESTION DE COBRO REALIZADAS POR EL AREA DE CARTERA
El 4rea de cartera realiza la gestion de cobro una vez la factura es radicada ante la entidad a continuzcion, se detallan
las acciones de cobro realizadas por el area:

« Notificacién de radicacion y solicitud de programacion de giro directo o programacion de pago a entidades.

« Gestion de llamadas a las diferentes entidades Responsables de pago

« Envié de correo electronico donde se realizan solicitudes de pagos o soportes, estados de cartera, actas,
compromisos, cronogramas de reunion.

« Circularizacion trimestral de las cuentas por cobrar a las con destino a las EAPB o0 ERP

« Mesas de trabajo realizadas con las diferentes entidades con el fin de identificar el estado de las cuentas por
cobrar, solicitar programaciones de pagos de los valores libres, acuerdos de pago, depurar cartera y conciliar
glosas en el area de cuentas medicas.

« Visitas presenciales a entidades



Durante la vigencia 2025 se han realizado dos circularizaciones de cartera correspondientes a corte de diciembre 2024
realizada en el mes de enero de 2025, a 31 de marzo de 2025 y a 30 de junio de 2025, que han surgido los siguient:s
acercamiento reconocimientos, citas para conciliacion de glosas e identificacion de devoluciones pendientes por
subsanar.

GLOSAS Y DEVOLUCIONES

El presente informe se detalla el analisis de las objeciones y devoluciones de la ESE Universitaria del Atlantico con corte
al 31 de julio de 2025. Se destaca que la generacion de este reporte se ha visto significativamente afectada por
limitaciones estructurales en el Sistema Dinamica Gerencial. Esto ha requerido la implementacion de una metodologia de
depuracion de la informacion para las conciliaciones realizadas por el departamento de cuentas médicas, se ha
detectado que al generar el informe no estan reflejando una informacion depurada.

Motivo por el cual se consulta con la Direccion financiera para dar a conocer el andlisis realizado, presentando evidenca
de los expuesto, se toma la decision de realizar la depuracion de la informacién de manera manual, y de esta mangia
presentar una informacion que se asimile a la realidad. Los hallazgos son conciliaciones realizadas para la vigenca
2023 y 2024. Lo cual impacta la eficiencia y la precision en la identificacion de los valoras reales de glosas y
conciliaciones..

En analisis realizado a la informacion relejada por el Sistema DGH se encontro los siguiente:
* Duplicidad y Multiregistro de Objeciones: Los valores correspondientes a objeciones, principaimente de zs
vigencias 2023 y parte de 2024, se encuentran ingresados de forma duplicada o incluso hasta cuatro veces,
distorsionando el monto total de glosas.

» El sistema no dispone de una herramienta que permita identificar y marcar las conciliaciones de gloszs
realizadas en los periodos. Esto obliga a un proceso de cruce y validacion manual de la informacion mes a mes,
lo que representa una labor tediosa y propensa a errores.

 Desde el médulo de cartera, no es posible visualizar directamente las conciliaciones de glosas realizadas hasta
que estas conciliaciones de glosas son ingresadas y certificadas para pago desde el médulo de cartera. Al no
realizar este proceso desde el modulo de cartera por la falta de personal, por tal motive, impide que dichzs
facturas sean marcadas para ser identificadas excluidas de los informes de cuentas médicas.

e Se ha identificado que varias conciliaciones correspondientes a la vigencia 2024 persisten erroneamente en
informe como glosas, requiriendo una exclusién manual para reflejar el valor real, por asi decirlo, del informe ce
glosas.

Se ha informado las probleméticas descritas al departamento de las TIC, realizando reuniones retroalimentando los
problemas detectados:

e EIS de junio de 2025, se informé a la Ingeniera Maria Angélica Ahumada, directora de TICS, sobre cs
hallazgos detallados en el an4lisis del sistema.

* Posteriormente, en horas de la tarde del 5 de junio de 2025, se sostuvo una reunion con el Ingeniero Eugen o
Urueta, a quien se le expusieron las dificultades para generar el informe de glosas de mayo de 2025.

 En respuesta, mediante correo electronico fechado el 11 de junio de 2025, el Ingeniero Urueta manifests a
complejidad de la informacion solicitada y la imposibilidad de lograr un desarrolio ajustado a las necesidades ce




generacion del informe de cuentas médicas en un corto plazo, estimando que dicha implem tacion tardaria
varios dias.

Hasta la fecha no se ha obtenido una implementacion para el modulo de cuentas médicas, por tal motivo se
sigue con el mismo método manual.

Por s2guir con las mismas limitaciones del sistema y la complejidad sefialada por TICS, la elaboracior) del informe de
cuentas médicas para el mes de julio de 2025 se realizé mediante la siguiente metodologia de depuracion manual:

Se genero el informe inicial del Sistema Dinamica Gerencial y se procedio a realizar un cruce ¢on los registros
de objeciones repetidas. Estas objeciones duplicadas fueron posteriormente anuladas por el area de sistemas.
Una vez depurada la informacion de duplicados, se efectué un cruce con las conciliacione$ ya realizadas,
principalmente aquellas correspondientes a la vigencia 2024. Estas fueron identificadas y marcadas
manualmente para su correcta exclusion del reporte de glosas activas.

Se llevo a cabo un proceso de cotejo con el modulo de cartera para verificar los valores de glosa y conciliar las
cifras correspondientes entre ambos sistemas.

Se mantiene la dificultad para identificar y diferenciar adecuadamente las glosas persistentes de las glosas
iniciales. El sistema aun refleja el valor original de la objecion, incluso cuando solo un porcentaje de esta ha sido
levantado, lo que no permite una visualizacion clara del saldo real de glosas pendientes.

Valores que se aceptan en conciliacion de glosas, los cuales no se estan reflejando en el madulo de cuentas
médicas, debido que estos valores son cargados desde el modulo de cartera realizando notas, evidenciando
que el sistema no las emigra al modulo de cuentas medicas descontando este valor de las glosas ya
conciliadas.

A cortinuacion, se presentan los valores depurados de objeciones y devoluciones, resultantes de la metbdologia manual
imple mientada para el corte del 30 de junio de 2025, con base a lo ya expuesto.

Para el periodo de julio del 2025, se ha generado un aumento en la de devoluciones debido a la implementacion de la
Reso Lcion 2275 de 2023 ha generado una avalancha de objeciones automaticas, especialmente de EPS como Mutual
Sery Coosalud. Estas entidades producen un volumen considerable de objeciones y devoluciones al cargar los RIPS, lo
que obliga a nuestro equipo de auditores a responder de inmediato para evitar la extemporaneidad.

Se reoresenta un valor de glosas $17.903.088.313, y un valor de $9.587.164.014 para las devoluciones evidenciandose
un aumento considerable con respecto al reflejado con el mes de junio 2025.

NOMERE YALOR OBJETADO
Devoluciones 9.587.164.014
Glosas 17.903.088.313
TOTAL 27.490.252.327
Historico por vigencia de fecha de factura
| SELE 2022 2023 2024 2025 | TOTAL

CACE ACA $118.490.441 $2.602.267.537 $6.146.092.045 $3.132.866.589 | | $ 13.999.716.612
CACE VENTAL $235.592.734 $ 826.606.801 $ 628.532.874 147.498.307 | | $ 1.838.230.716




CACE PEDIATRICO § 75.545.459 $ 850.714.502 $2.146.704.214 $ 608.081.246 $ 368745421
CACR SABANALARGA $155.336.702 $1.651.581.731 § 3.095.948.166 § 73207354 $  5634.45.113
CACR SOLEDAD $ 52.409.617 $ 288.490.714 $1.313.671.735 $ 687.742.400 $  2.336.314.466
TOTAL $637.374.953 $6.219.661.285 $15.330.949.034 $5.302.267.056 $ 27.490.25% 327
Histérico con fecha de factura:

NOMBRE 2022 2023 2024 2025 | TOTAL

Autorizacién § 124227074 | §  410.840.579 $ 587.951.256 | § 489.449.104 $ 1.612.468.013

Calidad $ 20.794.857 $ 55.781.695 | § 18.256.811 $ 94.833.363

Cobertura $ 361200 | §  278.206.617 $ 633.103.163 | $ 51.304.286 $ 962.975.266

Devolucién § 344342296 | § 2583.226.910 $ 3.316.906.406 | $ 3.342.688.403 $ 9.587.164.014
Facturacion § 34508944 | §  217.847.799 $ 5961.194.060 | $ 369.223.979 $ 6.582.774.782

Pertinencia § 35700750 | §  484.250.472 $ 612.840.997 | § 29.248.000 $ 1.162.040.219

soporte § 57341027 | §  244983.992 $ 975.970.029 | § 170.758.890 $ 1.449.053.938

Tarifa § 40893662 | § 1.979.510.059 § 3187.201.428| § 831.337.584 § 6.038.942.732

TOTAL § 637.374.953 | § 6.219.661.285 $ 15330.949.034 | § 5.302.267.056 $ 27.490.252.321

Obstaculos en la Conciliacién de Glosas y Devoluciones

La dinamica uno a uno de las conciliaciones abiertas provoca una dilacién significativa en su culminacion. Entidades
como Nueva EPS, Cajacopi EPS, Mutual Ser, y Salud Total, entre otras, asignan citas con agendamienics
excesivamente prolongados, a pesar de las insistentes solicitudes de conciliacién por parte de la ESE Universitaria /3|
Atlantico.

Ademas, los portales de algunas EPS presentan inconvenientes, dificultando la entrega de respuestas a las objeciones.
Por ejemplo, el sistema de ADRES no es amigable ni facilita el envio de los paquetes de respuestas, requiriendo a
blsqueda de opciones de envio.

Conciliaciones en curso al corte de informe:

Conciliacién Salud Total: La conciliacion con Salud Total lleva cuatro meses, para el para la vigencia 2023 la cual se
encuentra en curso debido a la dinamica "uno a uno" que propusieron para dilatar el cierre de manera rapida. El volumen
de facturas pendientes de conciliar es de 4.573 total valor de facturacion bruta de $6.518.640.953 para las dos vigenc:s
(valor en glosa vigencia 2023 es de $215.189.780; valor en glosa vigencia 2024 es de $929.503.409).

o Conciliacién de Coosalud EPS: total de factura 223; valor de facturacion bruta $1.126.439.131, valor a
conciliar $ 1.188.080.210. vigencia 2025, sin tomar en cuenta las otras vigencias, se esta en comunicacion para
realizar el total de la glosa, para todas las vigencias.

* Conciliacion Sanita EPS: Total Facturas 220 Valor factura bruta $657.894.086; valor a congiliar $199.951.
694.vigencia 2024.

* Conciliacion Gobernacion de la Guajira: total facturas 4; valor bruto factura $60.654.875. valor para conciliar
$60.654. 875.vigencia 2023-2024.




-

« Conciliacién Cajacopi EPS: Total, de factura 1313 valor conciliacién 1.454.799. 495, modalidad una a una, no
se llega a ninglin acuerdo.

Conciliaciones en procesos y cerradas al periodo

NOIIBIE: VALORACONCILIAR | PROCESO ACEPTADO AUDITOR
COOSALUD $1.188.080.210 | EN CURSO MANUEL MEZA
SALUD TOTAL $1.144.693.189 | EN CURSO CARLOS MORALES
CAJACO?I $ 1.454.799.495 | EN CURSO DR, HECTOR ZULETA
SANIT/ $ 192.312.755 | EN CURSO NANGEL NEZA
SANIDAD MILITAR § 12.244.672 | CERRADA $5.009.356 | MANUEL MEZA
GOREFNACON DE LA GUAJIRA $ 60.654.875 | CERRADA 0 | CARLOS MORALES
08 16.042.266 | CERRADA $22.100 | MANUEL MEZA
SAVIA 3ALUDEPS $45.993.783 | CERRADA $8.768.686 | R HECTOR ZULETA
ASMET SALUD $ 40.489.167 | SEP.13 2025 REPROGRAMADA ESTEFANIA MORA
COMPENSAR $6.917.667 | CERRADA 0 | MANUEL MEZA
MUNDIAL DE SEGUROS 33370.94? PROCESO STEFANIA MORA
COlIFA ORIENTE 23.601.515 | CERRADA $  2.360.151 | CARLOS MORALES
CAPIT/L SALUD 33.915.413 EN CURSO DR. HECTOR ZULETA
SIN ACUERDO-SE
ENSSANAR $3.115.440 | REPROGRAMA CARLOS MORALES
POLICIA 19.224.996.3 CERRADA $  10.128.324 | DR. HECTOR ZULETA
POLICIA $446.700 | CERRADA $  180.800 | DR. HECTOR ZULETA

Tabla 23. Conciliaciones. Fuente Direccién Financiera

Relacion de facturas en devolucién subsanada periodo julio 2025

ENTIDAD VALOR OBJETADO VALOR SUBSANADO VALOR ACEPTADO
CODSALUD EPS $ 587.423.700,00 $ 567.484.760,00 $ 19.938.910,00
COMPENSAR EPS $ 4.152.843,00 $ 4,087.143,00 $ £6.700,00
FAMISANAR EPS $ 14,227.826,00 $ 10.145.954,00 $ 4.081.872,00
DISTRITO DE BIQUILLA $ 163.824.818,00 $ 163.824.818,00

| NUEVA 5PS $ 53.422.786,00 $ 53.422.786,00
SAVIA 3ALUD EPS $ 26,501.616,00 $ 26.501.616,00
TOTALES $ 849.553.589,00 $ 825.467.077,00 $ 24.086.482,00

En general el area de Cuentas Médicas enfrenta un desafio considerable para cumplir con las exigencias de las EPS en
relaci4n con las conciliaciones. La tendencia de las EPS a dilatar las citas de conciliacion impide la culminacion de estos
procesos, retrasando el reintegro de estos valores a la cartera para su cobro.



Actualmente, algunas EPS, como Coosalud, estan glosando facturas cuando se supera el valor del techo contraciuzl,
argumentando que solo se debe prestar el servicio hasta el monto establecido en el contrato. Esta situacion limita al
acceso efectivo a los servicios de salud, afectando directamente la prestacion en el contexto del sistema colombiano.

Adicionalmente, hay entidades que no estan cumpliendo con el porcentaje minimo establecido para el giro directo
mensual, lo cual ha generado un aumento del déficit financiero de la ESE y, en consecuencia, un incremento en cs
pasivos por pagar. Esta situacion impacta negativamente el flujo de caja de la entidad, dificultando el cumplimiento
oportuno de sus obligaciones.

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS
Dar a conocer los diferentes

*  Conocer los ingresos reconocidos de las ESE por los diferentes conceptos a 31 de julio del 2025
»  Conocer los ingresos recaudados de las ESE, por los diferentes conceptos a 31 de julio 2025

»  Conocer los gastos incurridos por la ESE, por los diversos objetos del Gasto a 31 de julio 2025
e Comparativo de las vigencias 2025, 2024.2023

A continuacion, se presenta resumen de la ejecucion de ingresos y gastos en el periodo comprendido de enero a 31 ¢e
julio del 2025, en la cual se refleja los diversos movimientos presupuestales de traslados y adiciones realizados por a
ESE, en el periodo de la presente vigencia, asi como los porcentajes de ejecucion tanto del Reconocimiento frentz al
Presupuesto Definitivo, y los Recaudos frente a los reconocimientos.

Presupuesto de Ingresos

La ESE Universitaria del Atléntico, en Junta Directiva del 2024 y mediante el Acuerdo 053 de 2024, recibié la aprobaci¢n
del presupuesto de Ingresos y Gastos para la vigencia 2025 por un valor inicial de $132.355 millones de pesos, a cisre
del primer semestre se realizaron los siguientes movimientos presupuestales:

e Traslado presupuestal: $5.500 millones de pesos

*  Adicién presupuestal total: $76.902 millones de pesos discriminados asi:
o Disponibilidad inicial: $45 millones.

Cuentas por cobrar por venta de servicios de salud: $62.665 millones.
Ventas Incidentales: $2.026 millones de pesos

Transferencias y/o Subvenciones: $11.907 millones de pesos

Recursos de Capital: $259 millones de pesos

Para un presupuesto definitivo para la ESE Universitaria del Atlantico al 31 de julio de 2025 por un monto de $208.257
millones de pesos.

Resumen de la ejecucion de Ingresos a cierre del primer semestre de la vigencia 2025, se puede cbservar que el 53 %
representa los Reconocimientos totales ejecutados los cuales ascendieron a la suma de $110.821 millones de prescs
frente al total del presupuesto definitivo, y un 48% del total del recaudo por valor de $53.354 millones de pesos frente a
los reconocimiento o derechos por cobrar, cabe resaltar que dentro de los valores reconocidos y recaudados se
encuentran incluidas las Cuentas por Cobrar -Vigencias anteriores tanto por Venta de Servicios de Salud, como los otics
conceptos diferentes a la Venta como son: Universidades, Sais, recobro a los Operadores -Aliados Recobro ce
incapacidades, como se puede evidenciar en el resumen de la tabla a continuacién.




. RESUM EJECUCION DE INGRESOS A 31 DE JULIO 2025 Cifras en millones de $
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La ESE a cierre del periodo comprendido de enero a 31 de julio de la vigencia 2025, alcanzé un total dé reconocimiento
por valor de $110.821 millones de pesos y recaudd un total de $53.354 millones de pesos discriminados en los
siguientes conceptos:

« Disponibilidad Inicial: por valor de $45 millones de pesos que equivale a un 100% del total del reconocimiento
por este concepto

« Ventas de Servicios de Salud: Del total reconocido por la ESE por valor de $110.821 millones de pesos, le
corresponde por concepto de venta de Servicios de Salud un monto de $101.665 millones de pesos que
equivale a un 92% del total presupuestado por este concepto indiscriminados: (Reconocimientd de Facturacion
por venta se servicios de Salud Corriente la suma de $75.799 millones de pesos que equivale a 68%, Yy el
reconocimiento de las Cuentas por cobrar recaudada por valor de $25.866 millones de pesos que representa
23%), ahora bien en cuanto al total recaudado a cierre del 31 de julio del 2025 por valor de $53.354 millones
de pesos es pertinente aclarar que por concepto por venta de servicios de Salud la suma de $45.815 millones
de pesos esto incluye (Recaudo corriente por la suma de $19.950 millones de pesos que representa un 37% y
el 48% corresponde a las Cuentas por Cobrar vigencias anteriores.

« Ventas Incidentales de establecimientos no de mercado, Por este concepto se reconocieron la suma de
$4.947 millones de pesos que representa 78% del valor presupuestado por estos conceptos, y un 4% del total
Reconocido a cierre del primer semestre del 2025, y se recaud6 un valor de $3.330 millonies de pesos que
equivale a un 67% del reconocimiento por este concepto, y un 6% del total recaudado en el periodo de enero a



31 de julio de la presente vigencia, hacen parte de este concepto( Arrendamiento SAIS, Convenio Docarcia,
Recobros de energia, compensacion de areas a los Aliados entre otros).

» Transferencias corrientes por un monto de $4.100 millones de pesos, corresponde a un 4% del total dal
reconocimiento, este item esta integrado por los Convenios Interadministrativos con los N.°202502566-
2025,202501567-2025 y Convenio 202501768 celebrados con Departamento, y se recaudé el 100% del tctal
reconocido.

* Recursos de Capital por la suma de $64 millones de pesos, recursos que corresponde a rendimientcs
financieros y recursos no apropiados (Incapacidad entre otros), que equivale a menos de un -1% del ic:al
reconocido y se recaudo el mismo valor que representa el 100% de lo reconocido o derecho por cobrar a cicrie
del 31 de julio del 2025.

A continuacion, se hace comparativo de la venta de servicios facturados de los periodos de enero a 31 de julio de s
vigencias 2025-2024 y 2023, su variacién en los periodos respectivos.

COMPARATIVO DEL RECONOCIMIENTO POR FACTURACION A JULIO VIGENCIA 2025-

2024-2023
14.000  12.448 12.371 12.315
11600 ’ 11.248
12.000 104 -
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
0
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio
(025 w2024 w———)023
VARIACION 2025- VARIACION 2024-
2025 2024 2023 2024 2023
75.799 72.610 50.019 4% 45%

En el comparativo de la venta de servicios de salud facturada a julio 31 de las vigencias 2025-2024 presentd un
crecimiento del 4%, mientras que el periodo comparado 2024-2023 se presentd un crecimiento del 45%.

Como se puede evidenciar en la tabla a continuacion la venta de servicios de Salud corriente de las vigencias 202!)-
2024, presenta una variacion de un 4% de crecimiento, y la variacién 2024-2023 fue un crecimiento del 45%, asi cono,
el reconocimiento del valor recaudado por las cuentas por cobrar - vigencias anteriores presenté un decrecimiento cle| -
2% frente al julio del 2024, mientras que Ia variacion 2024-2023 fue de un 134%.

Caso contrario se presenta en los Otros Conceptos en la vigencia 2025-2024 su variacion oscila entre 73%,2 y -100%: y
para la vigencia 2024 y 2023 esta entre 22% a un -32 y -35% de variacion.




Comjarativo Ingreso Total Reconocido de las vigencias 2025-2024-2023 Cifras en millones de $ ]

. VARIACION | VARIACION
CONCEPTO 2,025 2.024 2.023 2025-202 J‘ 2024-2023
Reconncimiento Facturacion Corriente 75.799 72610 50.019 4% 45%
Reconocimiento por Recaudo Vig anterior 25.866 26.314 11.247 -2% 134%
| Otros Conceptos 5.056 2,930 2.3%4 73% 22%
| Aportes del Departamento- Estampillas 4100 4,000 5.883 3% -32%
| CXC Dezpartamento- Estampillas 0 5.961 9.186 -100% -35%
‘ zg}g k:ECONOCIM IENTOS Y/O DERECHOS POR 110.821 111.815 78.729 A% 42%

En general, la variacién al comparar el total de los reconocimientos de las vigencias con cortes a julio del 2025-2024

presentd un decrecimiento de -1%, mientras que las vigencias 2024-2023 presentd un crecimiento del 42%.

Comparativo de la Facturacién por Venta de Servicios de Salud vigencia 2025-
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Por otrz parte, la ESE Universitaria del Atléntico a cierre del periodo comprendido de enero a 31 de julo de la vigencia
2025, alcanzé un total del recaudo por valor de $53.354 millones de pesos, por los diferentes conceptos como se
muastirz en la tabla a continuacion.

RECALIDO A 31 DE JULIO 2025

Cifras en millones de $

~CONCEPTO ENE FEB MAR | ABR | MAY | JUN JUL | TOTAL
TOTALRECAUDO | 7961 | 7985 | 6832 | 9004 | 11425 | 4514 | 5534 | 53.354

| Reconocimiento

e 17 611 1911 | 4680 | 5842 | 3115 | 3773 | 19.950

- f'::;’e‘;'ig“r'ent°Re°a“d° 7866 | 6205 | 4833 | 2084 | 2834 | 1116 | 928 | 25866
| Otcs Concepto 77 1168 188 40 848 283 833 | 3439

Aportes del

Departamento- 0 0 0 2.200 1.900 0 0 4.100
| Estampillas

Reprasentacion gréfica

Tabla 24 . Recaudo. Fuente Direccion Financiera
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Asi mismo, en la tabla siguiente se hace un comparativo de los valores recaudados en las vigencias 2025.2024 y 2023
discriminados en los siguientes conceptos:

Comparativo por concepto del Ingreso Recaudado de las vigencias 2025-2024-2023 Cifras en millones de $

CONCEPTO 205 | 202 A NOEGN | VAAGON
total recaudo venta de salud corriente y cxc vig ant 45.815 54.197 28.384 “15% 91%
Reconocimiento Facturacion Corriente 19.950 27.883 17.137 -28% 63‘“
Reconocimiento Recaudo Vig anterior 25.866 26.314 11.247 2% 136% |
TOTAL Otros Conceptos 7.539 1.3712 16,980 2% -57% ’
Otros Concepto 3.439 1.411 1.921 144% -27% r
Aportes del Departamento- Estampillas 4,100 0 5.883 0% -100% |
CXC Departamento- Estampillas 0 5.961 9.186 -100% -35% |
;g‘g;i :ECONOCIMIENTOS Y/O DERECHOS POR 53,354 61.569 45374 A3% 6% |

Tabla 25. Ingreso recaudo. Fuente Direccién Financiera

En general la ESE Universitaria del Atlantico sufrio un decrecimiento del -13% en el total del Recaudo al comparar zs
vigencias 2025-2024, y por otros conceptos crecié en un 2%, mientras que por recaudo de las vigencias 2024-2023
presento un crecimiento de 36% y por Otros conceptos en la misma vigencia sufrié un decrecimiento de -57%.

Representacion Grafica
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Siguiendo con el analisis de la informacion presupuestal de la ESE Universitaria del Atlantico, a continuacion, se hara un
resunien de la Ejecucion del Gastos a cierre de junio del 2025.
GASTIS

Cifras en Millones de $
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Fuente: DGH Din&mica Gerencia - Médulo de Presupuesto

En el resumen de la Ejecucion de Gastos a cierre del Primer semestres de 2025, se puede observar los movimientcs
presupuestales realizados entre los capitulos, una adicion por la suma de $76.902 millones de pesos, las cuales estén
representadas en las Cuentas por Pagar, la Disponibilidad Inicial, y Convenios Interadministrativos con los N.’.
202502568-2025,202501567-2025- 202501768 y convenio 202502179  celebrados con Departamento para .n
presupuesto definitivo por valor de $209.257 millones de pesos.

A cierre 31 de julio del 2025, se expidieron Certificados de disponibilidad Presupuestal por valor de $144.680 millones ce
pesos que representa un 69% del Presupuesto definitivo, asi mismo se comprometieron la suma de $141.058 millores
de pesos que representa un 97% del total de los Certificados expedidos, cabe aclarar que dentro del tctal
comprometido incluye las Cuentas por pagar - vigencias anteriores cancelada hasta el 31 de julio del 2025 las cuaes
ascendieron a un monto por valor de $26.900 millones de pesos y equivalen a un 19% de los compromisos totales, Asi
mismo, la ESE al cierre del primer semestre de la vigencia 2025 Obligé un total de $99.764 millones de pesos al igual
que los compromisos dentro de estas estan incluidos las cuentas por pagar - vigencies anteriores con una participacicn
del 27% del valor total obligado, para finalizar la ESE realizo pagos por un total de $52.739 millones de pesos siendo 'zs
cuentas por pagar de vigencias anteriores con una participacion de 51% del total pago.

Por ofra parte, el valor comprometido, obligado y pagado a 31 de julio del 2025 sa encuentran distribuidos en s
capitulos detallados a continuacion:

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO: Se expidieron Certificados por valor de 20.678, de los cuales de comprometieron un
total de $20.368 millones de pesos que equivale a un 99% de los certificados generados y del presupuesto definitvo
representa un 63%, se obligb la suma de $16.003 millones de pesos que representa un 78% del valor total
comprometido y se pagaron las suma de $10.743 millones de pesos que equivale a un 67% de lo obligado por este
mismo concepto, s relevante aclarar que dentro de los valores mencionados anteriormente estan incluidos las Cuentzs
por Pagar cancelados por la ESE a cierre del primer semestre de la presente vigencia por la suma de $4.053 millones
de pesos que equivale a un 38% del valor total cancelado, hacen parte de este capitulos (los gastos administrativo de
Personal de Nomina, Gastos de adquisicion de Bienes y Servicios entre lo que encontramos ( Servicios Publicos,
servicios técnicos, Honorarios, seguros, gastos financieros, arrendamientos, vigilancia entre otros), y los Gastos por
Tributos, Contribuciones, Multas, Sanciones e Interés de Mora gastos necesarios para el funcionamiento de la ESE.

INVERSION: En este Capitulo los movimientos presupuestales generados en el primer semestrs del 2025, sok e
realizé una adicion de las cuentas por pagar de vigencias anteriores correspondientes a los convenios de (Penaes
solares y Terrapin infraestructura), las cuales a la fecha no han sido canceladas.




GAS S DE OPERACION COMERCIAL: Se expidieron Certificados por la suma de 124.002 millon 5 de pesos que
representa el 71% del presupuesto definitivo asignado por este concepto, se comprometieron un morjto de $120.690
millores de pesos que equivale a un 97% de los certificados expedidos a corte de julio de la preserjte vigencia, asi
mism> & obligaron la suma de $83.760 millones de pesos que equivale a un 69% de lo comprometido por estos mismo
conceptos, y se cancelaron la suma de $41.996 millones de pesos que representa el 50% de las obligaciones adquiridas,
asi mismo se destaca en este capitulo la inclusion de las cuentas por pagar de vigencias anteriores canceladas por la
ESE ias cuales ascendieron a un monto de $22.487 millones de pesos que representa un 54% de lo cancelado en este
capitulo, un 19% de lo Comprometido y un 27 % de lo obligado, hacen parte de estos gastos ( los gastos de Personal
de Nomina Asistencial, medicamentos, lavanderia, Alimentacion, personal asistencial OPS Naturales y Juridico, seguros,
arrendarniento entre otros).

Es propio destacar que del total comprometido por valor de $120.439 millones de pesos en el capitulo anterior hacen
parte lzs vigencias futuras-Aliados gastos que son requeridos para el funcionamiento del objeto misional de la ESE, con
un monto de $43.024 millones de pesos que representa el 36% de los Gastos de Operacion y Comercializacion(incluye
CxP vigencias anteriores), y un 31% del total de los gastos comprometidos a cierre del 31 de julio del 2025 los cuales
ascericlieron a un monto de $141.058 millones de pesos.

Por cira parte, la tabla a continuacion presenta saldos de apropiacion libres de afectacién por un total de $68.199
millor &s de pesos, los cuales estan compuestos por los saldos libre de afectacion vigencia corriente por valor de $27.512
millor es de pesos y saldos de apropiacion de Cuentas por Pagar- Vigencias Anteriores por una cuantia de $68.199
millores de pesos, para finalizar a cierre del mes de julio del 2025 quedaron unas cuentas por pagar por la suma de
$47.025 millones de pesos, como se detalla en la tabla.

Cifras en Millones de $

Saldo de
Aps:::ul‘bn Apropiacién | Saldode | Cuentas

-Vigencias | Apropiacion | por Pagar
Corriente Anteriores
2 P T | 27512 | 40887 | 68199 |  47.025

Cadigo Nombre Objato del Gasto I:ml Definitivo

RSIQ 0 Ub4 U Ubd Ub4 |

Es de enfatizar, que la ESE Universitaria del Atiantico a cierre del primer semestre del 2025 del total comprometido por
valor de $141.058 millones de pesos, de los cuales existe por un monto de $20.851 millones de pesos que corresponden
a compromisos de otros periodos, es decir, contratos con vigencias hasta agosto, septiembre y otro hasta diciembre del
20725, VVer tabla a continuacion.

Comp crisos Sin Ejecutar a 31 de julio 2025 Cifras en Millones de §
(>6digo Nombre Objeto del Gasto RP por Ejecutar

21 FUNGIONAMIENTO

La tablz anterior, refleja los valores comprometidos no ejecutados a cierre del mes de julio del 2025, en los capitulos de
Gastes de Funcionamiento por valor de $2.600 millones de pesos y por Gastos de Operacion Comercial la suma de
$16.251 millones de pesos. Siendo asi, las cosas los gastos corrientes en los que ha incurridos y ejecutados por la ESE
Univers taria del Atiantico en el primer semestre es por valor de $93.307 millones de pesos con un promedio mensual de
gastos de $13.330 millones de pesos.



Gastos Corrientes a 31 de julio 2025

Cifras en millones de $

CONCEPTO VALOR % de Variacion 2
TOTAL GASTOS COMPROMETIDOS 141,058 100% |
Gastos no Ejecutados 20.851 14%
Inversién 0 (@_
Cuentas por Pagar -Vigencias anteriores 26.900 'ISf"Z |
Total Gastos corrientes a 31 de julio 2025 93.307 66%

Representacion gréfica

Porcentaje de Participacion de Compromisos no ejecutados a 31 de julio 2025

[VALOR]; 66%

[VALOR]; 100%

La tabla a continuacion refleja la distribucion por conceptos de los gastos corrientes comprometidos y ejecutadcs
incluyendo las cuentas por pagar -vigencias anteriores canceladas a 31 de julio del 2025.

Gastos corrientes ejecutados (incluyendo cuentas por pagar- vigencias anteriores) a julio 2025 Cifras en

Millones de $ |
Concepto Administrativos asistencial total . mﬁ::cm A ;

Total gastos 17.768 102.439 120.207 o

Gastos 17.768 67.812 85.580 15%

Gastos de personal nomina 4.185 5475 9.661 ‘

Gastos generales 4.635 12.344 16.979

Gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas, 198 0 198

sanciones e intereses de mora

Personal administrativo y asistencial 4,696 27.145 31.842

Cxp gastos de funcionamiento 2022-2023-2024 4,053 22.847 26.900

Gastos de operacién - asistencial 0 34.627 34.627 61%

Productos farmacéuticos 0 287 287 |




Disrositives médicos 0 1.622 1,622
Alinertacidn 0 3.442 3442
Servicios cle lavanderia 0 398 398
Vigancias futuras 0 28.878 28.878 24%
Invarsién 0 0 0

Tabla 26. Ejecucién Gastos comrientes. Fuente Direccion Financiera

Como se puede observar del total de los gastos ejecutados a julio del 2025 por valor de $120.207 millones de pesos, se
deduce que el gasto administrativo tiene una participacién de un 15% frente a los Gastos de Operacion Comercial que
particiva con un 85%, cabe destacar que dentro del Gastos de Operacion los gastos de las vigencias Futuras participan
con un 24% (Operadores — Aliados)

PARTICIPACION DEL GASTO ADMINISTRATIVO Y GASTOS ASISTECIAL A 31 DE JULIO 2025

15% 61% 24%
—_——TTT

Administrativos Asistencial TOTAL % de Paticipacion
mGASTOS 17.768 67.812 85.580 15%
11GASTOS DE OPERACION - ASISTENCIAL 0 34,627 34.627 61%
r1VIGENCIAS FUTURAS 0 28.878 28.878 24%

A cortnuacion, se muestra tabla que contiene la distribucion de gastos comprometidos por la ESE, a cierre del primer
semestre del 2025 por valor de $141.058 millones de pesos incluyendo cuentas por pagar - vigencias anteriores
cance/adas; asi como el comparativo de los diferentes conceptos tanto administrativos, asistenciales y d2 Inversion.

GATOS TOTALES COMPROMETIDOS (INCLUYENDO CUENTAS POR PAGAR- VIGENCIAS ANTERIORES) A JULIO 2025
Cifras en Millones de §

CONCEPTO TOTALAJULIO 2025 | VAAGION
| Total yastos 141.058 100%
Gastcs administrativos 20.368 14%
Gaeg; de personal nomina 4.190
Gastos generales 5.647
Gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas, sanciones e intereses 198
de mera
Pers0 1l administrativo 6.280
" Cxo gastos de funcionamiento 2022-2023-2024 4.053
Gastcs de operacion - asistencial 120.690 #6%
Gastes de personal nomina asistencial 5.475 '




Productos farmacéuticos 416
Dispositivos médicos 2.064
Alimentacion 5.044
Servicios de lavanderia 657
Gastos generales 14.317
Personal asistencial 33.359
Vigencias futuras 36.511 30%
Cuentas por pagar gastos de operacién 2022-2023-2024 22.847

Tabla 26. Gastos comprometidos. Fuente Direccion Financiera

Como se puede evidenciar en la tabla anterior, los gastos administrativos participan con un 14% del total de los gastos,
mientras que los Gastos de Operacion Comercial son el 86% del total del Gastos comprometido, asi mismo, se puece
notar que los compromisos de los Operadores-Aliados participan con un 30% del gasto asistencial, los cuales son

relevante en la prestacion de servicio de salud.

A continuacion, se hace un comparativo de los Gastos en los que incurri6 la ESE Universitariz del Atiantico en 'a
operacion de tres Gltimas vigencias, en la que se observa que la variacion del 2024 Vs 2023 hubo un crecimiento cl
27% por ciento, asi mismo, se puede observar que la variacion de la vigencia 2025 Vs 2024 se puede evidenciar que 2l
crecimiento ha sido de un 7% a cierre del julio del 2025, este incremento ha sido en el capitulo de Gastos de Operacién

Comercial. (ver tabla).

COMPARATIVO DE GASTOS TOTALES COMPROMETIDOS A JULIO DE LAS VIGENCIAS 2024-2023 Y 2025-2034

GASTOS TOTALES COMPROMETIDOS (INCLUYENDO CUENTAS POR PAGAR:- VIGENCIAS ANTERIORES) A JULIO 2025

Cifras en Millones de $

CONCEPTO TOTALA TOTALAJULIO | TOTALA VARIACION VARIAGICN
JULIO 2025 | 2024 JULIO2023 2024-2023 2025-2024

TOTAL GASTOS 141.058 131.514 103.424 27% 7% |
GASTOS ADMINISTRATIVOS 20.368 20.650 17,615 7% A% |
GASTOS DE PERSONAL NOMINA 4.180 3.926 3477 24% % |
GASTOS GENERALES 5.647 4.950 5.219 5% 14%
PERSONAL ADMINISTRATIVO 6.280 6.608 5485 20% 5% |
CXP GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2022-2023-2024 4.083 4.939 3.629 36% -18% |
GASTOS DE OPERACION COMERCIAL - ASISTENCIAL 120,690 10340 e8| 51% 9% |
GASTOS DE PERSONAL NOMINA ASISTENCIAL 5475 5.447 5.020 9% 1% |
PRODUCTOS FARMACEUTICOS 416 968 305 218% 57% |
DISPOSITIVOS MEDICOS 2.064 2160 710 204% 4% |
ALIMENTACION 5.044 2460 206 1091% 105%
SERVICIOS DE LAVANDERIA 657 559 366 53% 17% |
GASTOS GENERALES 14317 13.658 11.178 22% 5%
PERSONAL ASISTENCIAL 33.359 31.105 23072 35% 7% |
VIGENCIAS FUTURAS- ALIADOS 3851 | 30634 | 20473 50% 19%
CUENTAS POR PAGAR GASTOS DE OPERACION 2022-2023-2024 22.847 23.349 11.590 101% 2%




INVERSION

0

-

0

4.793

-100%

0%

GUENTAS PO PAGAR GASTOS INVERSION 2022-2023-2024

0

524

8.097

-94%

“100%

Tabla 27. Gastos totales. Fuente Direccion Financiera

La tahlz anterior, refleja la variacion del gasto administrativo frente al gasto asistencial en la operacion de la ESE, como
se puede observar el gasto administrativo ha sufrido variaciones al comparar el periodo 2024-20Q3 presenté un
crecimiento del 17%, mientras que en el periodo comparado 2025-2024 present6 un decrecimiento de +1%, también se
pude apreciar que el Gasto de Operacién Comercial en las vigencias comparadas 2024-2023 presento|un variacion del
51%, iantras que el periodo 2025-2024 su variacion es del 9% y las vigencias Futuras -Aliados un 19%.

Es re evante mencionar que en el total de los Gastos de Operacion Comercial existen un monto por valar de $9.413 que
corresponde a valores reconocidos a los operadores — Aliados de vigencias 2024, entre los que se encuentran Farmacia,
Uc Nzo y Ped e Imagenes Diagnostica, como se refleja en el cuadro a continuacion.

Cifras en Millones de §

Eil= CONCEPTO Valor Obseryacién
FAGO PASIVOS EXIGIBLES -VIGENCIAS EXPIRADAS- FARMACIA 2 841 Oct a Dic 2024
Eﬁ‘f gi\ggﬁéiwos EXIGIBLES-VIGENCIAS EXPIRADAS- IMAGENES 1.880 Nov a Dic 2024
iéﬁ:() DE PASIVOS EXIGIBLES - VIGENCIAS EXPIRADAS - UCINEO Y 4,692 Sept a Diciembre

| TOTAL 9.413

Implicz que estos valores incrementan el gasto de operacién corriente de la presente vigencia, asi mismp, se encuentran
pendiznte por reconocer las suma de $135 millones de pesos, que fueron aprobados mediante acta No.054 comite de
Conc liacion los cuales 2 la fecha no se han expedidos los certificados de disponibilidad Presupuestal, foda vez, que se
dehen razlizar traslados presupuestales pertinentes. Ver tabla

Cifras en Millonzs de $

CONCEPTO VALOR
PAGO FASIVOS EXIGIBLES -VIGENCIAS EXPIRADAS- OPS ADMINISTRATIVA 5
PAGO [JE: PASIVOS EXIGIBLES-VIGENCIAS EXPIRADAS- OPS ASISTENCIALES TANTO NATURALES
COMC JURIDICOS 130
TOTA. | 135

A ciers de julio del 2025, se encuentran certificados con saldos disponibles por la suma de $3.622 millones de pesos
como se detalla a continuacion, los cuales ya fueron notificados a cada supervisor.

| Coriseciiive Fecha Tipo Responsable Vr. iniclal Vr. actual Vr. saldo

211 | 31/03/2025 | Disponibilidad | GUSTAVO JOSE CRESPO POLO 20 10 10
310 | 31/03/2025 | Disponibilidad | GUSTAVO JOSE CRESPO POLO 1.777 1.599 518
309 | 31/03/2025 | Disponibilidad | GUSTAVO JOSE CRESPQ POLO 36 36 18
413 6/06/2025 | Disponitilidad | GUSTAVO JOSE CRESPO POLO 2 2 0
478 | 16/06/2025 | Disponibilidad | GUSTAVO JOSE CRESPO POLO 1.457 1.385 325

SUBTOTAL 3.292 3.032 87
313 31/03/2025 | Disponikilidad | JOSE RICARDO DE LA HOZ PEREZ 1.021 1.015 227




Consecutivo Fecha _Tipo Responsable Vr. inicial Vr. actual Vr. saldo
429 16/06/2025 | Disponibilidad | JOSE RICARDQ DE LA HOZ PEREZ 738 733 82
SUBTOTAL 1.759 1,747 210
KARINA PATRICIA GOMEZ
269 |  26/03/2025 | Disponibilidad | NARVAEZ 2132 2110 142
KARINA PATRICIA GOMEZ
464 | 20/06/2025 | Disponibilidad | NARVAEZ 1,980 1.980 302
SUBTOTAL 4.113 4,091 444
264 26/03/2025 | Disponibilidad | LEONOR AMALIA PEREZ BLANCO 63 46 8
304 | 31/03/2025 | Disponibilidad | LEONOR AMALIA PEREZ BLANCO 2.640 2,601 an
480 24/08/2025 | Disponibilidad | LEONOR AMALIA PEREZ BLANCO 220 212 2
478 24/06/2025 | Disponibilidad | LEONOR AMALIA PEREZ BLANCO 2.353 2.353 422
SUBTOTAL 5.275 5.212 29
239 25/03/2025 | Disponibilidad | LUZ STELLA MANJARRES IGLESIAS 985 927 23
267 | 26/03/2025 | Disponibilidad | LUZ STELLA MANJARRES IGLESIAS 23 18 4
279 31/03/2025 | Disponibilidad | LUZ STELLA MANJARRES IGLESIAS 38 26 10
358 | 30/04/2025 | Disponibilidad | LUZ STELLA MANJARRES IGLESIAS 8 8 1
467 | 20/06/2025 | Disponibilidad | LUZ STELLA MANJARRES IGLESIAS 2 24 14
466 20/06/2025 | Disponibilidad | LUZ STELLA MANJARRES IGLESIAS 964 964 207
SUBTOTAL 2.042 1.967 260
OSWALDO ALONSO MORALES
261 26/03/2025 | Disponibilidad | TORRADO 2.878 2.877 223
OSWALDO ALONSO MORALES
357 | 30/04/2025 | Disponibilidad | TORRADO 30 30 30
OSWALDO ALONSO MORALES
382 21/05/2025 | Disponibilidad | TORRADO 21 21 2
OSWALDO ALONSO MORALES
469 | 20/06/2025 | Disponibilidad | TORRADO 2.686 2.686 238
OSWALDO ALONSO MORALES
499 30/06/2025 | Disponibilidad | TORRADQ 360 360 3
SUBTOTAL 5.974 §.973 £52
BERNIS GUSTAVO GUERRERO
172 1/02/2025 | Disponibilidad | ORTIZ 100 100 89
PABLO ALBERTO DE LA CRUZ
64 1/01/2025 | Disponibilidad | GOMEZ 185 185 7
SUBTOTAL 285 285 125
491 | 27/06/2025 | Disponibilidad | TATIANA PAOLA ARRIETA RIVERA 143 143 6
438 | 16/06/2025 | Disponibilidad | TATIANA PAOLA ARRIETA RIVERA 159 159 10
259 26/03/2025 | Disponibilidad | TATIANA PAOLA ARRIETA RIVERA 635 617 14
SUBTOTAL 937 918 30
TOTAL 23.676 23.228 3£22
INDICADORES PRESUPUESTALES A 31 DE JULIO 2025
EQUILIBRIO PRESUPUESTAL
Ingresos Recaudado/Gastos comprometidos
Recaudo Totall Gastos Recaudo Total |
Comprometidos Gastos Totales
Ejecutados




e NG

CONCEPTO 2025 2025
"ot ingresos recaudo 53.354 53.354
"otell comprometido ejecutado 12027 141.058

El -esultado de este indicador de la primera columna significa que por cada peso que se compromete, sblo se alcanza a
cubrir ¢! pago de las obligaciones en un 44%, mientras la segunda la segunda columna alcanza un 38%, es de resaltar
que esta Gltima contiene el total de los compromisos que estan hasta el 30 de septiembre, y algunosia diciembre del

2025

Ingrescs Reconocidos / Gastos Comprometidos

Concepto 2025 2024
Total ingresos reconacido 114,264 114,264
Total comprometido 2jecutado 120.207 141.058
% 95% 81%

El resultado del indicador con el reconocimiento la primera columna significa que por cada peso que se compromete,
solo sa cuenta con el 95% para amparar los compromisos adquiridos, mientras la segunda columna presenta un 81%
para cubrir los compromisos adquiridos.

5.3 "ALENTO HUMANO
SIGEP (I

Novedzdes de Retiro de Personal - Vigencia 2025 (corte al 30 de julio de 2025).

Durante la vigencia 2025, en el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de julio de 2025, no se registraron
ingressos de nuevos funcionarios. Sin embargo, se efectuaron actualizaciones correspondientes a los retiros de personal,

en cumplimiento de las cbligaciones de reporte y actualizacion que establece la normatividad vigente.

A cortinuacion, se relacionan las novedades de retiro registradas en el SIGEP |I:

Nombre Nivel Cargo Fecha de Retiro
Jairo Enrique Altamar Garcia Profesional Médico General 31/01/2025
Jaime 3zitrén Molina Trabajador Oficial Conductor Mecanico 28/02/2025
Juan Alberto Raad Pefia Profesional Médico General 30/03/2025
Karina [e |z Rosa Torralvo Directivo Director Administrativo 4/04/2025
Jairne Je l.a Hoz De La Hoz Profesional Médico General 30/04/2025
Judith Viaria Herrera Acosta Asistencial Auxiliar Area Salud 30/04/2025
| Patio ¢ la Cruz Gémez Directivo Gerente ESE. 5/05/2025
Kerln :3anjuanelo Ospino Asesor Jefe de Ofic Asesora - Planeacion 5/05/2025
Silvia Cabarcas Castillo Técnico Técnico Operativo 30/05/2025
Willy G arcla Monsalvo Asistencial Auxiliar Area Salud 30/05/2025
Janet Rolong De La Hoz Trabajador Oficial Auxiliar de Servicios Generales 30/05/2025




Aquileo Manotas Vizcaino Profesional Médico General 30/06/2025

Martina Mercado Tuesca Trabajador Oficial Auxiliar de Servicios Generales 30/06/2025

El registro de estas novedades en el SIGEP Il asegura la actualizacion permanente de la informacidn sobre el personal
vinculado, garantizando la veracidad de los datos y contribuyendo al cumplimiento de los principios de transparencia,
eficiencia y adecuada gestion del talento humano en la funcién publica.

Declaracion de Bienes y Rentas en SIGEP Il - Declaracién periodo 2024
Con corte al 30 de julio de 2025, se verifico el estado de cumplimiento de las declaraciones en el SIGEP Il para Ics
servidores adscritos a las diferentes sedes. Los resultados consolidados son los siguientes:

e Declaraciones realizadas: 169 servidores.

¢ En seguimiento: 8 servidores.

Esto corresponde a un 97% de cumplimiento total en Ia entidad, lo que refleja un compromiso sélido con la transparenc a
y el cumplimiento de las normas establecidas.

EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL
Analisis General:
Numero total de funcionarios concertados: 61 servidores pblicos de carrera administrativa.

Distribucion por sedes:

CACR Soledad: 10 evaluados
CACE Mental: 25 evaluados
CACE ACA: 11 evaluados

CACR Sabanalarga: 15 evaluados

Niveles concertados:

Nivel Asistencial: 33 funcionarios
Nivel Técnico: 10 funcionarios
Nivel Profesional: 18 funcionarios

Dependencias involucradas:
CACR Soledad, CACE Mental, CACE ACA (incluyendo &reas de Almacén, Tics, Financiera, Referencia contia
Referencia, Talento Humano y Subgerencia Cientifica), y CACR Sabanalarga.

Evaluadores responsables:
Dentro de los evaluadores figuran Gustavo Crespo, José Ricardo De La Hoz, José Luis Manga, Karina Gomez Narvaez,
Leonor Amalia Pérez, Maria Angélica Ahumada, Tatiana Paola Arrieta y Elaine Mendoza Ortega ().

Observaciones adicionales:

Durante este proceso, la Direccion de Talento Humano suministré un formato institucional fisico que facilité la interaccién
directa entre evaluadores y evaluados.

El proceso de Evaluacion del Desempefio Laboral correspondiente al primer semestre del periodo de concertacion 2024-
2026 se llevara a cabo entre el 1y el 25 de agosto de 2025, plazo que corresponde a los primeros quince (15) dizs
habiles del mes.




REGISTRO PUBLICO DE CARRERA ADMINISTRATIVA (RPCA)
Aclualizacién del Registro Pliblico de Carrera Administrativa 2025

Durante los meses de mayo a Julio del 2025 , en el marco de la gestion del Registro Publico de Carrefa Administrativa
(RPCA), no se presentaron novedades relacionadas con el ingreso o ascenso de servidores plblicos en la entidad, toda
vez qu2 no se adelantaron concursos de mérito ni se efectuaron nuevas inscripciones en el sistema.
No obstante, se registraron tres (3) casos de retiro de servidores publicos de carrera administrativa.

ACTUALIZACION CARRERA ADMINISTRATIVA 2025

fteni | Doc. Identidad | Nombre Apellido Completo Sede Cargo Fechade | EstadoRPCA
3 22.632.440 Silvia Cabarcas Castillo CACR Sabanalarga Técnico Operativo |  30/05/2025 Pendiente
4 8.743.202 Willy Garcia Monsalvo CACE Mental Auxiliar Area Salud | 30/05/2025 Pendiente
b 8.633.222 Aguileo Manotas Vizcaino CACR Sabanalarga Médico General 30/06/2025 Pendiente

UNIF JRMES DE DOTACION
Dolaciones Pendientes y Presupuesto Proyectado

Se cLenta con la proyeccion del requerimiento de dotaciones para los periodos 2023, 2024 y 2025, calculada y pendiente
de sjecucion.

Para el periodo 2025, el célculo de las dotaciones tanto legales como por acuerdos se ajusto en un 5,2%, conforme al
IPC cartificado por el DANE, aplicable a todas las categorias.

A corfinuacion, se detallan los elementos de dotacion con compromisos correspondientes al periodo 2023, junto con su
valor, cantidad y el presupuesto proyectado:

CONSOLIDADO GASTOS DE PERSONAL DE NOMINA MAYO - JULIO 2025

NRO. TOTAL

CONCEPTO DE MAYO.2025 | NRO-TOTALDE | ;;u5 o025 | NRO.TOTAL | JULIO-2025

L EMPLEADOS DE
EMPLEADOS

Devengado Nomina $1.065.285.002 $946.041.045 $865.490,983
Parafiscales 164 §94.078.100 - $83.262.800 - §74.975.100
Sequridad Social $221.594.600 $196.842.800 §189.044.300
& 1.129.510.383
Total Gastos N6mina $1.380.957.702 $1.226.146.645 $

CONSOLIDADO PRESTACIONES SOCIALES
(PRIMAS DE SERVICIO 2025)




CONCEPTO

NRO. TOTAL DE
EMPLEADOS

VIGENCIA 2025

Primas de Servicios

179

§$406.233.953

LIQUIDACION DE PRESTACIONES SOCIALES EXFUNCIONARIOS

NIVEL VALOR LIQUIDADO

Directivo $ 85.335.435
Asesor $31.678.343

Técnico $10.415.228

Trabajador Oficial $ 17.224.465
Profesional $ 52.318.782
Asistencial $ 15.183.017
Total Liquidaciones $212.155.270

PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR, ESTIMULOS E INCENTIVOS

e Conmemoracion dia del Servidor piblico. Se desarrollé la conferencia exaltando los valores del servidor publico; se
realiz6 reconocimiento a los exfuncionarios que alcanzaron el beneficio de la pension en el primer semestre dz a
actual vigencia y se resalto el dia de las profesiones.

* Estilo de vida saludable. En la sede Alta Complejidad de llevé a cabo una tarde de aer6bicos, con el objetivo ce

promover la importancia de la actividad fisica en la salud de los trabajadores.




L .OC'J_,MF-Z

> P, |
fMESTOND L0 GUE N0 HAsD:

Caracterizacion del talento humano
A cor e 31 de julio de 2025:

Los funcionarios vinculados 2 la planta de personal son 177, distribuidos de la siguiente manera: 112 en el area
asistericial y 65 en el area administrativa.

FUNCIONARIOS POR AREA

® Asistenciales ® Administrativos

E| 24 % de los funcionarios se encuentra ubicado en el CACE ACA; 17% en el CACE Mental; 24% se encuentra en el
CACE Pediatrico: el 19% se encuentra en la sede de Sabanalarga y el 16% en la sede de Soledad.



FUNCIONARIOS POR SEDE

16%

B ACA & MENTAL & PEDIATRICO & SABANALARGA B SOLEDAD

De los 187 funcionarios, 109 son de género femenino, correspondiente al 58% de la poblacion y 78 de género masculino,
correspondiente al 42% de la poblacion.

SITUACION ADMINISTRATIVA

100
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¢ ==
Liora Carrera
; . Nombramien gkl - Trabajadore
Periodo fijo toy Admm;stratw Provisional s Oficiales
Remocién
= Series1 2 15 57 78 25

De los niveles jerarquico

NIVEL JERARQUICO NUMERO DE FUNCIONARIOS
Directivo 14
Asesor 1
Profesional 59
Técnico 22
Asistencial 56
Trabajador Oficial 25

Gestiones varias
* Negociacion convencion colectiva SINTRAUNA: La Entidad realizé la negociacion de la convencién colective en
favor de los trabajadores oficiales afiliados a SINTRAUNA, la cual se suscribio el 17 de junio de 2025.
e Negociacién convencion colectiva ANTHOC: Se encuentra en curso la negociacion del pliego de peticiores
presentado por ANTHOC en favor de los trabajadores oficiales afiliados a dicha organizacion sindical,

PROCESO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO




Dentro del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo se realizaron las actividades que

contiriiacion, en cumplimiento de la normatividad vigente

ALTIVDAD REALIZADA SEDE/POBLACION FECHA EVIDENCIA Y/O REGISTRO
INTERVENCION RIESGO BIOLOGICO
Pediatrico Mayo 02 FIEBRE AMARILLA, CACE PEDIATRICO.piif
P Sabanalarga Mayo 9 FIEBRE AMARILLA, CACR SABANALARGA pdf
iehre Amarilla
D
Mental Mayo 16 FIEBRE AMARILLA, CACE MENTAL.pdf
Soledad Mayo 15 FIEBRE AMARILLA, CACR SOLEDAD.pd!
; pd
Ata Complejidad Mayo 16 FIEBRE AMARILLA, CACE ALTA pdf
EXPOSICION OCUPACIONAL A ENFERMEDADES
. : CONTAGIOSAS - USO DE EPP - SEDE ALTA pdf
Alta complsjidad Junio 19
EXPOSICION OCUPACIONAL A ENFERMEDADES
Mental Junio 19 CONTAGIOSAS - USO DE EPP - SEDE MENTAL .pdf
EXPOSICION OCUPACIONAL A ENFERMEDADES
Exoo¢icion ocupacional a Lt ! CONTAGIOSAS - USO DE EPP - SEDE
g i 75 pediatrico Junio 25 T PEDATRICOR
contagiosas EXPOSICION OCUPACIONAL A ENFERMEDADES
CONTAGIOSAS - USO DE EPP - SEDE
+ .
Sabanalarga Junio 25 SABANALARGA.pof
EXPOSICION OCUPACIONAL A ENFERMEDADES
Soledad Junio 18 CONTAGIOSAS - USQ DE EPP - SEDE SOLEDAD.pdf
CAPACITACION EN EL CONTROL DE LOS PELIGROS
. . ’ BIOLOGICOS SEDE ACA.pdf
Alta Complejidad Junio 9
CAPACITACION EN EL CONTROL DE LOS PELIGROS
" ; BIOLOGICOS SEDE MENTAL pdf
Con'ral de los Peligros Mental Junio 10
Eiologicos
CAPACITACION EN EL CONTROL DE LOS PELIGROS
pediatrico Junio 11 BIOLOGICOS SEDE PEDIATRICO.pdf
CAPACITACION EN EL CONTROL DE LOS PELIGROS
Sabanalarga Junio 12 BIOLOGICOS SEDE SABANALARGA.
CAPACITACION EN EL CONTROL DE LOS PELIGROS
BIOLOGICOS SEDE SOLEDAD.pdf
Soledad Junio 13
INSPECCIONES VARIAS
INSPECCION DE EXTINTORES Y GABINETES DE
EMERGENCIA.xlsx
Soledad Mavo 4

se describen a




INSPECCION DE EXTINTORES Y GABINETES DE
EMERGENCIA.xlsx
I i i "
nspeccion de extintores Pediétrico Mayo 13
Informe Inspeccion General.pdf
Alta Complejidad Mayo
Informe Inspeccién - ESE UNA Soledad.pdf
Soledad Mayo
Informe Inspeccion General.pdf
Pediatrico Mayo
Inspeccion General Informe Inspeccion - ESE UNA Mental.pdf
Mental Mayo
Sabanalarga Mayo Informe Inspeccion - ESE UNA Sabanelarga.pdf
MEDICIONES AMBIENTALES
Soledad, Sabanalarga,
Mental y Alta Complejidad
Estudio de lluminacién Mayo 5-8 ESE UNIVESITARIA DEL ATLANTICO -
ILUMINACION.pdf
Estudio de Sonometria 5-7 ESE UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO -
SONOMETRIA (1).pdf
Pediétrico Mayo
BIOMECANICO
Pausas activas, Asistencia mayo 19 de 2025.pdf
Alta Complejidad Mayo
Pediatrico Mayo PAUSAS ACTIVAS, ASISTENCIA MAYQ 21 DE
2025.pdf
Soledad Mayo PAUSAS ACTIVAS SOLEDAD MAYO 26.pdf
PAUSAS ACTIVAS JULIO 14.pdf
Alta Complejidad Julio
Pausas Activas
PSICOSOCIAL
Alta Complejidad Junio COMUNICACION ASERTIVA Y TRABAJO EN EQUIPO
ACA pdf
Comunicacion Asertiva — -
Pediatrico Junio COMUNICACION ASERTIVA Y TRABAJO EN EQUIPO
PEDIATRICO.pdf




]

Soledad Junio COMUNICACION ASERTIVA pdf
Sabanalarga Junio COMUNICACION ASERTIVA Y TRABAJO EN EQUIPO
SABANALARGA.pdf
Mental Julio LIDERAZGO CACE MENTAL 24 DE JULIO. gdf
- Pediatrico Julio LIDERAZGO.pdf
|.iderazgo
Soledad Julio CAPACITACION LIDERAZGOQ.pdf
Sabanalarga Julio LIDERAZGO SABANALARGA pdf
i SEGURIDAD VIAL
- Alta Complajidad Junio PREVENCION EN ACCIDENTES Y NORMAS DE
TRANSITO.pdf
Capacit icion en Seguridad
Vial

5.4 :ONTRATACION

CONTRATOS SUSCRITOS Y EN EJECUCION

Se elhoraron 419 contratos, 6 6rdenes de servicios y 5 6rdenes de suministro detallados a continuacion!

Tabla 27.
N°DE N° DE Contratacion
‘E‘c‘ﬂ?{mﬁglgﬁ con?ﬁgail.es CONTRATOS | CONTRATOS VALOR TOTAL directa.
ok EN EJECUCION | EJECUTADOS Fuente
Direccion de
Vigencia fiscal Afio 2025 Comprendida entre el 6 de mayo al 15 de agosto contratacion
Prestacién de servicios 286 1M1 $12.725.074.162
contratos juridicos 20 2 $7.339,988.871
CONTRATACION DIRECTA ordenes de servicios 4 2
juridicos $ 267.148.544
ordenes de suministros 4 1
L juridicos $ 257.564.400
NOMBRE: DEL CONTRATISTA FECHADE | VALOR TOTAL DEL
S8 FINICIAL | repMINACION |  CONTRATO T
5316-2025 | JUAN JOSE HORTA ARRIETA 6/05/2025 30/06/2025 $4.180.000 Ejecutado
1217-2025 | ANDRES FELIPE: AMARIS ALVAREZ 6/05/2025 30/06/2025 $4.180.000 Ejecutado
15132025 | LIZ ANDREA FLEREZ BADILLO 6/05/2025 30/06/2025 $5.399.000 Ejecutado




3519-2025 | ANDREA CAROLINA CANTILLO TORRES |  §/05/2025 30/06/2025 $5.399.000 Ejecutado
3520-2025 | MARY LUISA SALDANA LOPEZ 6/05/2025 30/06/2025 $8.903.424 Ejecutado
35212025 | Mool YA NETH BUSTAMANTE 6052025 | 30/06/2025 $6.691.438 Ejecutado
3522-2025 | YISETH BARANDICA DORADO 6/05/2025 30/06/2025 $4.816.172 Ejecutado
3523-2025 | NATALIA MARIA VALLE CASTILLA 6/05/2025 30/06/2025 $8.903.424 Ejecutado
3524-2025 | DIANA MARIA PENA MONTES 6/05/2025 30/06/2025 $4.180.000 Ejecutado
3525-2025 | KAREN FERNANDA PEREZ MARTINEZ 8/05/2025 30/06/2025 $ 4.180.000 Ejecutado
3526-2025 | JOHAN ALBERTO DE LA HOZ OSPINO 8/05/2025 30/06/2025 $5.552.730 Ejecutado
3527-2025 | ANDREA CAROLINA MAESTRE MANCO 8/05/2025 30/06/2025 $6.691.438 Ejecutado
3528-2025 | IVANA CAMILA VALLEJO CASTRO 8/05/2025 30/06/2025 $4.816.172 Ejecutado
3529-2025 | BENJAMIN AUGUSTO PEREZ BANDERAS |  g/05/2025 30/06/2025 $4.816.172 Ejecutado
3530-2025 | ALEXANDER ROJANO PACHECO 8/05/2025 30/06/2025 $4.180.000 Ejecutado
35312025 | SHIRLY ISABEL MOLINA PEREZ 9/05/2025 30/08/2025 $5.000.000 Ejecutado
35322025 | AIMED PAOLA JIMENEZ DITTA 9/05/2025 30/06/2025 $4.319.200 Ejecutado
3533-2025 | LISBETH EDILSA PADRON MONTES 9/05/2025 30/06/2025 $8.903.424 Ejecutado
3534-2025 | ISABEL CRISTINA GOMEZ ALVAREZ 9/05/2025 30/06/2025 $8.903.424 Ejecutado
3535-2025 | MONICA DEL CARMEN TORREGROSA 10/05/2025 | 30/06/2025 $4.180.000 Ejecutado
3536-2025 | NATASHA VALERIA ARZUZA CARRILLO 10/05/2025 | 30/06/2025 $13.355.136 Ejecutado
35372025 | ESTEBAN FELIPE CAMPO CANTILLO 12/05/2025 |  30/06/2025 $4.166.667 Ejecutado
3538-2025 | YURLEYDIS HERNANDEZ MOLINA 12/05/2025 | 30/06/2025 $4.816.172 Ejecutado
3539-2025 | CONSUELO GUTIERREZ CABRERA 12/05/2025 |  30/06/2025 $4.180.000 Ejecutado
3541-2025 | LISSETTE RODRIGUEZ CAMARGO 13/05/2025 | 31/07/2025 $6.500.000 Ejecutado
3542-2025 | ADRIANA ROSA ARRIETA AREVALO 15/05/2025 | 30/06/2025 $3.135.000 Ejecutado
36432025 | (LSONALBERTO GRANADILLO 150052025 | 30106/2025 $3.135.000 Ejecutado
3544-2025 | VANESSA ELVIA CUETO CANTILLO 19/05/2025 | 30/06/2025 $4.957.795 Ejecutado
3545-2025 | JHON JAIRO ESTRADA ESCORCIA 19/05/2025 |  30/06/2025 $ 3.135.000 Ejecutado
3546-2025 | ANDREA CAROLINA ESCOBARANGULO | 19/05/2025 | 30/06/2025 $8.068.728 Ejecutado
3547.2025 | CARMENMARIA VILLARREAL DE LA 210052025 | 30/06/2025 $4.600.200 Ejecutado
3548-2025 | JOSE JULIAN RONCALLO BORJA 21/05/2025 |  30/06/2025 $6.121.104 Ejecutado
ssgizs | STERAN DEESUSPACHECO 21/05/2025 | 30/06/2025 $ 3.004.340 Ejecutado
3550-2025 | VIANYS JOSE ECHEVERIA MOLINARES | 21/052025 | 30/06/2025 $4.180.000 Ejecutado
3551-2025 | YULISSA YESSICA BRUZONDELPRADO | 21/05/2025 | 30/06/2025 $3.500.000 Ejecutado
3552-2025 | VAN MOISES MELO VILLALBA 21/05/2025 |  30/06/2025 $11.200.000 Ejecutado
sssatzs | ot MARCELAGUINTANILLA 210512025 | 3000612025 $4.200.000 Ejecutado
3554-2025 | OCTAVIO ENRIQUE PENA PINA 21/05/2025 |  30/06/2025 $4.200.000 Ejecutado
3555-2025 | EDGAR ISMAEL MARTINEZ GOMEZ 21/05/2025 |  30/06/2025 $7.000.000 Ejecutado
3556-2025 |LOURDES BEATRIZHERNANDEZORTIZ | 27/05/2025 | 31/07/2025 $5.750.000 Ejecutado
3557-2025 | DANIELA PATRICIA AMAYA SANTANDER | 1/06/2025 30/06/2025 $3.345.719 Ejecutado
3558-2025 | MILENE MARIA MERCADO CABRERA 1/06/2025 30/06/2025 $3.345.719 Ejecutado




JULETHSY SANCHEZ LEMUS

(12692025 1/08/2025 | 30/08/2025 $3.345.719 Ejecutado
© 260-2025 | DINAMERCEDES MARQUEZBERUDGO | 1/08/2025 | 30/06/2025 $3.345.719 Ejecutado
* 1561-2025 | KEILYS PAOLA BARRAZA PEINADO 106/2025 | 30/06/2025 $2.090.000 Ejecutado
© 4562-2025 | LISETH VANESSA SANCHEZ GONZALEZ | 1/06/2025 30/06/2025 $2.109.375 Ejecutado
" 4563-2025 | YAMILE BEATRIZ LLAMAS SAENZ 1/06/2025 31/08/2025 $ 9.000.000 En ejecucion
26642025 | KEIMI JOSE CARRENO CARRENO 3/06/2025 30/06/2025 $4.180.000 Ejecutado
© 1565-2025 | CAROLINA ACOSTA BLANCO 3/06/2025 30/06/2025 $5.000.000 Ejecutado
" 266-2025 | JHAN JOSE BASTOS MENDOZA 3/06/2025 30/06/2025 $5.280.000 Ejecutado
1267-2025 | KARLA MARIA SALAS RUIZ oI06/2025 | 3010612025 $2.360.000 Ejecutado
* 1268-2025 | BLEYDIS RUTH DOMINGUEZ NAVARRO 9/06/2025 | 30/06/2025 $ 2.360.000 Ejecutado
© 1269-2025 | NATALIA CAROLINA MEJIA MARIN 9006/2025 | 3000612025 $2,600.000 Ejecutado
© 1570-2025 | GREIDY SOFIA HERAZO TAPIA 9/06/2025 30/06/2025 $3.345.719 Ejecutado
© 4572-2025 | LAURA VANESSA PACHECO ALVAREZ 0106/2025 | 30/06/2025 $2.090.000 Ejecutado
" 1£73.2005 | JOSE SAMUEL CAMACHO CORONADO 9/06/2025 30/06/2025 $2.090.000 | Ejecutado
© (574-2005 | DANIELA PAJARO FLOREZ 9/06/2025 30/06/2025 $4451.712 Ejecutado
15752025 | DANIEL ENRIQUE CASTRO PADILLA 9/06/2025 30/06/2025 $4.451.712 Ejecutado
15762025 | YUBER LEINER ORTEGA LARA 0/06/2025 | 30/06/2025 $ 2.090.000 Ejecutado
" 177-2025 | ANDRES FELIPE MOLINARES BLANCO 9/06/2025 | 30/06/2025 $3,000.000 Ejecutado
17782025 | SANDRA PATRICIARICO 9/06/2025 | 30/06/2025 $2.860.000 Ejecutado
602025 | pon O SREGUNGO THOMAS DE 90612025 | 3000612025 $2.850.000 Ejecutado
" 45802025 | FERMIN LORENZO NAVARRO STEFANELL |  9/06/2025 30/06/2025 $6.600.000 Ejecutado
" 4581-2025 | DORA SANDRYTH CHARRIS DONADO 9/06/2025 30/06/2025 $2.509.200 Ejecutado
" 582-2025 | CINDY PAOLA BACA MORALES 9/06/2025 | 30/06/2025 $3.345.719 Ejecutado
46832025 | JUAN CARLOS DOMINGUEZ SALGADO 9/06/2025 | 30/06/2025 $1.959.300 Ejecutado
2842025 | CARMEN CECILIA VALENZUELABLANCO | 9/06/2025 | 30/08/2025 $1,698.060 Ejecutado
" 15852025 | JHON JAIRO SUAREZ MARRIAGA 9/06/2025 30/06/2025 $ 1.306.200 . Ejecutado
12862025 | VALERY PAOLA ESCOBAR YAYA 9/06/2025 | 30/06/2025 $2.090.000 Ejecutado
5872005 | ANDREA CAROLINA JIMENEZ ARRIETA | 10/06/2025 | 30/06/2025 $1.306.200 Ejecutado
12882025 | ROSICELA ALMARALES GARCIA 10/06/2025 | 30/06/2025 $ 1.567.440 Ejecutado
"~ 4589-2025 | JAIRO LUIS RODRIGUEZ HERNANDEZ 1100612025 | 30108/2025 $2453527 | Ejecutado
:£50-2025 | DIANA CAROLINA SANTOS JIMENEZ 11/06/2025 | 30/06/2025 $ 12.600.000 Ejecutado
" 72g1-2005 | JAIME ERNESTO SUAREZ FEOLI 12/06/2025 | 30/06/2025 $10.270.000 Ejecutado
| :£02-2025 | KATIUSKA ROSA MOLINA PACHECO 12/06/2025 | 30/06/2025 $2.640.000 Ejecutado
© 4£03.2025 | GABRIEL JOSE MERCADO MEZA 12/06/2025 | 30/06/2025 $2.090.000 Ejecutado
" 1042025 | YESSICA CAROLINA ARIZA VERGARA 19/06/2025 |  30/06/2025 $914.340 Ejecutado
" 1052025 | YULIANA RINCON AHUMADA 19/06/2025 | 30/06/2025 $ 1.044.960 Ejecutado
" :526-2025 | LUISA FERNANDA PEREIRA VERGARA 19/06/2025 | 30/06/2025 $914.340 Ejecutado
~ 4E07-2005 | DELIANIS DAYANA DIAZ FONSECA 25/06/2025 | 30/06/2025 $935.827 Ejecutado
" 4z¢8-2025 | RUBEN DARIO HURTADO OYOLA 25/06/2025 | 30/06/2025 $1.045.500 Ejecutado
e [ e MONTENEGRO 1072025 | 30092025 |  $12000000 || Enejecucisn




3609-2025 | MANUELA OTERO SABIE 1007/2025 | 30/08/2025 $ 38.880.000 En ejecucion
3610-2025 | ELIZABETH ESTHER PARRAFUENMAYOR | 1/07/2025 |  30/09/2025 $ 25.920.000 En ejecucion
36112025 | CECILIA ESTHER FLORIAN PATINO 1007/2025 | 31/07/2025 $ 17.280.000 Ejecutado

3512-2025 | JULIETTE PAOLA MALDONADO OLMOS 1007/2025 | 30/09/2025 $ 16.200.000 En ejecucion
3613-2025 | FABIO JOSE GONZALEZ ARNEDO 1007/2025 | 30/09/2025 $45.360.000 En ejecucion
3614-2025 | RENE RICARDO JIMENEZ 1007/2025 | 30/09/2025 $ 16.200.000 En ejecucion
3615-2025 | DUBYS ELENAREALES CERVANTES 1/07/2025 30/09/2025 $ 16.200.000 En ejecucion
3616-2025 |ANTONIO MIGUEL RIVERA ESCOBAR 1007/2025 | 30/09/2025 $ 16.200.000 En ejecucion
BUGB | corars = oA ALEORNOEZ 107/2025 | 30092025 | $12960.000 | Cnelecucion
3618-2025 | NAYIBE MARIAM CHARANEK SOLANO 1007/2025 30/09/2025 $ 22.680.000 En ejecucion
3619-2025 | WALTER RAFAEL OSPINO BENEDATTI 1/07/2025 30/08/2025 $ 32.400.000 En ejecucion
3620-2025 | JUAN ESTEBAN GONZALEZ MIRANDA 1/07/2025 30/09/2025 $ 45.360.000 En ejecucion
36212025 | JHONY ALEXANDER MORENO MOZO 1/07/2025 30/09/2025 $43.920.000 En ejecucion
36222025 | ANGEL MAURICIO MEJIA ARIZA 1/07/2025 30/09/2025 $51.840.000 En ejecucion
3623-2025 | JOHAN ELIECER LANZZIANO SILVA 1/07/2025 30/09/2025 $51.840.000 En ejecucion
3624-2025 | JAVIER EDUARDO URRUTIA HERRERA 1/07/2025 30/09/2025 $ 48.240.000 En ejecucion
3625-2025 | ALFONSO ANTONIO CAIAFA DE LAROSA | 1/07/2025 30/09/2025 $ 26.100.000 En ejecucion
3626-2025 | ISABEL MARIA PACHECO PATINO 1/07/2025 30/09/2025 $ 27.900.000 En ejecucion
3627-2025 | EDWIN MULFORD PALOMINO 1107/2025 30/09/2025 $ 30.600.000 En ejecucion
3628-2025 |ALEX DAVID YGUARAN VELASQUEZ 1/07/2025 30/09/2025 $ 51.300.000 En ejecucion
3629-2025 | JORGE LEMUS CASTRO 1/07/2025 30/09/2025 $ 28.800.000 En ejecucion
3630-2025 | YISETH BARANDICA DORADO 1/07/2025 30/09/2025 $7.224.258 En ejecucion
3631-2025 | YURLEYDIS HERNANDEZ MOLINA 1/07/2025 30/09/2025 $7.224.258 En ejecucion
3632-2025 | ANDREA CAROLINA PEREZ OROZCO 1/07/2025 30/08/2025 $ 16.693.920 En ejecucion
3633-2025 | LUISA FERNANDA VERGARA MARANTO 1/07/2025 30/09/2025 $ 11.685.744 En ejecucion
3634-2025 | MARTHA CECILIA ESTRADA OROZCO 1107/2025 30/09/2025 $ 16.693.920 En ejecucion
3635-2025 | LUZETH FANEZA MERCADO SANJUAN 1/07/2025 30/09/2025 $ 16.693.920 En ejecucion
3636-2025 | MARIA CAROLINA NAVARRO MEDINA 1/07/2025 30/09/2025 $ 15.024.528 En ejecucion
3637-2025 | JOSELINE DEL CARMEN BRAVO PADILLA 1/07/2025 30/09/2025 $ 16.693.920 En ejecucion
3638-2025 | JUAN CAMILO ALVAREZ VERGARA 1007/2025 30/09/2025 $10.016.352 En ejecucion
3639-2025 | ESTEICY GIULIANA SIATOYA DIAZ 1/07/2025 30/09/2025 $ 13.355.136 En ejecucion
3640-2025 | MELANICH JIRETH NORIEGA DE VEGA 1/07/2025 30/09/2025 $13.355.136 En ejecucion
3641-2025 | VALERIA ANDREA HERRERAMARTINEZ |  1/07/2025 30/09/2025 $13.355.136 En ejecucion
3642-2025 |AMAURY JOSE ALVAREZ ROMERO 1/07/2025 30/09/2025 $13.355.136 En ejecucion
3643-2025 | SARAY ANDREA ELJACH ULLOQUE 1007/2025 30/09/2025 $ 13.355.136 En ejecucion
3644-2025 | AFITH ANGEL ALBOR MEJIA 1/07/2025 30/09/2025 $ 13.355.136 En ejecucion
3645-2025 | JUAN CAMILO OROZCO CERVANTES 1/07/2025 30/09/2025 $13.355.136 En ejecucion
3647-2025 | KEISSY PAOLA ESCAMILLA GUETTE 1/07/2025 30/09/2025 $13.355.136 En ejecucion
3648-2025 | LAURA VANESSA RUALES PACHECO 1/07/2025 30/09/2025 $ 13.355.136 En ejecucion
36492005 | FIORELLA VALENTINA VILLANUEVA 10712025 S— § 13,365,135 En ejecucion

MELO




1650-2025 | NICOLAS GUILLERMO RICARDO GARCIA | 1/07/2025 |  30/08/2025 $13.355.136 En ejecucion
sstans | SRR REEANPRAROBLES 107025 | 3009205 |  §133se3s | | elecuckén

(652-2025 | ANDREA CAROLINA BOOM ANDRADES 1007/2025 | 30/09/2025 $13.355.136 En ejecucion
" 14532025 | MARIALUCIA XIQUEZ RAMOS 10712025 | 30/09/2025 $13355.136 | |EN ejecucion

-£54.2025 | LINDA NORELLYS CARRENO SANCHEZ 1/07/2025 30/09/2025 $13.355.136 En ejecucion
06552025 | MARIA JOSE CAYON CUSPOCA 1007/2025 | 30/09/2025 $13.355.136 En ejecucion
" 1656-2025 | JUAN MANUEL SOLANO ROPERO 1007/2025 | 30/09/2025 $13.355.136 En ejecucion

7657-2025 | KAREN ALEJANDRAMONTES VALENCIA | 1/07/2025 | 30/09/2025 $13.355.136 En ejecucion
" 1656-2025 | MARY LUISA SALDANA LOPEZ 1107/2025 | 30/09/2025 $13.355.136 En ejecucion
© 2659-2025 | DANIELA PAJARO FLOREZ 1/07/2025 30/09/2025 $13.355.136 En ejecucion
© (660-2025 | DANIEL ENRIQUE CASTRO PADILLA 1/07/2025 30/09/2025 $13.355.136 En ejecucion
16612025 | JORGE LUIS CANTILLO SALGADO 1007/2025 |  30/09/2025 $13.355.136 En ejecucion
" (6622025 | JHONJAIRC ESTRADA ESCORCIA 1107/2025 | 30/09/2025 $6.270.000 En ejecucion
16632025 | KEILYS PAOLA BARRAZA PEINADO 1107/2025 | 30/09/2025 $6.270,000 En ejecucion
42842025 | GABRIEL JOSE MERCADO MEZA 1107/2025 | 30/09/2025 $6.270.000 En ejecucion
46452025 | YINELA VANESSA RIQUETT VIZCAINO 1/07/2025 30/09/2025 $13.355.136 En ejecucion
_;;5155_2025 BRIGITH PATRICIA POLO SULBARAN 1/07/2025 30/09/2025 $12.755.100 En ejecucion

4666-2025 | EVELIN JIMENEZ PEREZ 1/07/2025 30/09/2025 $12.756.100 En ejecucion

:667-2025 | CINDI PAOLA CORONADO AHUMADA 1/07/2025 30/09/2025 $ 12.964.200 En ejecucion
© 669-2025 | DINAMERCEDES MARQUEZBERUDGO | 1/07/2025 | 30/09/2025 $10.037.157 En ejecucion
16702025 | FERNAN ENRIQUE PINERES FORTICH 10712025 | 30009/2025 $ 28.800.000 En ejecucion
" 1671-2025 | RAFAEL FRANCISCO VARGAS TORRES | 1/07/2025 | 30/09/2025 $ 27.360.000 En ejecucién
© 1£72-2025 | MIGUEL JOSE NAVARRO TOVAR 1007/2025 | 30/09/2025 $ 28.800.000 En ejecucion

6732025 | UpaNe MARGARITAMANOTAS 10712025 | 30008/2025 $26400000 | | elecucion
" 674-2025 | DOLLY ESTHER SALCEDO MOLINA 107/2025 | 30/09/2025 $ 18.480.000 En ejecucion
© 4675-2025 | ENRIQUE ANTONIO LLINAS ALVAREZ 1/07/2025 31/08/2025 $9.000.000 En ejecucion
 <ET6205 e L R RRUS EETRA 10712026 | 311082025 $9000000 | |ENeEfRoucon

(677-2025 | RAFAEL ANTONIO BORGE SALAZAR 107/2025 | 30/09/2025 $39.000.000 | |Enejecucion
16792025 | SARA ELENA ESCORCIA RAMIREZ 1007/2025 |  30/08/2025 $10.037.157 ‘En gjecucion
16802025 | LAURY VANESSA SORACA MENDOZA 1007/2025 | 30/09/2025 $10.037.157 En ejecucion
* 681-2025 | GREIDY SOFIA HERAZO TAPIA 10712025 | 30/09/2025 $10037.157 | [Enejecucion

4E82-2025 | JAIRO LUIS RODRIGUEZ HERNANDEZ 1/07/2025 30/09/2025 $10.037.157 En ejecucion
4832025 | BANINA CAROLAY MENDOZA CASTRO 1/07/2025 30/09/2025 $6.270.000 En ejecucion
 4284-2025 | ANA SOFIA FLOREZ ATENCIA 1007/2025 | 30/09/2025 $6.270.000 En ejecucion
06852025 | THEIDY DE JESUS OZUNA ESCOBAR 1007/2025 |  30/09/2025 $6.270.000 En ejecucion
© 7686-2025 | DANIEL ANTONIO HERNANDEZ PUA 1007/2025 |  30/09/2025 $6.270.000 En ejecucitn
" £a7.2025 | ALDAIR ANDRES CANTILLO BERDUGO 1/07/2025 30/09/2025 $6.270.000 En ejecucion
_; £85-2025 | MARIA DARLIN VALENCIA CORDOBA 1/07/2025 30/09/2025 $6.270.000 En ejecucion
© 1689-2025 | ANDRES FELIPE AMARIS ALVAREZ 1/07/2025 30/09/2025 $6.270.000 En ejecucion




3690-2025 | KAREN FERNANDA PEREZ MARTINEZ 1/07/2025 30/09/2025 $6.270.000 En ejecucion
3691-2025 | ALEXANDER ROJANO PACHECO 1007/2025 | 30/09/2025 $6.270.000 En ejecucion
3922025 | MOMCADEL CARMENTORREGROSA | 1070005 | aoioara02s $6270000 | EMefeoucion
3693-2025 | CONSUELO GUTIERREZ CABRERA 1/07/2025 30/09/2025 $6.270.000 En ejecucion
3694-2025 | LAURA VANESSA PACHECO ALVAREZ 1/07/2025 30/09/2025 $6.270.000 En ejecucion
3695-2025 |JOSE SAMUEL CAMACHO CORONADO 1007/2025 | 30/09/2025 $6.270.000 En ejecucion
3696-2025 | YUBER LEINER ORTEGA LARA 1/07/2025 30/09/2025 $6.270.000 En ejecucion
3697-2025 | ANDREA CAROLINA JIMENEZ ARRIETA 1007/2025 | 30/09/2025 $6.270.000 En ejecucion
3698-2025 | ROSICELA ALMARALES GARCIA 1/07/2025 30/09/2025 $6.270.000 En ejecucion
3699-2025 | MAGALY DEL CARMEN OCHOA JIMENEZ 1/07/2025 30/09/2025 $ 10.500.000 En ejecucion
37002025 | e o CRUZAGUILAR DE 10712025 | 300912025 $15000000 | Enelecucion
grotats | 5o MARGARIEAMNOTAS 107/2025 | 30092025 | 10500000 | ENelecucion
3702-2025 | ANDRES FELIPE MOLINARES BLANCO 107/2025 | 30/09/2025 $ 8.000.000 En ejecucion
3703-2025 | DILIA BEATRIZ FANDINO DE LA HOZ 1/07/2025 30/09/2025 $9.000.000 En ejecucion
3704-2025 | BREINER DAVID SOLORZANO RAMOS 1/07/2025 30/09/2025 $9.000.000 En ejecucion
37052025 | ALEXIS AYCARDI RODRIGUEZ 1/07/2025 30/09/2025 $8.250.000 En ejecucion
3706-2025 | MARIO MANUEL MORALES OROZCO 1/07/2025 30/09/2025 $ 18.000.000 En ejecucion
3707-2025 | BLEYDIS RUTH DOMINGUEZ NAVARRO 1/07/2025 | 30/09/2025 $7.080.000 En ejecucion
3708-2025 | SANDRA PATRICIA RICO 1/07/2025 30/09/2025 $8.580.000 En ejecucion
yrgans || (SRRt DS T 1072025 | 30/09/2025 $ 8.580.000 ERgiecuchon
3710-2025 | DELIANIS DAYANA DIAZ FONSECA 1007/2025 | 30/09/2025 $6.478.800 En ejecucion
3711-2025 | ALFONSO ENRIQUE PINTO CERVANTES 1/07/2025 30/09/2025 $ 10.500.000 En ejecucién
3712-2025 | AIMED PAOLA JIMENEZ DITTA 10072025 | 30/09/2025 $6.478.800 En ejecucion
37132025 |HECTORARTURO ZULETA GARCIA 1007/2025 | 30/09/2025 $ 16.500.000 En ejecucion
3714-2025 | KARLA MARIA SALAS RUIZ 107/2025 | 301092025 $ 7.080.000 En ejecucion
3716-2025 | VALERY JULIANA PACHECO GOMEZ 1007/2025 | 30/09/2025 $7.500.000 En ejecucion
3717-2025 | ARMANDO ZABARAIN LARA 1/07/2025 30/09/2025 $27.270.000 En ejecucion
3718-2025 | PATRICIA PAOLA GARCIA CARDENAS 100712025 |  30/09/2025 $ 18.000.000 En ejecucion
37192025 | SHIRLY ISABEL MOLINA PEREZ 1/07/2025 30/09/2025 $7.500.000 En ejecucion
3720-2025 | BENJAMIN AUGUSTO PEREZ BANDERAS |  1/07/2025 | 30/09/2025 $7.224.258 En ejecucion
3721-2025 | ADRIANA ROSA ARRIETA AREVALO 107/2025 | 30/09/2025 $ 6.270.000 En ejecucion
37222025 | GILMAROSA CASTRO MALDONADO 1007/2025 | 30/09/2025 $6.270.000 En ejecucion
3725-2025 | JUAN JOSE HORTA ARRIETA 1/07/2025 30/09/2025 $6.270.000 En ejecucion
3726-2025 | LINDA VICTORIA ORTIZ HERNANDEZ 1/07/2025 30/09/2025 $13.355.136 En ejecucion
3727-2025 | LAURA SOFIA PACHECO MANOTAS 1007/2025 |  30/09/2025 $13.355.136 En ejecucion
3728-2025 | JUAN DAVID BOTERO GOMEZ 1007/2025 |  30/09/2025 $ 13.355.136 En ejecucion
3729-2025 | ARLEX ZAYARY GUERRA PENA 107/2025 |  30/08/2025 $ 13.355.136 En ejecucion
3730-2025 | FERNANDO JAVIER ESCOBAR PEREZ 1/07/2025 30/09/2025 $13.355.136 En ejecucion
3731-2025 | ANDERSON DAVID PADILLA MENCO 1/07/2025 30/09/2025 $13.355.136 En ejecucion




1732-2025 | JESUS MARIA ARIZA CASTRO 1/07/2025 30/09/2025 $ 39.960.000 En ejecucion
733.2025 gﬁ;ﬁghgoumoo ECHAVARRIA 1072025 | 3000812025 §39.240000 || Enelecucion
734-2025 | ARGEMIRO JOSE HERNANDEZ SANCHEZ |  1/07/2025 30/09/2025 $42.120,000 En ejecucion
urisaps | IOSEDELAENCARNACIONRODRIGUEZ | yp7pngs | sogranos | Stoaanopo || " eecucin
17262025 | LIZETH MARIA RODELO BARRIOS 1/07/2025 30/09/2025 $42.120.000 En ejecucion
—;;7 272025 | CRISTIAN DAVID NORIEGA JIMENEZ 1/07/2025 30/09/2025 $21.780.000 En ejecucion
17382025 | SILVANA THOWINSSON MAFIOL 1/07/2025 30/09/2025 $7.920.000 En ejecucion
| 27392005 | YOHANECY MARIA MERINO RANGEL 110712025 30/09/2025 $17.820.000 En ejecucion
© 2740-2025 | LISETH PAOLA ALCALA RENIZ 1/07/2025 30/09/2025 $18.810.000 En ejecucion
7412025 | GISSELLE PAOLA OSPINO CURE 107/2025 | 30/09/2025 $21780000 | Enejecucion
05 T PATRICIA-SALMETH 10712025 | 3000912025 $20700000 | Enefecucion
:743-2025 | MERCY MARIA GUERRERO SABAGH 1/07/2025 30/09/2025 $9.900.000 En ejecucion
57442025 | CATHERINES BOLIVAR LLERENA 1/07/2025 30/09/2025 $8.910.000 En ejecucion
7452025 | AURAMARIA NINO CHARRIS 1072025 | 30092025 | $13860.000 | Enejecucion
£746-2025 | MALKA IRINA VILLANUEVA QUIROZ 1/07/2025 30/09/2025 $6.930.000 En ejecucion
" 7472005 | STACEY JOHANA FRAGOZO MESSINO 107/2025 | 30/09/2025 $3.960.000 En ejecucién
" 1749-2025 | JHAN JOSE BASTOS MENDOZA 107/2025 | 30/06/2025 $6.600.000 Ejecutado
:750-2025 | KATIUSKA ROSA MOLINA PACHECO 1/07/2025 30/09/2025 $4.950.000 En ejecucion
17512025 | IRINAMAESTRE PEREZ 1/07/2025 30/09/2025 $ 18.810.000 En ejecucion
1785205 | ALFREDO MARROQUIN BURGOS 1/07/2025 | 30/09/2025 $ 18.000.000 En ejecucion
© 4757-2025 | SAMUEL JOSE BRAVO SALGUEDO 107/2025 | 30/09/2025 $ 10.500.000 En ejecucion
_;;753_2025 YULIE CATHERINE SANDOVAL GARRIDO 1/07/2025 31/07/2025 $4.729.944 Ejecutado
" 4759-2025 | LESLIE DEL CARMEN LERMA ARANGO 1/07/2025 30/06/2025 $4.729.944 Ejecutado
© 4760-2025 | RAULARMANDO OLIVO UTRIA 1/07/2025 30/09/2025 $ 15.840.000 En ejecucion
~ 761-2025 | EDWIN JOSE CASTILLO GALLARDO 107/2025 | 30006/2025 $2.351.240 Ejecutado
17622025 | JUAN DE JESUS GUTIERREZ ALCAZAR 107/2025 | 31/07/2025 $2.090.000 Ejecutado
© 17632025 | ANDREA CAROLINA CANTILLO TORRES 1/07/2025 30/09/2025 $6.478.800 En ejecucion
_ 7642025 | ANDREA CAROLINA ESCOBAR ANGULO 1/07/2025 31/07/2025 $4451.712 Ejecutado
_ 785-2025 | YESID ALFONSO VIZCAINO CASTILLO 1/07/2025 31/07/2025 $ 8.640.000 Ejecutado
" 1766-2025 | SALOMON CHARANEK DASUKI 107/2025 | 30/09/2025 $ 13.530.000 En ejecucion
~ (767-2025 | DIEGO ANDRES BLANCO PEREZ 107/2025 | 30009/2025 $2640000 | Enejecucion
| :768-2025 | EDUARDO ENRIQUE OTERO MELO 1/07/2025 30/09/2025 $25410000 | Enejecucion
© 4769-2025 | DUVAN ARRIETA ARELLANA 1/07/2025 30/09/2025 $ 17.490.000 En ejecucion
© 1770-2025 | RAFAEL MARTINEZ DONADO 1/07/2025 30/09/2025 $ 30.470.000 En ejecucion
7712025 | ALBERTO ANTONIODONADODONADO | 1/07/2025 | 30/09/2025 $ 36.960.000 En ejecucion
© :772-2025 | ALVARO LOPEZ VARGAS 1007/2025 | 30/09/2025 $ 54.450.000 En ejecucion
7732025 | ERICK ENRIQUE SALAS RODRIGUEZ 1/07/2025 30/09/2025 $8.580.000 En ejecucion
17742025 | ANDRES MOLINA TRESPALACIOS 107/2025 | 30/09/2025 $23.760.000 En ejecucion
© 4775-2025 | ARIEL ENRIQUE FLOREZ MOVILLA 107/2025 | 30/09/2025 $ 25.080.000 En ejecucion




3776-2025 | DANIELA ALEMAN GARCIA 1007/2025 | 30/09/2025 $ 2,640,000 En ejecucion
3777-2025 | NORMALUCIA CONTRERAS GAMARRA 107/2025 |  30/09/2025 $13.880.000 En ejecucion
3778-2025 | FERMIN LORENZO NAVARRO STEFANELL |  1/07/2025 30/08/2025 $20.460.000 En ejecucion
3779-2025 | GEORNELLI ATAMAIKA DAZA GARCIA 1007/2025 | 30/09/2025 $ 25.850.000 En ejecucion
3780-2025 | OLIVER ENRIQUE ROMERO ROJAS 1/07/2025 30/08/2025 $51.975.000 En ejecucion
37812025 | SN VEDINZON SARMIENTO 107/2025 | 30108/2025 $6.478.800 el
3782-2025 | JOSE ALFREDO FLOREZ FLOREZ 1107/2025 30/09/2025 $ 30.000.000 En ejecucion
3784-2025 | ADOLFO ENRIQUE ALVAREZ 107/2025 | 30/09/2025 $ 24.000.000 En gjecucion
3785-2025 | JAIME ERNESTO SUAREZ FEOLI 1007/2025 |  30/09/2025 $ 42.000.000 En ejecucion
3786-2025 | RONIL JOSE MERCADO LOPEZ 1/07/2025 | 30/09/2025 $3.950.000 En ejecucion
3787-2025 | VAN MOISES MELO VILLALBA 1007/2025 | 31/07/2025 $8.000.000 Ejecutado

3788-2025 | CAROLINA ACOSTA BLANCO 1/07/2025 30/09/2025 $ 15.000.000 En ejecucion
3789-2025 | GERMAN AUGUSTO VICIOSO ALVAREZ 107/2025 | 30/09/2025 $62.100.000 En ejecucion
ammes || SSEAAl DE SESUBPACHECS 1072025 | 300912025 $6.270.000 Rgscn
3791-2025 | DEWARD ALEXI NIEVES VELEZ 1/07/2025 |  30/09/2025 $ 27.900.000 En ejecucion
3792-2025 | WALDYS ALBERTO BALETA PLATA 1007/2025 | 30/09/2025 $70.680.000 En ejecucion
3793-2025 | CARMEN CECILIA VALENZUELA BLANCO |  1/07/2025 30/08/2025 $6.270.000 En ejecucion
3795-2025 | NINA MARINELLA TELLEZ RODRIGUEZ 1/07/2025 |  30/09/2025 $6.270.000 En ejecucion
3796-2025 | JOHANY KARINA GONZALEZ ACOSTA 1/07/2025 |  30/09/2025 $6.270.000 En ejecucion
3797-2025 | LISBETH EDILSA PADRON MONTES 11072025 | 30/09/2025 $13.355.136 En ejecucion
3798-2025 | ANYI MELIZA SANJUAN BLANCO 1007/2025 | 30/09/2025 $19.198.008 En ejecucion
3799-2025 | ROSANAMARGARITA PEREZ GONZALEZ | 1/07/2025 31/07/2025 $4.950.000 Ejecutado

3800-2025 | NATALIA CAROLINA MEJIA MARIN 1/07/2025 31/07/2025 $ 3.000.000 Ejecutado

3801-2025 |LISETHVANESSA SANCHEZGONZALEZ | 1/07/2025 | 30/09/2025 $6.328.125 En ejecucion
3802-2025 | DORA SANDRYTH CHARRIS DONADO 107/2025 | 30/09/2025 $10.037.157 En ejecucion
3803-2025 | JONATHAN DAVID CASTRO MARTINEZ 1/07/2025 31/07/2025 $6.270.000 Ejecutado

3804-2025 | CINDY PAOLA BACA MORALES 1/07/2025 30/09/2025 $10.037.157 En ejecucion
38052025 | JOHANA KATERINE PENAGOS RUIZ 1007/2025 31/07/2025 $6.930.000 Ejecutado

3806-2025 | JOSE DAVID RAMOS CASTRO 1/07/2025 31/07/2025 $ 5.940.000 Ejecutado

3807-2025 | JESUS DAVID VEGA WILCHES 1/07/2025 30/09/2025 $ 13.355.136 En ejecucion
3808-2025 | MIGUEL ANGEL HERRERA OLIVARES 1/07/2025 30/09/2025 $40.950.000 En ejecucion
3809-2025 | JHON JAIRO SUAREZ MARRIAGA 1/07/2025 30/09/2025 $6.270.000 En ejecucion
3810-2025 | MILENE MARIA MERCADO CABRERA 1/07/2025 30/09/2025 $ 10.037.157 En ejecucion
WIS | goaa A VILARREAL DE LA 107/2025 | 300912025 |  §10037.957 | Enefeeucion
3818-2025 | JOSE GREGORIO GOMEZ RODGERS 1007/2025 | 30/09/2025 $6.270.000 En ejecucion
3819-2025 | OSCAR JOSE RODRIGUEZ CAMARGO 1/07/2025 30/09/2025 $6.270.000 En ejecucion
3821-2025 | MARIA YOSELIN PUELLO FONSECA 1/07/2025 30/09/2025 $ 10.037.157 En ejecucion
3822-2025 | YADIRA MARCELA MORALES BERDUGO | 14/07/2025 | 31/07/2025 $ 3.500.000 Ejecutado

3823-2025 | YULEIDIS MARIA MARTINEZ ACOSTA 1/07/2025 30/09/2025 $6.270.000 En ejecucion




-

4624-2025 | MERLY INES PRASCA CASTRO 1/07/2025 30/09/2025 $ 6.270.000 En ejecucion
18252025 | ROSALIA JAIMES ARROYO 107/2025 | 30/09/2025 $ 6.960.000 En ejecucion
16262025 | JOHAN ALBERTO DE LA HOZ OSPINO 1/07/2025 30/09/2025 $8.924,031 En ejecucion
_;,527_2025 VANESSA ELVIA CUETO CANTILLO 1/07/2025 30/09/2025 $8.924.031 En ejecucion
28282025 | JAIRO ANDRES ALTAHONA ACOSTA 1/07/2025 30/09/2025 $13.355.136 En ejecucion
© 1829-2025 | ISABEL CRISTINA GOMEZ ALVAREZ 1/07/2025 30/09/2025 $13.355.136 En ejecucion
" 4£30-2025 | JOSE JULIAN RONCALLO BORJA 107/2025 | 30/09/2025 $13.355.13 En ejecucion
* 1332-2005 | VALERY PAOLA ESCOBAR YAYA 1007/2025 | 30/09/2025 $6.270000 || Enejecucion
18332025 | GRACE JULIET PULIDO POLANCO 1/07/2025 30/09/2025 $10.037.157 En ejecucion

:234-2025 | ANDREA CAROLINA MAESTRE MANCO 1/07/2025 30/09/2025 $10.037.157 | Enejecucion
_3. 25.2025 | DANIELA PATRICIA AMAYA SANTANDER 1/07/2025 30/09/2025 $10.037.157 En ejecucion
_ £36-2025 | ORLY DEL CARMEN GARCIA MARTINEZ 1/07/2025 30/09/2025 $7.224.258 En ejecucion
* 4238-2025 | DIANA CAROLINA SANTOS JIMENEZ 1072025 | 3000912025 $ 46.800.000 En ejecucion
© 1639-2025 | ARABELLA MARTINEZ FLOREZ 10712025 | 31/07/2025 $6,600.000 Ejecutado
| 1£40-2025 | GISELA PATRICIA RUIZ SUAREZ 107/2025 31/07/2025 $6.600.000 Ejecutado
" :g41-2025 | VICTOR JULIO ORTIZ HERNANDEZ 1/07/2025 31/07/2025 $4.290.000 Ejecutado
(8422025 | SORAYA SEGURA RAMOS 1007/2025 | 31/07/2025 $4.290.000 Ejecutado
© 7£43-2025 | ALVARO ENRIQUE MESTRE ANDRADE 1/07/2025 31/07/2025 $4.950.000 Ejecutado
* 1244-2025 | JOSE ANTONIO ARRIETA LOZANO 1/07/2025 31/07/2025 $4.950.000 Ejecutado
8452005 | JAIME JACCB MERLANO MARTINEZ 1/07/2025 30/09/2025 $ 25.920.000 En ejecucion
12462025 | OMAR JOSUE HERRERA VASQUEZ 1/07/2025 30/09/2025 $ 30.240.000 En ejecucion
© 1247-2025 |LACIDES EDGARDO OCHOAHURTADO | 1/07/2025 | 30/09/2025 $ 43.200.000 En ejecucion
| ceAs200s IR 1072025 | 3000912025 $54000000 | Enejeoucion

1649-2025 | ANTONIO MARIA BATISTA BARROS 110712025 30/09/2025 $21.600.000 En ejecucion

:e50-2005 | TOMAS DEJESUS CABALLERO 1072025 | 300972025 |  $604s0000 | EMeleeucion
© 1851-2025 | NAYIBHAY ISSA 1/07/2025 30/09/2025 $60.480.000 En ejecucion

:852-2025 | CARLOS MARIO VIZCAINO GUERRERO 1/07/2025 30/09/2025 $ 1.980.000 En ejecucion
 cess200s %ES&%%ESUS SHAERA 10712025 | 3000912025 $20700000 || Eneieoucion

1G54-2025 | GEOVANNY DE JESUS YOUNG SALAZAR | 1/07/2025 | 30/09/2025 $ 60.450.000 En ejecucion
" g55.0005 | RODRIGO ALFONSO MOLINA HIGGINS 1/07/2025 30/09/2025 $ 26.100.000 En ejecucion
2560025 | SANTIAGO YESID HERNANDEZ BAUTISTA | 1/07/2025 30/09/2025 $ 13.355.136 En ejecucion
 1857-2025 | GUSTAVO ADOLFO ROA MARIN 1/07/2025 | 30/09/2025 §6.270.000 | Enejecucion
18592025 | YESSICA CAROLINA ARIZA VERGARA 1/07/2025 30/09/2025 $6.270.000 En ejecucion

1860-2025 | LUISA FERNANDA PEREIRA VERGARA 1007/2025 |  30/09/2025 $6270000 | Enejecucion
© 1361-2025 | LUIS DAVID NEGRETE VILORIA 107/2025 | 31/07/2025 $4451.712 Ejecutado
© £63-2025 | ESTEBAN FELIPE CAMPO CANTILLO 10712025 | 31/07/2025 $ 2,500,000 Ejecutado
3842025 | SAMIRNA MARIA MEZA PAEZ 107/2025 | 31/07/2025 $4451712 | Ejecutado

13652025 | ELIETH PACLA MERCADO JIMENEZ 1007/2025 | 30/09/2025 $10.037.157 En ejecucion
:.ees-zozs MAIRA ALEJANDRA AVENDANO FREITE | 1/07/2025 |  30/09/2025 $7.500.000 En ejecucion




3867-2025 | TULIA ESTELA ARIZA VILLA 1007/2025 |  30/09/2025 $6.270.000 En ejecucion
3868-2025 | FLORAMELISSA RENTERIA GARRIDO 107/2025 | 30/09/2025 $13.355.136 En ejecucion
3869-2025 |ALVARO ENRIQUE PADILLA CELIS 107/2025 |  30/09/2025 $6.270.000 En ejecucion
3870-2025 | LIZANDREA FLEREZ BADILLO 1/07/2025 30/09/2025 $6.478.800 En ejecucion
3871-2025 | JOSE ENRIQUE DUQUE JULIAO 1007/2025 31/07/2025 $4.451.712 En ejecucion
3872-2025 | MILENA MARGARITA ACOSTA CABARCAS |  1/07/2025 30/09/2025 $ 13.500.000 En ejecucion
3873-2025 | ANDRES CAMILO RODRIGUEZ MOLINA 100712025 30/09/2025 $9.000.000 En ejecucion
3874-2025 | YULIANA RINCON AHUMADA 107/2025 | 30/09/2025 $6.270.000 En ejecucion
3875-2025 | LINDA MARIA CUENTAS GOMEZ 207/2025 | 30/09/2025 $10.037.157 En ejecucion
3876-2025 | JIMMY ANTONIO CEDENO GUILLEN 2/07/2025 30/09/2025 $ 21.600.000 En ejecucion
g |5 o ERRGURASANTANA 307205 | 300912025 |  $10500000 | Enefeeucion
3878-2025 | ALMA ELOISA ORTIZ MARTINEZ 307/2025 | 30/09/2025 $6.270.000 En ejecucion
3879-2025 | JOSE IGNACIO POLO GARCIA 4/07/2025 | 30/09/2025 $6.270.000 En ejecucion
30802025 | O ntomain AZOLA 1007/2025 | 3107205 |  $3000000 | o oeCuen
3881-2025 | ALFREDO ALAIN AREYANES PINEDA 14/07/2025 |  30/09/2025 $31.500.000 En ejecucion
3882-2025 | ARTURO WILSON HAZBUN ARCILA 14/07/2025 |  30/09/2025 $ 21,600.000 En ejecucion
3883-2025 | ALEXANDRA SIERRA MONTANA 14/07/2025 | 30/09/2025 $5.747.280 En ejecucion
3884-2025 | WENDY MARIA HERNANDEZ ROA 14/07/2025 |  30/08/2025 $7.932472 En ejecucion
3885-2025 | DAYANA CAROLINA DURANGO JIMENEZ | 14/07/2025 | 30/09/2025 $5.747.270 En ejecucion
3886-2025 | NATALIA ORTIZ GARCIA 14/07/2025 | 31/07/2025 $4.950.000 Ejecutado

3887-2025 | JUAN DAVID BOLANO ALMANZA 14/07/2025 | 30/09/2025 $6.270.000 En ejecucion
3888-2025 | MILENA DEL CARMEN CARBO BARCAS 14/07/2025 |  30/09/2025 $5.486.040 En ejecucion
3890-2025 | WALWYN ANDRES PEREZ BEDOYA 15/07/2025 | 30/09/2025 $5.877.900 En ejecucion
3891-2025 | YASIRA ESTHER TAMARA MENDOZA 15/07/2025 | 30/08/2025 $5.594.890 En ejecucion
3893-2025 | BETTY LICETH MELENDEZ MARIN 15/07/2025 |  30/09/2025 $5.224.800 En ejecucion
3894-2025 |JEFFFRY ESTEBAN GAVIERIA LOZANO 15/07/2025 30/09/2025 $6.008.520 En ejecucion
sz | 2ny INOHEIESUGRERGE0 16/07/12025 | 300972025 | §47700000 | EMejecucion
3896-2025 | SARIFE MORALES COBA 15/07/2025 |  15/08/2025 $7.500.000 En ejecucion
3897-2025 | BRIANYS CRISTINA DOMINGUEZ BELENO | 15/07/2025 30/09/2025 $5.355.420 En ejecucion
3898-2025 | MARIA FERNANDA BARRIOS MERCADO 15/07/2025 30/09/2025 $ 5.486.040 En ejecucion
3899-2025 | ZHARICK DANIELA CUMPLIDO SALAS 15/07/2025 | 30/08/2025 $9.200.400 En ejecucion
3900-2025 | CAMILA ANDREA CEPEDA FALS 15/07/2025 | 31/07/2025 $2927.400 ejecutado

3901-2025 | GISELL DAYANA SARMIENTO MARQUEZ 15/07/2025 30/09/2025 $8573.100 En ejecucion
G aoE | PO RATRICIA PEREZTERPA 18072025 | 31082025 |  $7500000 | Cnelecucion
3904-2025 | FELIX RAFAEL JIMENEZ GOENAGA 22/07/2025 | 30/09/2025 $ 11.685.744 En ejecucion
3905-2025 | RICARDO CARLOS ROZO GOMEZ 25/07/2025 | 30/09/2025 $ 10.990.164 En ejecucion
3906-2025 | KIARA PAOL A TORRES LEZAMA 29/07/2025 |  31/08/2025 $6.121.104 En ejecucion
3907-2025 | CECILIA ESTHER FLORIAN PATINO 1/08/2025 | 30/09/2025 $ 34.560.000 En ejecucion
3908-2025 | YESID ALFONSO VIZCAINO CASTILLO 1/08/2025 30/09/2025 $ 15.840.000 En ejecucion




1209-2025 | MIGUEL ANGEL GOMEZ GONZALEZ 1/08/2025 30/09/2025 $4.180.000 En ejecucion
1102025 | IRINA PAOLA ARTETA MAURY 1/08/2025 | 30/09/2025 $4.000.000 En ejecucion
| 112005 | PAULA ANDREA MERINO TEJADA 100812025 | 30/09/2025 $ 11.000.000 En ejecucion
© 1612-2025 | YADIRAMARCELAMORALES BERDUGO | 1/08/2025 | 30/09/2025 $7.000.000 En ejecucion

19132025 | SoRENCILARRAZOLA 1082025 | 30092025 | G000 || EneeCHEn
| :914-2025 | GISELLE JOHANA CASTILLA SIERRA 1/08/2025 | 30/09/2025 $4.000.000 En ejecucion
15152025 | NATALIA CAROLINA MEJIA MARIN 108/2025 | 31/08/2025 $3.000.000 Ejecutado
" :616-2025 | LAURALORENA SUAREZ CODINA 11082025 | 30/09/2025 $8.903 424 En ejecucion
1172025 | ISABELLA HUERTAS MOLINARES 108/2025 | 30/09/2025 $ 8.903.424 En ejecucion
;182025 | LUIS ENRIQUE RAMOS CAMPO 1008/2025 | 30/09/2025 $6.000.000 En ejecucion
" 1019-2025 | ARIANDA MARCELA ROBLES ALCOCER 1/08/2025 30/09/2025 $4.180.000 En ejecucion

1620-2025 | SAID WILSON GIHA BASSAR 1008/2025 | 30/09/2025 $ 14.000.000 En ejecucion
" 1621-2025 | EDWIN JOSE CASTILLO GALLARDO 108/2025 | 30/09/2025 $4.180.000 En ejecucion
"~ 7622-2025 | JUANDE JESUS GUTIERREZ ALCAZAR 1/08/2025 30/09/2025 $4.180.000 En ejecucion
10232025 | ANDREA CAROLINA ESCOBAR ANGULO 1/08/2025 30/09/2025 $8.903.424 En gjecucion
" 1c32.025 | ESTEBAN FELIPE CAMPO CANTILLO 1/08/2025 30/09/2025 $ 5.000.000 En ejecucion
6252025 | SAMIRNA MARIA MEZA PAEZ 1/08/2025 30/09/2025 $8.903.424 En ejecucion
" 1¢36-2025 | CAMILA ANDREA CEPEDA FALS 11082025 |  30/09/2025 $6.691.438 En ejecucion
" ¢27-2025 | ANAMARCELA MORA CASTILLO 1/08/2025 30/09/2025 $8.903.424 En ejecucion
_:;923-2025 MARIA ALEJANDRA PEREZ GALINDO 1/08/2025 30/09/2025 $8.903.424 En ejecucion
© 1520-2025 | ARABELLA MARTINEZ FLOREZ 1/08/2025 30/09/2025 $13.200.000 En ejecucion
19302025 | JENNIFER CARO LOPEZ 5/08/2025 | 30/09/2025 $4.720.000 En ejecucion
10312025 | PRISCILA MARGARITA SUAREZ SUAREZ | 5/08/2025 | 31/08/2025 $ 4.500.000 En ejecucion
1322025 | ROSANA MARGARITAPEREZ GONZALEZ | 5/08/2025 | 30/09/2025 § 9.240.000 En ejecucion
©1633-2025 | JONATHAN DAVID CASTRO MARTINEZ 5008/2025 |  30/09/2025 $ 11.220.000 En ejecucién
vcas025 | JOHANA KATERINE PENAGOS RUIZ 5/08/2025 30/09/2025 $ 12.540.000 En ejecucion
© 1935-2025 | JOSE DAVID RAMOS CASTRO 5/08/2025 30/09/2025 $ 11.220.000 En ejecucion
© 1c36.2025 | GISELA PATRICIA RUIZ SUAREZ 5/08/2025 30/09/2025 $ 11.880.000 En ejecucion
" 37-2025 | VICTOR JULIO ORTIZ HERNANDEZ 5/08/2025 30/09/2025 $7.260.000 En ejecucion
© 1938-2025 | SORAYA SEGURA RAMOS 5/08/2025 | 30/09/2025 $8.580.000 En ejecucion
49392005 | ALVARO ENRIQUE MESTRE ANDRADE 5/08/2025 30/09/2025 $8.580.000 - Enejecucion
" 1c40-2025 | JOSE ANTONIO ARRIETA LOZANO 508/2025 | 30/09/2025 $7.920.000 En ejecucion
© :c41-2025 | NATALIA ORTIZ GARCIA 5/08/2025 |  30/09/2025 $9.900.000 En ejecucién
16422025 | JHAN JOSE BASTOS MENDOZA 5/08/2025 | 30/09/2025 $11.220.000 En ejecucion
"~ 1643-2025 | JOSE ENRIQUE DUQUE JULIAO 50812025 | 12/08/2025 $1669.302 En ejecucion
~ c44.2025 | WENDY PATRICIA CORRO MARQUEZ 5082025 | 30/09/2025 $ 5.000.000 En ejecucion

s || BATE IR LOS DEERCSAGIANG 5082025 | 3009205 |  $4fgo0o0 | Cnelecuedn
" 046.2025 | JULIETH KARINA PAREDES PEREZ 508/2025 | 31/08/2025 $3.200.000 En ejecucién
" 6482025 | MARIEL CAICEDO NARVAEZ 1508/2025 | 30/09/2025 $4179840 | Enejecucion
15492025 | YUREISY ANGUILA SUAREZ 15/08/2025 | 30/09/2025 $4.179.840 En ejecucion




3950-2025 | JENNYS CECILIA SALAS PAYARES 15/08/2025 | 30/09/2025 $8.903.424 En ejecucion
CONTRATOS JURIDICOS
NOMBRE DEL CONTRATISTA FECHADE | VALORTOTAL DEL
he; FINICIAL | TERMINACION | CONTRATO ERTADD
A2 | poes oo ore IS BARAKEY | ioosmnos | ao0e0%5 | 350000000 | eecutado
3571-2025 |AMGO CONTRUCCIOONES SAS 9/06/2025 8/09/2025 $ 302.168.996 en ejecucion
38992025 |y VeV ACONNP LA oroga005 | sooemozs | s1s00000000 | o eleeuST
GROUP jecuci
30002025 |4 0nra A iae RO PEMARKETING | 47005 | aooemozs | s 1eazooon0 | o eeeuden
3501-2006 gEEwmos AMBIENTALES ESPECIALES |\ /- oc | 20/09/2025 $ 60,000,000 en ejecucion
36022025 | GRANCOLSERVIG 1/07/2025 30/09/2025 $730.161.486 en ejecucion
3603-2025 | LAVANDERIA DEL CARIBE SAS 1/07/2025 30/09/2025 $ 219.000.000 en ejecucion
3604-2025 |AMGO CONTRUCCIOONES SAS 1/07/2025 30/09/2025 $430.749.298 en ejecucion
3605-2025 | INGENIERIA E INVERSIONES LASKO SAS 1/07/2025 30/09/2025 $1.122.233.469 en ejecucion
3606-2025 | FUNDACION GRUPO ESTUDIO 1/07/2025 31/07/2025 $ 120.000.000 gjecutado
3607-2025 | MESSER COLOMBIA S.A 1/07/2025 30/09/2025 $ 32.303.142 en ejecucion
3724-2025 | LITIGIOY SALUD SSAS 1/07/2025 30/09/2025 $ 39.270.000 en ejecucion
3752-2025 | UNIGASTRO 1/07/2025 30/09/2025 $ 96.270.000 en ejecucion
3753-2025 | CARDIOFUTURO 1/07/2025 30/09/2025 $60.000.000 en ejecucion
; —
4225 | porey nocorooa ma AKEY 1 to7noos | aobemzs | s4zoc00000 | O ERCHn
3756-2025 | EXCELLENCE UCI GROUP 1/07/2025 30/09/2025 $61.200.000 en ejecucion
. —
TUN | Snsovncane NoDECOLOMBA | yormpos | aooemozs | ssesorasp | " oieCHoln
3816-2025 | ORGANIZACION RADIAL OLIMPICA S.A 1/07/2025 30/09/2025 $ 8.925.000 en ejecucion
3172005 | S\ RO ESPECIALIZADODE UROLOGIA | 47005 | aniogiso2s | s 270000000 | o0 efecuden
30892025 | S o OE MEDICINAMATERNOFETAL | 107025 | aomamoos |  sseooooco | o elecucion
3903-2025 | MESSER COLOMBIA S.A 16/07/2025 | 30/09/2025 $ 150.000.000 en ejecucion
3947-2025 | FUNDACION GRUPO ESTUDIO 12/08/2025 |  30/09/2025 $ 240,000.000 en ejecucion

ORDEN DE SERVICIOS




E E & NOMBRE DEL CONTRATISTA F.INICIAL TE:E:'HNAAE;EON VAL:)DRN::TA:-LODEL EsTADO
I e 19005/2025 | 3100712025 $ 24.605.340 EJEQUTADO
i T e 241062025 | 280712025 $ 416,500 EJEGUTADO

050212025 | WASTRACKSAS 10712025 | 311202025 $ 1.467.480 EN EJECUCION
|| A DRRTRICALCHES S 107/2025 | 30092025 | $171.676510 | ENEJECUCION
OB, || FSHRAEREHONGOR 107/2025 | 301972025 $54.000000 | ENEJECUCION
iy T e 14/08/2025 | 300972025 $14.982714 | ENEJECUCION

ORDI:N DE SUMINISTRO

v | NOMBRE DEL CONTRATISTA FINCAL | FECHADE TVALORTOTALDEL [ ggryo0

Dok RS 3062025 |  2007/2025 §17564400 | EJEGUTADO

0.SUM p17 | PAOLAANDREA VANEGAS VALLADALES | yrpmoos | 300912025 $45000000 | £mlcion

EE | M CONTRGRIONER B8 1072025 | 3009205 | $120000000 | gefton

8 | GENTILESRKEDSAS 107205 | 30092025 |  $45000000 | e fheon

200s HEALTH & BIOTECNOLOGY 140712025 | 30/08/2025 $30000000 | g ecucion

La Diaccion de contratacion cuenta con un archivo digital, contenido en una carpeta compartida en el servidor local de la
ESE JNIVERSITARIA DEL ATLANTICO, identificada con la siguiente ruta: Contratacién (\172.16.10.26), donde reposan

las cerpetas contractuales.

Se ar ota por (ltimo que esta administracion realizo evaluacion de la contratacion, efectuando ajuste en el periodo julio
a 20 de septiembre del 2025 con el fin de realizar ahorro asi:

« Componente asistencial: Se revisé oferta de servicio institucional, capacidad instalada y necesidades , se
determind ajustar cantidad de talento humano contratado y disminuir las horas en el caso de los especialistas.




DETALLE © . “"Tﬁf"jg"'.'}' ACTUAL JUL-SE""|AHORRO 1M™s :‘:cs:z:os -
AUX DE ENFERMERIA 354 328 54,340.000 326.040.000
ENFERMERA 139 119 66.914.380 401.486.280
BACTERIOLOGO(A) 40 25 44.620.145 267.720.870
AUX DE LABORATORIO 42 25 35.530.000 213.180.000
INST QX 14 12 4.640.000 27.840.000
INTERNISTAS Disminucién horas 19.950.000 119.700.000
CAMILLERO 16 12 8.360.000 50.160.000
FISIO 2 1 $ 2.320.000 13.920.000
MEDICO GRAL UCI 6 4 $ 8.903.424 53.420.544
COORD MEDICO 1 0 $ 6.000.000 36.000.000
AUDITOR 1 0 4.500.000 27.000.000
MEDICO GRAL 11 8 13.355.136 80.130.816
PSICOLOGA 4 2 6.000.000 36.000.000
PSIQUIATRA 6 5 8.000.000 48.000.000
TRABAJO SOCIAL 2 1 2.864.000 17.184.000
GINECOLOGOS Disminucién horas $ 27.260.000 163.560.000
PEDIATRAS Disminucion horas $ 42.310.000 253.860.000
OTORRINO PEDIATRA $ 5.000.000 $0 $ 5.000.000 30.000.000
NEUROLOGO $9.000.000 $0 $ 9.000.000 54,000,000
CIRUJANOS PEDIATRA $ 10.000.000 $0/  $10.000.000 60.000.000
ORTOPEDISTAS Disminucion horas $ 3.000.000 18.000.000
CX MAXILOFACIAL $ 15.000.000 $0[  $15.000.000 90.000.000
COORD DE GINECOLOGIA $ 8.500.000 $0|  $8.500.000 51.000.000
CONDUCTORES
AMBULANCIA 10 8 $ 4.180.000 25.080.000
PROFESIONAL EN CALIDAD 1 0 $ 5.000.000 30.000.000
COMUNICADORA SOCIAL 1 0 $ 3.000.000 18.000.000
TOTAL AHORRO 418.547.085  2.5611.282.510




Para ! componente administrativo se realizé el mismo ejercicio:

, DETALLE ABRIL-JUNIO JULIO-SEPTIEMBRE | AHORRO 6 MESES
TALENTO HUMANO $ 15.500.000,00 | $ 9.500.000,00 | $ 19.000.000,00
SISTEMAS $ 37.000.000,00 | $ 32.000.000,00 | $ 64.000.000,00
CORPORATIVA $ 36.500.000,00 | § 32.000.000,00 | $ 64.000.000,00
INFRAESTRUCTURA | § 52.250.000,00 | $ 40.500.000,00 | $ 81.000.000,00
CONTRATACION $ 47.900.000,00 | $ 47.900.000,00 | $ 95.800.000,00
FINANCIERA $ 307.004.055,00 | $  279.911.717,00 | §  550.823.434,00

SUBTOTAL $ 496.244.055 | $ 441811717 | § 883.623.434
FINANCIERA DISCRIMINADO POR AREA

\ADMISIONES $ 53.551.600,00 | $ 50.711.000,00 | §  101.422.000,00

AUTORIZACIONES $ 29.880.844,00 | § 25.596.000,00 | $ 51.192.000,00
FACTURACION $ 101.206.011,00 | § 89.029.117,00 | §  178.058.234,00
CARTERA $ 7.700.000,00 | $ 7.700.000,00 | § 15.400.000,00
CUENTASMEDICAS | § 32.616.000,00 | $ 30.616.000,00 | $ 61.232.000,00
PRESUPUESTO $ 11.000.000,00 | $ 11.000.000,00 | $ 22.000.000,00
CONTABILIDAD $ 12.000.000,00 | § 9.000.000,00 | $ 18.000.000,00
TESORERIA $ 21.000.000,00 | $ 21.000.000,00 | $ 42.000.000,00

|COSTO $ 10.100.000,00 | § 6.500.000,00 | $ 13.000.000,00

\PSFF $ 5.000.000,00 | $ - |$ -

\ASESORASISTENTE | § 4,000.000,00 | $ 4.000.000,00 | $ -

iASESOR FINANCIERO | $ 6.980.000,00 | § 6.980.000,00 | § ¢

\ SUBTOTAL $ 307004055 §  279.911.717| § 422.904.234

TOTAL AHORRO 6
MESES $ 1.306.527.668

5.4 AUDITORIAS INTERNAS Y EXTERNAS REALIZADAS

La of cina de control interno de la E.S.E UNA, en ejercicio de sus roles de valoracion del riesgo, acompafiamiento y
asesoria, evaluacion y seguimiento, fomento de la cultura del control y relacion con los entes externos, realizé en el mes
de agosto del 2025 el Comité Institucional de Coordinacion de control interno donde se trataron dentro del orden del dia
los sijuientes puntos :

« Sepresentd la propuesta de modificacion al Plan Anual de Auditorias Internas 2025, basada en la supresion de
la auditoria al proceso de planeacion, toda vez que las fechas de aprobacion del plan de desarrolio 2025-2028 y
POA 2025, se dieron el 29 de mayo de 2025 como lo establece el acta 035 emanada por la junta directiva de la



entidad, lo que en consecuencia resulta prematuro evaluar. Teniendo en cuenta que estos planes estabzn
contemplados en el objetivo de la auditoria se sugiere a los miembros suprimir del plan aprobado para ‘a
vigencia 2025. Se somete a votacion entre los miembros del comité presentes y esta es aprobada por
unanimidad. Se dan instrucciones para actualizar y publicar la modificacion en la pagina web.

¢ se presenta los insumos con los que cuenta para generar el informe sobre la calificacion de la efectividad de ics
controles disefiados en la matriz de riesgos de la ESE.

No INSUMO DISPONIBL.E O NO DISPONIBLE
Informes de la Segunda linea de defensa del SGR

! (Oficina Asesora Planeacion o Gestion del Riesgo DIEPONIBLE

2 Informes emitidos por el Oficial de Cumplimiento NO DISPONIBLE

3 Actas de Comité Institucional de Gestion del Riesgo NO DISPONIBLE
Calificacion de la efectividad de los controles adoptados

4 en la Matriz de Riesgos Institucional NODISEONELE
Informes de auditorias de Entes de Control y/o Planes de

B mejoramiento suscritos con estas entidades. DISPONIBLE

6 Informes de auditorias del Plan Anual (Riesgos DISPONIBLE

materializados identificados)

e Se presentan los riesgos identificados como materializados mediante las auditorias internas realizadas
en el primer semestre de la vigencia 2025.

FEGHA PLAN DE |
AUDITORIA RIESGOS IDENTIFICADOS INFORME MEJORAMIENTO
DEFINITIVO |
MATRIZ RIESGOS SIN Presentado
Docencia e Investigacion AJUSTAR 220042025 aprobado |
Presentado
Caja Menor R8 200 aprobado i
Caja General R12, R49 17/07/2025 Prorroga autorizada |
Presentado no
Presupuesto B, R TaRz02 aprobado

Auditorias Externas:

SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD: Del 26 de febrero al 1 de marzo de 2024 se recibio al equipo delegado
para atender la auditoria 2024410000000212-7 practicada por la Supersalud, del cual se recibio inforre
20244100400926021 el dia 7 de mayo de 2024 .

De este informe le fueron levantados 29 hallazgos a la entidad y se documento plan de mejoramiento para su
tratamiento, con aprobacion el dia 12 de Julio de 2024 mediante radicado No. 20244100301413071

El ente de control establecio las siguientes fechas de seguimiento, de las cuales se ha cumplido con la entrega de zs
dos primeras, asi:




Fechade envié ala
Seguimiento Fecha corte informacién Superintendencia % de Avande
Primero 31/ octubre / 2024 15 / noviembre / 2025 17%
Segundo 31/ enero/ 2025 14 / febrero / 2025 38%
Tercer 30/ mayo / 2025 13/ junio / 2025 Pendiente
AUDITORIA 2025 :

Recitida del 11 al 14 de marzo de 2025 al equipo delegado para atender la auditoria 2025410030000321-7 practicada
por la Supersalud para hacer seguimiento al plan de mejoramiento activo suscrito de la auditoria con auto No.
2024410000000212-7. Del cual se recibio informe 2025410030074650100003 el dia 5 de abril de 2025. De este informe
le fuueron levantados 49 hallazgos a la institucion.

Etiquetas de fila Administrativo Disciplinario

Total general
Tecnico Cientifico 22 22
Financiero 10 2 12
Administrativo 6 1 7
Riesgos 4 4
Juridico 3 3
Estratégico 1 1
Total general 48 3 49

CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL ATLANTICO: Actualmente se encuentra abierto proceso de auditoria de la
vigen:ia 2024, con la solicitud de informacién, documentos y evidencias.

5.4.1 PLANES DE MEJORAMIENTO EN CURSO

Plan cle mejoramiento Auditorias Externas: Actualmente la entidad tiene suscrito planes de mejoramiento con la
Supe salud y con la Contraloria Departamental del Atlantico.

Supersalud: Plan de mejoramiento Auditoria Auditoria 2025410030000321-7 (Vigencia 2025): 49 Hallazgos.
Envizdo 27-05-2025, Radicado 20259300411842002

Se p-esenta estado actual de los hallazgos, de acuerdo a las actividades y evidencias aportadas por las areas
asignadas.



r:i::' Resumen Hallazgo Components | Area funclonal AVANCES ESTADO DE LA ACCION
100% & reuni inarias de Junta Directiva, cumpliend CERRADO
1 |Periodicidad Reuniones Junta Directva  [Juridico dunta Dicsciva |0 5@ henroaizado 6 euniones ordinarias s Junia Directha, cumplendo con
|a periodicidad establecida en el reglamento.
Monitoreo timestral de |2 ejecucion de ingresos y gasios que involuzre a iodas las
Administralic 4reas administrativas y asistenciales en la racolaccion de informacion y
Pl iondelac oni e ] ion de id para hacer ajustes que permitan contener el gasto y
Py Pproy
. fragmentada fizarla i EN EJECUCION
dministratio Proyectar las necesidades de oontratacién de conformidad cen lo programado sn
ol Plan Anual de Adquisiciones de la ESE. EN EJECUCION
1.Levantamiento y conciliacién de saldos pendientes por pagar a los contratistas .
3 Cundmc_maslabmales- Derechos Juidico Conbatacin Clasificacion por iempo de mcrs., vigencia, modalidad de contratacion y fusnte
economicos OPS presupuestal comprometida. Revision mensual del estado de cusntas de
h por pagar.Disefiar una estrategia de acompafiamiento a lcs
conlrafistas para garantizar |a radicacion de sus cuentas yo facturas, mediants EN EJECUCION
4 |Causacitn yReconocimiento OPS Financisro Contabilidad s0por i6n cartera realizad: i EN EJECUCION
’ Gy : Intemacion/ Conlratar el tzlento humano necesaric (como enfermeras jafe, médicos
di I I
o [Eshdindela hinitojarola an plants SN oigialiincla [omersiesysmpesiatais) parw bl adecumiarens os asnicios deta B EN EJECUCION
. s : 72 2% hotivos plaquetizados . Contratacion firma RCM INVENT ARIOS SAS. Para
Inventaric y causacion edad Planta G )
8 Equipo ¥ ion Propi Y |Finanisro Inventarios  |identificar, plaquetizar, valorizar los bienes los bianes de la ESE. Inventario
realizaco en 4 las § sades, pendiente seds Soledad. EN EJECUCION
) L _— Mantenimiento - |Contrato 3571-2025 legalizado para mantenimiento del mobillario axidado,
7 |Mantenimiento Hospitalario Administrativo Recursos Fisicos ' o1 60cU0i0n, GERRADO
% Hojas de vida acluallzadas con [os reporiee de miio biomadicos (1,194 de
Tecnico Cientifico (ante . |1.726) duranie el primer semestra del 2025.
g |Mantenimienio Biomacico y Dotacien Carros Ma":r::::"h EN EJECUCION
de Paro -
Tecnico Cientifco| | SM3EH0 (500 carros de paro con dolacion completa
EN EJECUCION
o ‘ G N 100% inventario de medicamentos bodegas propledad de la ESE.
9 Disponibilidad medicamento ymal control de Sendcio CERRADOD
inventarios Farmaceutico - - - — -
Administato 70% emision de informes de verificacién cumplimiento entregas de la UT
Famacia EN EJECUCION
, ; —_— . Oficios y mesas de trabajo entre la ESE, Intsrventoria y Aiados contrato de
10 ito
funcicnes Administrativo Gerencia Asooiacion No. 27782022 CERRADG
100% cumplimiento en la actualizacion de documentos PT-PS 351
Procedimiento de almacenamiento yconsarvacion de medicamenios BPA,
Tecnice Cientifico socializacion 80%.
Senvcio farmaceutico, medicamentos y =5
1 di wencidos, condici de Sandas
p i & " CZRRADO
aimaoenamiento L 100% cumplimiento de las rondas de verificacion e fechas de vencirnientos y
Tecnice Cientifico P
consanvacién de medicamentos en |as areas de praparacion. CZRRADO
Tecnico Cientifico 0% Adquisicion de neveras para area preparacion medicamentos PENDIENTE
la clasificacion del riesgo de los procesos
fcjelafee arentemndo [ olsion do I Actualizar la pollica para la prevencion del dafio antjuridico, yestablocer la
informacion qua permita el reconocimiento, i o o i -
12 4 ) Juridico juridico probabilidad de pérdida de los procesos juridicos ylos mecanismoe para su CERRADO
medicion, revelacion de los hechos aplicacin
sconomicos en |as provisiones contables que d )
se derivan del riesgo de pérdida de los
Presentar a |a Junta directiva de la €.S.E. Universitaria del Allantico, ‘os informes:
Riesgos qua saan emitidos por los organos de control an relacién a los Subsistem as de
‘ _ ‘ ) Rissgo. CERRADO
13 |subsistemas de Gestion de riesgos Rleigos Riesgos  [oronunciamiento de Reprasentants legal respecto a los informes de seguimiento N
da afactiidad dal Sistama | d H40 da fesan dande sa Tatan chistine CERRADO
ai Normalizar |as bilidades de junta directiva, ie legal y organos
v de control, respecio ala obligacion y frecuencia de p ion de informes de CZRRADO
Nombramienio Oficial cumplimiento sin lleno - 3 Se hizo designacion de ofclal de cumplimiento, sin embargo por efecios de
14 i Riesgos Riesgos ; . &
de requisitos renuncia actualments ejsrce el suplents. CZRRADO
e ” ol FT-GRF ORMATG DE REGIST RO DEWATERALZION O
e RIESGOS OPERACIONALES . CUMPLIMIENT O AL 100% CZRRADO
15 |Riesgo Operacional Fissioa Riesgos  [formalo FT-GR-031 CONSOLIDADO EVENT OS DE RIESGOS OPERAT IVOS DE
o FECHAMAYO 2025 CERRADO
Riesgos DOCUMENT O PN-GR-001 . CUMPLIMIENTO 100% CERRADO




i

Hall
: ':“' Resumen Hallazgo Components | Area funcional AVANCES ESTADO DELA ACCION
i o i Acta 024 fecha 16 de Mayo del 2025- Acta 037 del 22 de mayo del 2025 Prueba
13 A Ri
frogAliaddec o S liquidez Cumplimiento 100 % CERRADC
17 Raconccimiento cuentas Alados Financiero Aiados |informes de reconocimientos ENEJECUCIDN
3y : i acta 035 de 29 de mayo del 2025 Jun ta directiva- Presentacion . Cumplimiento
13 Eetu Fi
- ecucion presupuestal nanciero Presupuesto 100% CERRAD
| .. [Dsirepancia Informacion presupuesto Ve | . N
12 R A, Financiaro Presupuesto informes de concillaciones realizadas ENEJECUCIN
2. Compromisos sin fuente de financiacion Financiero rT’ram.mlms\u informes de concillaciones realizadas ENEJECUCIDN
21 Corypromisos sin fuente de financizcion Financiero Presupuesto informes de conciliaciones realizadas ENEJECUCIDN
27 Rawelacion de informacion financiera emonea |Financiera Contabilidad  |informes de concillaciones realizadas EN EJECUCION MENSUAL
23 Manual de poliicas contables Financlero Contabilidad documento actualizado CERRADC
24 Presentacion Estados Financieros Financiero Contabllidad actvidad realizada - a corte junio 2025 CERRADC
23 Daterioro cuentas X cobrar ‘fFinanciem Contabilidad actvidad iniciada yrealizada CERRADC
23 Sistamade Costos Financiero Contabilidad actividad realizada - a corte junio 2025 CERRADC
Sardcles habilitados no prestados yprestados |.. —[100% Cargue de novedades de los senicios ycapacidad instalada de cada CACE
rahabiltados Teanico Cientico) Garanta Calldad | e ge 1a ESE Uniersiara de Atantico CERRAD(
atencion preferencial de Gestantes y Protocolo e ruta de salud mental con
Tecnico Clentifico enfoque diferencial y proteccion especial. Pendiente soclalizar instrumentos en 2
sedes
23 Atencidn de urgencias - Trizge Urgencias CE“'“D‘?
Tecnico Clentifico 91% en indicador de adherencia/ Estandard: 95%.
EN EJECUCION
-+ ecnico Cientico 72% Kits de emergencia obstétrica con dotacion completa —
2 Kits Emergencia Obstétrica Internacion
Tecnico Clentifico 92% en indicador de adherencia/ Estandard: 95%. EN EJECUCEN
" — e : 100% cumplimiento de intervencion realizada en el drea de cinugla de la sede Alta
¥ 2 paministaio | GG \qociatzacion del proocolode impleza ydesineceian diar en uitfanos |
' ecnico Clentiico 100% cumplimiento de instalacion de Sefalética instalada en el drea de 4 $
31 Proceso Esterilizacion T ecnico Clentiico C?“N 100% Actualizacién y sociallzacion del manual de central de esterilizacion CERRADO
Tecnico Clentfico) Earlizacitn g adquisicin de caros de transporte de material PENDIENTE
Tecnico Cientlico 95% en indicador de adherencia/ Estandard: 95%. ENEJECUCON
ecrico Clentico d!spo‘dﬁvoa medicos implantables en el manual de esterilizacion yde la Tarjeta
riple implante. -
3 Dispositivos medicos implantables Cirugla
Tecnico Cientifico 100% en indicador de adherencia/ Estandard: 100%
CERRADD
100% cumplimiento de la reposicion de mobiliario de los consultorios habilitados
Tecnico Clentifico sedes Sabanalarga y Pediatrico.
L Agenda consulta externa Consulta Externa CERRADE
recnico Clentica 100% Cargue de novedades de los senvicios ycapacidad instalada de cada CACE
yCACR de la ESE.
CERRADD
¢ o Senicio i :
i T fi itacion STucc! Mayo 13 de 2025
3 Seguridad del Paciente ecnico Cientifico Fammaceuico Jornadas de capacitacion en Paguetes in ionales Mayo 13de CERRADD
18% cumplimiento del cronograma de intervenciones al mobiliario afectado por
Tecnico Clentifico oxido
) ' EN EJECUCION
¥ Monl g8 Doegriiod Mo 100% cumplimiento de |as socializaciones al personal de los senicios
Tecnico Clentfico asistenciales de la E.S.E en los protocolos de limpieza y desinfeccion y de
bioseguridad CERRADD




':'::' Resumen Hallazgo Components | Area funcional AVANCES ESTADO DE LA ACCION
¢ g i Sistemasde |100% Cargue trimestral a plataforma MOCA- SISPRO ds indicadores Res 0256 de|
36 Reporte de indicadores 256 Tecnico Cientifico nformacién 2016 CER
: Reforzar el conooimiento y la aplioacion de los i i dea Ruta Integral de
T Clentif P
selleo Cleniio Aancion en Salud Matemo Perinatal CERRADO
37 Mencién Matemo Perinatal i B Mec!mpn de adherencia mensual a la atencion de gembs ] hbrme. dalas
T acnico Clentfico desviaciones detecladas en la adherencia y planes de mejora de las mismas por
& parte de auditoria de las sedes CACR SABANALARGA, CACR SOLEDAD y CACE
ALTA dela ESE. CZRRADO
Registro de citas conlrol post parto asignadas Y Medicion de adherencia mensual
Resolucion 3280 de 2018, atencion del puerperic e Informe de las cesviacicnes
38  |Consulla control postparto Tecnice Cientfico|Consulta Externa |delectadas en la adherencia y planas de mejora delas mismas por parte de
auditoria de las sedes CACR SABANALARGA, CACR SOLEDAD yCACEALTA de
la ESE. CERRADO
Teonioa Cisnttico) 100% Cumplimiento del reporta de los casos de Desnutricion a SMGILA o
39 |Desnutricion Aguda Tecnico Cientifico|  pegiaria | 100% de Cumplimiento de adherencia. / Estandard: 95%. EN EECUCION
T eonico Cient it sodlen dotad i b
ecnico Clentiicol B0% de las ©on equipos antrop EN EJECUCION
T ecnico Clentifico 100% cumplimiento en la soc:-al\mcién del protocolo de atencion integral en
) subgerencia |8alud para ictmas de violencla sexual. CERRADO
40 Manejo Victmas de Violencia Saxual Tecnico Clentifico|  gigntifca | 100% cumplimiento de reportes casos de violencla sexual a SMGILA CERRADO
Tecnico Clentifco Kits de Violencia Sexual continuan incompletos ENEJECUCION
i { 5 subgerencia  |90% cumplimiento de socializaciones de |a ruta de atencion integral para mujeres
41 T
Amienc ool e sotlooCentlon) ciantin: [Valimins e dolenis. EN EJECUCION
. " " . =
42 |Asncien inclusiva T ecnico Cientiico subgerencia ‘lU. 0% cumplimiento aclualizacion documenio de Alsncion con Enkgue CERRADD
cientifica Diferencial
: . ) . subgerencia  |100% cumplimiente actualizacién documento de Alencicn con Enfoqus
4. T
W [im scnloo Clentoc]  iantica |Difwencialeiico. Pencienis sooiaiaar, CZRRADO
: ) . sub ia  [100% cumplimiento socializacion del Programa de Alencion Psicosacial y Salud -
44 T fi g 5 £l
Victimas de Conflicto Amado scnico Cientifico clentiica integral a Viotimas (PAPSM]) CZRRADO
4 Reporte y calidad del reporte de casos de Techico Cientico ger 1% ol ; on el reporte oportuno de los evenios de inlerss en salud
Dengue cientifica publica relacionados con dengue a SIVIGILA CERRADO
? 7] o : subgerencia R ;s }
46  (Calidad del Registro Historias Clinicas Tecnico Cientifico ciartiica 93% en indicador de adherencia/ Estandard: 95%. EN EJECUCION
Identificar y priorizar la infraestructura (cuartos de almacenamianio intermedio y
Administrativo final de residuos) que requiere intervencion para construir el cronograma de
mantenimiento. EN EJECUCION
47 | Segregacion de los Residuos Hospitalarios F— infre Ejecutar el cronograma de intervenciones de la infaestructura {cuaros de
' aimacenamiento intarmedio yinal de residuos). PENDENTE
Adminisiraivo Capacitar al personal y usuarios de los senvicios de l2 ESE en temas ralacionados
con la correcta segragacion de residuos hospitalarios. PENDIENTE
Sistema de informacién la gestion d Si d
48 PQRrsna °! CloNparalagesionce i1 ecnico Cientiico In:::::‘ré: 98 76% de Cumplimiento en |a atencidn yrespuesta a PQRSD
EN EJECUCION
Mejorar el sistema de Gestion Documental en
i6 i ios d tales, de tal
relacion alos mvenlenos oolimenlales, S - Mejorar el sistama de Gestion Documental en relacion a los inventarios
manera qua sa facllle a busgueda do Elbguencis documentales, de tal manera que sa facilite |a busqueda da informacion para
49 |informacién para acortar los tiempos de Adminisrativo  |corporativa- il ,“' o 4 a aqul acein Taarn pail EN EJECUCION
- " . acortar los iempos de entrega de reportes e informacion requerida per os entes
entrega de reportes e inform acion requerida gerancia i
de conlrol al momento de las auditorias
por los entas de control al momento de las

Los soportes que evidencian el estado de los hallazgos seran parte del presente documento.

Presentacion del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero ante la Secretaria de Salud

La E.S.E UNA fue categorizada mediante la resolucion 851 del 30 de mayo de 2023 con alto riesgo fiscal y financizro,
por lo tanto, debe entrar en un proceso de mejoramiento continuo, que le permita salir de la condicion de alto riesgo
financiero. Para lo cual es perentorio establecer en el Programa De Saneamiento Fiscal y Financiero con metzs




alcanzables durante el proximo quinquenio, mediante el disefio de estrategias que aborden sus desatios financieros y
reper:utan en mejoras en la produccion de servicios de salud, la facturacion, el recaudo, la reduccion de costos, el

mejoramiento de margenes de productividad, aprovechando sus fortalezas y oportunidades,

sostenibilidad financiera de la Entidad.

garantizando la

A pesar de los esfuerzos gerenciales y del equipo de trabajo para la elaboracion y presentacion antela Secretaria de
Saluc Departamental del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero, durante la vigencia 2024 , el gjercicio realizado
en la herramienta Elaborasff del Ministerio De Hacienda y Crédito Publico no alcanzé un cierre ﬁnancizro; solo se logré

proyectar un escenario factible para garantizar continuidad de la operacion, pero que no permite

enerar ingresos

adicic niales suficiente cubrir los pasivos, razén por la cual no puede ser avalado por el ente territorial para su posterior
presentacion ante el Ministerio de Hacienda.

Durante los meses mayo a agosto se fortalecieron las acciones encaminadas a la documentacion del Programa , por lo
que se realizaron mesas de trabajo con la secretaria de salud en acompafiamiento del equipo de la subsecretaria de
asescria y asistencia en seguridad social, logrando el diligenciamiento de las tablas y planteamiento del documento

Word

5.5 PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

Durante el Periodo en gestion se adelantaron acciones para lograr la revision por parte del Ministerio de salud para la
viabilizacion de los siguientes proyectos:

Para |a oferta de servicios de imagenes diagnésticas ionizantes y no ionizantes

Valor Dotacién
o Equipos Presentado Gestion s

(1) tomografo 64 cortes 15 de julio 225 Envio de

(13333!'3fétad0f de certificaciones y documentos

medios de contraste ndientes

(1) inyactor de medios i
Adquisicion dZd ?f) contrastfe p 12 de junio de 2025 Envio el
equipcs tiomedicos equipo fijo de rayos documento soporte en referencia al
par: le ofarta de x digital 06 de agosto 2025
_se;-fici )5 de E;l; desﬁbéilador alcance del proyecto EI rr\;:n:’s"trriolgnvia ;:tci::cepto I
imégenas carro de paro e Viabilizacién emitida por e
| \inaonins 51" |4ssogare0 |23 domayodel 2005 Soresbeicna | gy r o !
ionizar If=s parael (1) aspirador de Léggg 3 ?jz f:gﬂiﬂﬁ:g;ﬂag: del infraestructura en salud del
Centro e Atencién | secreciones dia
Complzmentaria (1) laringoscopio Infrasstsucturs en saiud
Regior 2l CACR (1) mamégrafo
Sabanslarga (1) equipo portétil de rx

digital

(1) arco en ¢ digital

(1) ecografo

(1) eco cardibgrafo

Através de la bisqueda de la viabilizacion de estos proyectos, se busca que la E.S.E Universitaria del Atlantico cuente
con equipos de imagen diagnéstica propios y renovacién por vida util.

Una vez se contara con la viabilizacion, se debe presentar los siguientes proyectos:



Dotacion Hospitalaria para la oferta de servicios de iméagenes diagnsticas ionizantes y no ionizantes para el
Centro de Atencion Complementaria Especializado-Alta complejidad Adulto CACE Alta Complejidad Adulto

e Adquisicion de equipos biomédicos para la oferta de servicios de imagenes diagnésticas ionizantes y ro
ionizantes para el Centro de Atencion Complementaria Especializada Regional CACR Soledad

Para la oferta de servicios de Unidad de Cuidados Intensivos Pediatrico

Valor Dotacién ]

Proyecto Prensniado Gestién Resultacio

05 de agosto 2025 Visita a las
instalaciones del MSPS para

Terminacién de la seguimiento y gestion ‘
Sﬁir;sat:‘ucc;g%nu%zis 03 de julio de 2025 Envio el |
Intensivos Pediatrico documentos soporte en referencia al | Se er_lcuentra en I_a f§§e g!e

Sede Centro de Atencion | $ 2:944280.371 alcance del proyecto revision para la viabiliacién |
Complementaria i
Especializado Pediatrico .
CApCE pediatrico 13 de junio del 2025 Asistencia a

mesas técnicas para seguimiento del
proyecto con el MSPS.

5.6 GESTION JURIDICA
COMITE DE CONCILIACION:

Como secretario del comité de conciliacion funge el jefe de la Oficina Asesora Juridica, y durante la representacion de a
Doctora ROSMERY EDITH WEHEDEKING PAEZ, como Gerente Encargada de la ESE UNIVERSITARIA DEL
ATLANTICO, el Comité de Conciliacion se reunié ordinariamente nueve (9) veces, en las siguientes fechas y trataron cs
siguientes temas:

Consecutivo Fecha Tema
de Acta

53 26/05/2025 | Analizar el informe de las acciones de tutelas en las cuales la ESE, fue demandada ¢ vinculada desde el dia 28
de abril de 2025 hasta el dia 28 de mayo de 2025.

54 27/05/2025 Estudiar la situacion de los contratistas que no radicaron las facturas de servicios comrespondientes a la vigencia
2024, y las pretensiones de la solicitud de conciliacion presentada por la empresa prestadora de servicios AIR-E
SAS.ESP

55 25/06/2025 | Estudiar la pretension contenida en la subsanacion de la solicitud de conciliacion presentada por la empresa
prestadora de servicios plblicos AIR-E S.A.S. E.SP, ante la PROCURADURIA 118 JUDICIAL Il PARA
ASUNTOS ADMINISTRATIVOS.

56 27/06/2025 | ACTUALIZACION DE POLITICA DE DEFENSA JUDICIAL Y PREVENCION DE DANO ANTWURIDICO

relacionada con las acciones que buscan proteger los derechos de la entidad, su patrimonio econémico yla
gestion del COMITE DE CONCILIACION como AGENTE DE ACTUALIZACION DE LA POLITICA DE DEFENSA

57 04/07/2025 | Analizar el informe de las acciones de tutelas en las cuales la ESE, fue demandada o vinculada desde el dia 01
de junio de 2025 hasta el dia 27 de junio de 2025.
58 08/07/2025 | Analizar la solicitud de conciliacion presentada por ALEXANDER ALVAREZ RAMOS identificado con cédula de

ciudadania No.72.230.555, ante la PROCURADURIA 63 JUDICIAL | PARA ASUNTOS ADMINISTRATIVOS,
mediante la cual, convoca a la E.S.E UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO

59 18/07/2025 | Revisar la posicion del Comité de Conciliacion respecto de la solicitud de conciliacion presentada por
ALEXANDER ALVAREZ RAMOS identficado con cédula de ciudadania No.72.230.55%, ante la
PROCURADURIA 63 JUDICIAL | PARA ASUNTOS ADMINISTRATIVOS.




administratives.

Analizar la solicitud de conciliacion presentada por los sefiores BURTON BARRERA NUNEZ, RUBEN DONAD(%

6( 08/08/2025 | Analizar la solicitud de conciliacién presentada por MARYEN LORENA ESCALANTE HERNANDEZ, identifica
con cédula de ciudadania No.1.192.768.648, ante el Ministerio de Trabajo por la presunta vulneracién a s
derechos fundamentales y legales por parte de la E.S.E.
61
11/08/2025 | BOVEA y WUALTER MANUEL DE LA HOZ ROLONG, ante la Procuraduria 15 Judicial Il para asunt

PROCESOS JUDICIALES EN CONTRA DE LA ESE UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO:

La ESE UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO, debido al deterioro de las finanzas por la falta de flujo de caja para el pago
de las obligaciones derivadas de la ejecucion de los contratos, es sujeto pasivo de varios procesos ejecutivos, los cuales
se exolican en el presente acapite.

La E3Z UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO en el mes de julio de 2025 fue notificada de dos (2) nuevos procesos
ejecu’ivos instaurados por las empresas B GARRIDO y QS1 ante la Jurisdiccion Contenciosa Administrativa el cual se
defallzn a continuacion:

MANDAMIENT
MNo. Niimero de Radicado Inicial g':;;:: Demandante Demandado(s) O%;&?&We Juzgadd
DEMANDA
1 *18071333300820250012500 Ejecutivo | B. GARRIDO ESE $260.482.314 | 8° Administratvo Oral
COMERCIALIZA | UNIVERSITARIA Del  Circuitt  De
DORAS.AS. DEL ATLANTICO Barranquilla
‘ *080)1333301520240022700 Ejecutivo |[QS1SAS ESE $2.096.880.025 | 15° Administrativo
UNIVERSITARIA Oral Del Circuito De
DEL ATLANTICO Barranquilla

La ESE - UNA actualmente tiene 9 procesos judiciales de caréacter ejecutivo en curso, uno (1) vigente desde el afio 2022,
dos (2) iniciados en la vigencia 2023, cuatro (4) iniciados en la vigencia 2024 y dos (2) iniciados en la vigencia 2025.
Tamtién tiene un (1) proceso de nulidad notificado en el afio 2023. Para un total de diez (10) procesos judiciales,
detallados a continuacion:

HUMERO DE | CLASEDE DEMANDA | DEMANDADO Juzgado OBSERVACIONES

HADICADD PROCESO NTE

(3001333301:1202300| Ejecutivo Multiservici | ESE 14° Este proceso Inicialmente fue tramitado ante la Jurisdiccién Civil (1° Civil del Circulto
o Integral y | UNIVERSITARIA | Administrativo | Oral de Barranquila). La ESE el dia 16 de junio de 2023 preséntd solicitud de
Asec MIA | DEL de Barranquilla | Nulidad por falta de Jurisdiccion y Competencia del Despacho pata conocer sobre
SAS ATLANTICO las pretensiones. El dia 20 de junio de 2023, la ESE presentd recufso de reposicion

y en subsidio de apelacion en contra del auto que libro mandamienfo de pago. El 26
de junio de 2023 contestt la demanda proponiendo excepciones prévias de Falta de
Jurisdiccion y Competencia. Mediante auto del 16 de agosto de 2023, el Juzgado de
conocimiento decreté la Nulidad por Falta de Jurisdiccion y remitié el proceso a la
oficina de reparto de los juzgados administraivos de Bamanquila. EI 27 de
septiembre de 2023, el Juzgado 14° Administrativo de Bamanquila avocd el
conacimiento del proceso en el estado en que se encontraba y ordend fijar en lista el
recurso de reposicion y en subsidio de apelacion en contra del auto 24 de
noviembre de 2022 que libr6 mandamiento de pago.

El 29 de julio de 2024, el Juzgado 14° Administrativo de Baranquila profiri auto a
través del cual repone y revoca el auto de fecha 24 de noviembre dit 2022, mediante
el cual el Juzgado 1° Civil del Circuito de Baranquilla librd mandamiento de pago
dentro del proceso de la referencia, y en su lugar se abstuvo de librar mandamiento
de pago, de igual manera, ordend el levantamiento de las medidas cautelares
decretadas por el Juzgado de origen. En contra de la anterior decision, la parte
actora present6 recurso de apelacion, el cual fue descomido porla ESE el 16 de
agosto de 2024,

Las partes el dia 22 de agosto de 2024, suscribieron contrato dé transaccion por
valor de $925.997.454, en el cual acuerdan transar voluntariamente las diferencias
existentes y provenientes de las facturas derivadas del contrato 020 de 2022, el cual
fue radicado ante el despacho el dia 27 de agosto de 2024, y la parte demandante
solicité la terminacién de proceso por transacclon, la cual fue ctadyuvada por la
ESE el 30 de agosto de 2024 EI 19 de septiembre de 2024, @l Tribunal de lo
Contencloso Administrativo revoct el auto del 29 de Julio de 2024 proferido por el




NUMERO DE
RADICADO

CLASE DE
PROCESO

DEMANDA

DEMANDADO

Juzgado

OBSERVACIONES

Juzgado 14° Administrativo de Barranquilla, en el cual se ordend al Juez de
instancia proceder a efectuar un estudio completo sobre el titulo ejecutivo. El dia 10
de marzo de 2025, se profirié Auto de obedézcase y cimplase de la decision
tomada por el H. Tribunal Administrativo del Atléntico, Seccién "A”.

El dla 5 de junio de 2025, el Juzgado 14° Administrativo de Barranquilla profiri aute
mediante el cual libro mandamiento ejecutivo de pago en contra de la ESE, mas los
intereses moratorios causados desde el dia que se hicieron exigibles cada una de
las facturas.

El dia 11 de junio de 2025 la ESE UNA radict a través de comeo electronicc
memorial en el cual solicité aprobacion del contrato de transaccion, y el dia 18 de
Junio de 2025 contesté la demanda y propuso excepciones de mérito. El dia 8 de
Julio de 2025, la ESE UNA reitero |z solicitud de aprobacion del contrato de
transaccidn,

0800133330022023
0016400

Ejecutivo
Contractual

Servicios
Integrados
N.P. SAS

ESE
UNIVERSITARIA
DEL
ATLANTICO

2
Administrativo
Oral de
Barranquilla

El 5 de septiembre de 2023, el Juez profirid auto mediante el cual libro mandamientc
de pago en contra de la ESE UNA, y el 7 de septiembre de 2023 se decretaron
medidas cautelares en contra de la ESE.

El 21 de septiembre de 2023, se contesto la demarda y se propusieron excepciones
de Pago Total de la Obligacion de la factura 2095 y parcial de la factura 2166 del
contrato 2465 de 2022, Cobro de lo No Debido, Inexistencia de la obligacion para
demandar el pago de intereses moratorios por patte de la EMPRESA SERVICIOS
INTEGRADOS NP SAS/ improcedencia medida cautelar racursos inembargables
ESE en PSFF,

Mediante auto del 25 de septiembre de 2023, el Juez resovid que en el presente
proceso no procede ninguna excepcion legal a la regla de inembargabilidad.

0800133330082024
0003100

Ejecutivo

Multiservici
o Integral y
Aseo  MIA
SAS

ESE
UNIVERSITARIA
DEL
ATLANTICO

&
Administrativo
de Baranquilla

Este proceso Inicialmente fue tramitado ante la Jurisdiccion Civil (1° Civil del Circuite
Oral de Bamanquilla). La ESE el dia 28 de agosto de 2023 presentd solicitud de
Nulidad por falta de Jurisdiccion y Competencia dal Despacho para conocer sobre
las pretensiones. El dia 31 de agosto de 2023, la ESE presentd recurso de
reposicion y en subsidio de apelacion en contra del auta que libro mandamiento de
pago y el 11 de septiembre de 2023 contesté la demanda proponiendo excepciones
previas de Falta de Jurisdiccién y Competencia. Mediante auto del 11 de septiembre
de 2023, el Juzgado de conocimiento decreté la Nulidad por Falta de Jurisdiccion y
remitid el procesc a la oficina de reparto de los juzgados administrativos de
Bamanquilla.

El dia 09 de mayo de 2024, el Juzgado Octavo Administrativo de Barranquille
profirié mandamiento de pago EI 27 de junio de 2024 el Juzgado en mencidn profirié
auto por medio de cual ordena comer traslado al ejecutante de las excepciones
propuestas por la E.S.E. El 5 de septiembre de 2024, el despacho profirid auto que
corrige errores aritméticos en cuanto a la numeracién de facturas y el nombre
comecto del apoderado de la E.S.E.

El dia 22 de agosto de 2024, las partes suscribieron acuerdc de pago, sin embargo,
el cumplimiento de diche acuerdo se encuentra condicionado a la aprobacion del
contrato de transaccion suscrito denmo del procesc ejecutivo que cursa en el
Juzgado Catorce Administrativo de Bamanquila con nimero de radicado
08001333301420230024800, toda vez cue de los dineros adicionales que resulten
del desembargo del proceso precitado seran entregados para el pago de fe
obligacion de la presente actuacion.

El dia 20 de marzo de 2025 el despacho profirié auto que fija fecha de audiencie
contemplada en el articulo 372 y 373 para el dia 21 de mayo de 2025. El 30 de abril
de 2025, el Despacho profirid autc mediante el cual decretd los remanentes
producto de los bienes embargados y/o de los que por cualquier causa llegaren 2
desembargarse dentro del Proceso con numero de radicade 08-001-33-33-014-
2023-00248-00 que cursa en el Juzgado Catorca Administrativo de Barranquilla,

El despacho profirié auto mediante el cual prescindié de la audiencia inicial por lo
que dictara sentencia anticipada, otorgando a las partes 0 dias para presentar
alegatos de conclusion, presentando alagatos de conclusion ia ESE el dia 4 de junic
de 2025.

0800133330152024
0009400

Ejecutivo
Contractual

Serviconi
Ltda,

ESE
UNIVERSITARIA
DEL
ATLANTICO

15 "
Administrativo
Mixto del
Circuito  de
Bamanquilla

El 29 de julio de 2024, el Juzgado 15 Administiativo proiri libro mandamientc
ejecutivo de pago y decreto medidas cautelares, el 16 de octubre de 2024, la ESE
presentd recurso de reposicién en subsidio de apelacién contra el auto que liorc
mandamiento y decreto medidas cautelares.

El dia 08 de mayo de 2025, el Despacho profirié auto donce decide no reponer el
proveido del 29 de julio de 2024, mediante el cual se librd mendamiento de ejecutivo
de pago, y no concede el recurso de apelacion interpuesto. =/ 29 de mayo de 2025
el juzgado profirié auto mediante el cul fijo fecha de audiencia inicial para el dia 23
de julio de 2025 a las 9:30 am.




NUMERO DE CLASE DE DEMANDA | DEMANDADO Juzgado OBSERVACIONES
HADICADD PROCESO NTE
| 08001333:01.32024 | Ejecutivo Serviclos ESE 15 ® | EI 08 de octubre de 2024, el Juzgado 15 Administrativo de Bamanquilla, libro
0014400 Integrades | UNIVERSITARIA | Administrativo mandamiento de pago y decreto medidas cautelares, el 17 de odtubre de 2024, la
N.P. SAS DEL Mixto del | ESE presentd recurso de reposicién en subsidio de apelacién en £:1tra de auto que
ATLANTICO Circuito  de | decreto medidas cautelares. El dfa 24 de enero de 2025, la garte demandante
Bamanquilla solicitd sentencia anticipada o en su defecto fijara fecha de audiengia.
| 0800131530152024 | Ejecutivo Unién ESE 6 ° | Eldia 27 de septiembre 2024 el Juzgado Quince Civil del Circuito de Baranquilla,
(1027000 Temporal UNIVERSITARIA | Administrativo | librd mandamiento ejecutivo de pago y auto que decreta medidas cautelares, la
Ayudas DEL Mixto del | parte demandante solicitd acumulacion de demandas, por lo cual el 17 de octubre
Diagnéstic | ATLANTICO Circuito  de | de 2024 el juzgado en mencién profirié auto que libra mandamianto ejecutivo de
as del Bamanquilla pago (demanda acumulacién) y el 25 de octubre de 2024 profirié providencia que
Atléntico decreta medidas cautelares (demanda acumulacion).

El dia 8 de noviembre de 2024, la ESE solicitd Nulidad por falta de Jurisdiccion y
competencia y el 12 de noviembre de 2024 la ESE interpuso rectrso de reposicion
en subsidio apelacion en contra del auto que libré mandamiento e pago y el auto
que decretd medidas cautelares.

La ESE contestd la demanda el 21 de noviembre 2024 proponiendo excepciones de
mérito, El 4 de diclembre de 2024 el juzgador profiné auto mediante el cual
suspendid los procesos adelantados por la sociedad UNION TEMPORAL AYUDAS
DIAGNOSTICAS DEL ATLANTICO en contra de ESE UNIVERSITARIA DEL
ATLANTICO, bajo el presente radicado, hasta el 15 de febrero de 2025 y ordend el
levantamiento de medidas cautelares, el 4 de diciembre de 2024 solicitud que fue
coadyubada por la ESE.

El dia 16 de diciembre de 2024, la parte demandante solicito al despacho que se
reanudara la presente ejecucion y se decretaran todas las medidas cautefares que
se habfan decretado y que fueron levantadas, por lo cual el 17 de marzo de 2025, el
juzgado profiré auto donde ordenaba reanudar la actuacion y negb el tramite de los
recursos y las excepciones de mérito presentadas por la ESE, de igual manera
profirié auto mediante el cual, ordeno a la parte demandada que, dentro de los 15
dias, preste caucién real, bancaria o de compafila de seguros, titulos de deuda
publica por la suma de $7.600.000.000

El dia 19 de marzo de 2025 la parte demandada presento recursb de apelacion en
contra del auto que fija caucién,

El dia 20 de marzo de 2025 la parte demandada presentd recurso de reposicion
subsidio apelacién en contra del auto proferido el 17 de marzo de 2025, mediante el
cual, se ordena reanudar tramite y niega recursos y tramile de excepciones por
extemporéneos, de igual manera dentro de la misma fecha reitéro la solicitud de
nulidad por falta de JURISDICCION Y COMPETENCIA.

El dia 6 de junio de 2025 el Despacho profirié auto mediante el cual concede el
recurso de apelacion propuesto por la parte demandada en electo devolutive y
decreto el embargo y secuestro de las sumas de dinero que terigan la calidad de
embargables, junto a los dineros que deba cancelarle, pagarde o girarle, la
ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE
SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD - ADRES,

El dia 18 de junio de 2025 el Despacho profiere auto mediante el ¢ual, niega nulidad
conservando todo lo actuado, no obstante remite el expediente ante la Jurisdiccion
Contenciosa Administrativa, El dia 24 de junio de 2025, la parte demandada
interpuso recurso de apelacién en contra del auto proferido el 1€ de junio de 2025
que ordeno negar la nulidad propuesta




NUMERO DE
RADICADO

CLASE DE
PROCESO

DEMANDA
NTE

DEMANDADO

.iu:oldo

OBSERVACIONES

4100131050012024
0034200

Laboral
Ejecutivo

Centro
Especializa
do De
Urologia
SAS.

ESE
UNIVERSITARIA
DEL
ATLANTICO

1° laboral del
circuito de
Neiva

El 20 de septiembre de 2024 el juzgado librd mandamiento de pago ejecutivo y aute
que decreté medidas cautelares en contra de la ESE UNA, y el dia 18 de noviembre
de 2024, la parte demandante radic recurso de reposicion v en subsidio apelacién
contra mandamiento de pago. La parte ejecutada interpone recurso de reposicion y
en subsidio de apelacion contra el aute que libro mandamiento de pago, iguaimente
solicita se declare la nulidad de lo actuado a partir del mandamiento de pago. E! dia
28 de noviembre de 2024, la parte demandada contestd demanda y propuso
excepciones.

El 21 de enero de 2025 la parte demandada reitero solicitud de nulidad por falta de
Jurisdiccion y competencia. El despacho profirié auto donde admite incidente de
nulidad por falta de jurisdiccién o de competencia farmuiado por la demandada ESE
UNA, y el dia 7 de marzo de 2025 la pate demandante contesta incidente de
nulidad procesal. El dia 7 de abril de 2024, el juzgado profirid auto en el cual
resolvid negar la nulidad procesal por falta de jurisdiccidn y competencia, el dia 10
de abril de 2025 la parte demandada Interpuso recursc de apelacién en contra de!
citado auto, El dia 10 de abril de 2025, la parte demandante solicité acumulacion de
demanda, por lo que a la fecha nos encontramos a la espera de pronunciamiento
por parte del juzgado. El dia 11 de abril de 2025 la parte demandante contestd
recurso de reposicion y en subsidio de apelacién en contra del auto que librd
mandamiento de pago. El dia 19 de mayo de 2025, el Despacho profirid auto
mediante el cual no repone el auto del 7 de abril del 2025 y en consecuencie
concede Ia apelacién formulada

0800133330082025
0012500

Ejecutivo

B.
GARRIDO
COMERCIA
LIZADORA
SAS.

ESE
UNIVERSITARIA
DEL ATLANTICO

&
Administrativo
Oral Del
Circuito  De
Bamanquilla

El dia 17 de julio de 2025, el Juzgado 8° Administrativo de Earranquilla profirié aute
por medio del cual libré mandamiento de pago en contra de la ESE UNA,

El 04 de agosto de 2025, el juzgado profiié aute por medio del cual decretaba
medidas cautelares,

El 05 de agosto de 2025, la ESE presentd recurso de reposicion contra el auto que
decretd medidas cautelares

El 08 de agosto de 2025, la apoderada de la parte demandante presentd recurso de
reposicion en subsidio de apelacion conta el auto da fecha 04 de agosto de 2025

El 08 de agosto de 2025, el juzgado fij6 en lista el recurse de reposicion presentade
por la ESE.

EI 08 de agosto de 2025, la ESE presentd contestacion de la demanda

El 11 de agosto de 2025, la ESE descorri¢ trasledo dal recurso de reposicién en
subsidio de apelacion presentado por Iz parte demandante

0800133330152024
002270

Ejecutivo

QS18AS

ESE
UNIVERSITARIA
DEL ATLANTICO

15°
Administrativo
Oral Del
Circuito  De
Barranquilla

El 21 de julio de 2025, el Juzgado 15° Administrativo de Bamanquilla profirié auto
mediante el cual librd mandamiento de pago en contra de la ESE UNA, y decretd
medidas cautelares,

El dia 29 de julio de 2025 la parte demandada presento rscurso de reposicion y
apelacion en contra del auto que decretd medidas cautelares

El 05 de agosto de 2025 la ESE presentd contestecion de la demanda y se
propusieron excepciones de mérito.




1013333(114202300

i
| {
Multiservicl
o Integral y
Aszeo  MIA
SAS

ESE
UNIVERSITARIA
DEL ATLANTICO

14°
Administrativo
de Barranquilla

Este proceso inlclalmente fue tramitado ante la Jurisdiccién G
Oral de Barranquilla). La ESE el dia 16 de junio de 2023 prese
por falta de Jurisdiccibn y Competencia del Despacho p
pretensiones, El dia 20 de junio de 2023, la ESE presentd red
subsidio de apelacién en contra del auto que libro mandamij
junio de 2023 contestd la demanda proponiendo excepcion
Jurisdiccién y Competencia. Mediante auto del 16 de agosto
conocimlento decrett la Nulidad por Falta de Jurisdiccion y

vil (1° Civil del Circuito
into6 solicitud de Nulidad
ara conocer sobre las
urso de reposicion y en
ento de pago. El 26 de
®s previas de Falta de
de 2023, el Juzgado de
remiti6 el proceso a la

oficina de reparto de los juzgados administrativos de Barranquilla. El 27 de septiembre

de 2023, el Juzgado 14° Administrativo de Barranquilla avg

co el to del

proceso en el estado en que se encontraba y ordené fijar
posicién y en subsidio de apelacién en contra del auto 24
que libré mandamiento de pago.

El 29 de Julio de 2024, el Juzgado 14* Administrativo de Bar
través del cual repone y revoca el auto de fecha 24 de noviert
el cual el Juzgade 1° Civil del Circuito de Barranquilla libré

en lista el recurso de
‘de noviembre de 2022

ranquilla profirié auto a
ibre de 2022, mediante
mandamiento de pago

dentro del proceso de Ia referencia, y en su lugar se abstuva de librar mandamiento
de pago, de igual manera, ordené el levantamiento de las medidas cautelares
decretadas por el Juzgado de origen. En contra de la anterior dlecisién, la parte actora
presentd recurso de apelaclén, el cual fue descorrido por la ESE el 16 de agosto de
2024.

Las partes el dia 22 de agosto de 2024, suscribleron contrato (le transaccién por valor
de $925.997 454, en el cual acuerdan transar voluntariamente las diferencias
existentes y provenlentes de |as facturas derivadas del contrato 020 de 2022, el cual
fue radicado ante el despacho el dia 27 de agosto de 2024, y |a parte demandante
solicitd la terminacidn de proceso por transaccion, la cual fue coadyuvada por la ESE
el 30 de agosto de 2024 El 19 de septiembre de 2024, el Tritunal de lo Contencioso
Administrativo revocé el auto del 29 de Julio de 2024 proferido por el Juzgado 14°
Administrativo de Barranquilla, en el cual se ordend al Juez e instancia proceder a
efectuar un estudio completo sobre el titulo ejecutivo. El dia 1) de marzo de 2025, se
profirid Auto de obedézcase y cumplase de |la decision tormada por el H. Tribunal
1on "A".

Admir del Atl 8

El dla 5 de junio de 2025, el Juzgado 14° Administrative de Barranquilla profirié aute
mediante el cual libro mandamiento ejecutivo de pago en cofitra de la ESE, mas los
Intereses moratorios causados desde el dia que se hicieron exigibles cada una de las
facturas,

Eldla 11 de junio de 2025 la ESE UNA radict a través de cormito electrénico memorial
en el cual sollcitd aprobacion del contrato de transaccion, y el dia 18 de junio de 2025
contestd la demanda y propuso excepciones de mérito. El dia 8 de Julio de 2025, la
ESE UNA reitero |a solicitud de aprobacién del contrato de transaccion.

0133330022023
6400

Ejecutivo
Contractual

Servicios
Integrados
M.P. SAS

ESE
UNIVERSITARIA
DEL ATLANTICO

2*
Administrativo
Oral de
Barranquilla

El 5 de septiembre de 2023, el Juez profirié auto mediante el zual libro mandamiento
de pago en contra de la ESE UNA, y el 7 de septiembre de 2023 se decretaron
medidas cautelares en contra de la ESE.

El 21 de septlembre de 2023, se contestd la demanda y se pfopusieron excepciones
de Pago Total de la Obligacion de la factura 2095 y parcial de la factura 2166 del
contrato 2465 de 2022, Cobro de lo No Debido, Inexistencia de la obligacion para
demandar el pago de Intereses moratorios por parte de la EMPRESA SERVICIOS
INTEGRADOS NP SAS/ improcedencia medida cautelar riscursos inembargables
ESE en PSFF.

Mediante auto del 25 de septiembre de 2023, el Juez resolvié que en el presente

0133330082024
13100

Ejecutivo

Multiservicl
o Integral y
Asec MIA
SAS

ESE
UNIVERSITARIA
DEL ATLANTICO

8
Administrativo
de Barranquilla

no procede ninguna pcién legal a la regla de inembargabilidad.

Este proceso inicialmente fue tramitado ante la Jurisdiccion 5 vil (1° Civil del Circuito
Oral de Barranquilla). La ESE el dia 28 de agosto de 2023 presentd solicitud de
Nulidad por falta de Jurisdiccion y Competencia del Despacho para conocer sobre las
pretensiones. El dia 31 de agosto de 2023, la ESE presenté recurso de reposicion y
en subsidio de apelacion en contra del auto que libro mandamiento de pago y el 11
de septiembre de 2023 contesté la demanda proponiendo éxcepciones previas de
Falta de Jurisdiccién y Competencia. Mediante auto del 11 de septiembre de 2023, el
Juzgado de conocimlento decreté la Nulidad por Falta de Jurisdiccion y remitié el
proceso a |a oficina de reparto de los juzgados administrativos de Barranquilla.

El dia 09 de mayo de 2024, el Juzgado Octavo Administrativa de Barranquilla profirié
mandamiento de pago El 27 de junio de 2024 el Juzgado en mencién profirié auto por
medio de cual ordena correr traslado al ejecutante de las excepciones propuestas por
la E.S.E. El 5 de septiembre de 2024, el despacho profirié auto que corrige errores
aritméticos en cuanto a la numeracién de facturas y el nombre correcto del apoderado
delaES.E.

El dia 22 de agosto de 2024, |as partes suscribieron acuerda de pago, sin embargo,
el cumplimiento de dicho acuerdo se encuentra condicionado a la aprobacién del
contrato de transaccién suscrito dentro del proceso ejecutivo gue cursa en el Juzgado
Catorce  Administrativo _de  Barranquilla _con _ nimero de radicado

PROCESO DE NULIDAD



No. | RadicadoNo. | Demandants | Demandadofs) | Pretensiones | Cumna | J238d01 | Fachaco v R0t

Observacion
El demandantz con el
presente pPOES0
solicitd la Nuliced el
Decreto Ordenanzal [lo. |
372 del 27 de ccuore
de 2021 proferida po' la
Tribunal de Gobemacion fel
; lo atlantico, por la
Walter g:g:g del Contencios expediciQn imagular y

Ortegén Departamento | Ordenanza No. x dministrat falsa moliackin.
Bolivar - | del Aflantico y | 372 del 27 de dig del la ESE contestt la
+0800123330002 | Representant | ESE ochubee g 2021 Atintico - demanda ¢l dia 24 de
1 0220045800 e Legal de la | UNIVERSITARI | proferide por la | N.A. Sala de 30/03/2023 | 31/03/2023 24/05/2023 mayo de 2023, El a 23 |
Fundacion del | A DEL | Gobemacion del Decisién de abril de 02 el
Comité  de [ ATLANTICO atiantico, por la Oral A" - Tribunal mﬂriom Hits
Veeduria del | (UNA) expedicion Megisrad s P 5 om
ol oy 1 a JUDITH resoivi prescindii dz la
ROMERQ audiencia inicial y dz la
IBARRA de  alegacionss  y

Juzgamiento para dar
aplicacion a la figura de
la sentencia anticipa fa.
El dia 13 de mayo de
2025, la ESE UNA
presento alegatos

SUMAS RETENIDAS A LA ESE UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO POR CONCEPTO DE EMBARGOS

De acuerdo con informacion suministrada por el Banco Agrario a la Oficina Asesora Juridica, a corte a 30 de junic de
2025 a la ESE UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO le han retenido sumas por concepto de embdargo dentro de cs

siguientes procesos judiciales:

e Proceso instaurado por la empresa MULTISERVICIO INTEGRAL Y ASEO MIA SAS con radicaco
08001333301420230024800. VALOR RETENIDO $1.838.996.181 (Proceso Ejecutive Contencioso)

e Proceso instaurado por la empresa CENTRO ESPECIALIZADO de UROLOGIA SAS con radicaco

41001310500120240034200 VALOR RETENIDO $344.480.666 (Ejecutivo laboral)

e Proceso instaurado por la empresa Union Temporal Ayudas Diagndsticas del Atlantico con racicado
08001315301520240027000 (radicado inicial) nuevo radicado Jurisdiccion Contenciosa Administratva

08001333300620250017000. VALOR RETENIDO $41.057.012 (Proceso Ejecutivo Contencioso)

ACCIONES DE TUTELA NOTIFICADAS Y CONTESTADAS EN LA OFICINA ASESORA JURIDICA EN EL PERICID
COMPRENDIDO DEL 6 DE MAYO DE 2025 HASTA EL 19 DE AGOSTO DE 2025.

Durante el periodo de Gestién de la Doctora ROSMERY EDITH WEHEDEKING PAEZ, como Gerente Encargaca, La
ESE UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO se tramitaron 29 acciones de tutelas en contra de la ESE, las cuales fuercn
oportunamente contestadas por la ESE, las cuales paso a detallar:



Fecha E
Radicado  Accionante Accionado Vinculados Juzgado Notifica acha_
contestacion
cién
0863840890 = MILEIVIS CAJACOPI EPS HOSPITAL DE | 1° PROMISCUO | 06/5/2025 0B/5/2025
0120250017 | FAOLA SABANALARGA - ESEUNA | MUNICIPAL ORAL DE
000 OLMOS CLINICA YEPES | SABANALARGA
MARQUEZ RESTREPO, SECRETARIA | ATLANTICO
DE SALUD MUNICIPAL DE
SABANALARGA ATLANTICO
Y OTROS
(600014189 | DEIMER COMPARIIA NACIONAL DE | NUEVA EPS, SALUD TOTAL | 4° DE PEQUENAS | 07/5/2025 08/5/2025
0042025005 ~ RAFAEL BEBIDASS.A.S.-CNB | EPS, CLINICA PORTO AZUL, | CAUSAS Y
5500 ZAMBRANO ESE UNIVERSITARIA DEL | COMPETENCIAS
LASCARRO ATLANTICO, CENTRO | MULTIPLES
TERAPEUTICO LOCALIDAD
REENCONTRARSE,  IPS | SUROCCIDENTE  DE
ASESORIAS HORIZONTES | BARRANQUILLA
DEL NORTE SAS.y al
MINISTERIO DEL TRABAJO
8001418907  HAMILTON ESE UNIVERSITARIA DEL | NA 18° DE PEQUENAS | 09/5/2025 13/5/2025
820250037¢ | GUTIERREZ | ATLANTICO CAUSAS Y
00 TORRES COMPETENCIA
MULTIPLE DE
BARRANQUILLA
0857340890  SANDY ESE UNIVERSITARIA DEL | OFICINA DE REPARTO DE | 3° PROMISCUQ | 09/5/2025 13/5/2025
0220250015  MILENA ATLANTICO LOS JUZGADOS  DEL | MUNICIPAL
600 TEJERA CIRCUITO DE PUERTO
EROCHERO COLOMBIA y  OFICINA
JUDICIAL DE
BARRANQUILLA
0800140080 ~ CARLOS ESE  UNIVERSITARIA | NA 20° PENAL MUNICIPAL | 13/5/2025 18/5/2025
2020250009 MARIO DEL ATLANTICO CON FUNCIONES DE
50 PATIRORIOS CONOCIMIENTO  DE
BARRANQUILLA
0857331890 KELLY IP.S. EMPRESA SCCIAL | AD.RES Y AL MINISTERIO | 2° PROMISCUO DEL | 13/5/2025 18/5/2025
0220250007 ~ JOHANA DEL ESTADO | DE SALUD Y PROTECCION | CIRCUITO
000 ARIZA UNIVERSITARIA  DEL | SOCIAL
MOLINA ATLANTICO  y  la DE PUERTO
COMO ASOCIACION ~ MUTUAL COLOMBIA -
AGENTE SER EMPRESA ATLANTICO
OFICIOSO DE | SOLIDARIA DE SALUD,
U HIUA | ENTIDAD PROMOTORA
MENOR DE SALUD - MUTUAL SER
VALERY EPS
SOFIA
| EUSTAMANTE
ARIZA
0800141830 | TADEANA ESE UNIVERSITARIA DEL | CAJA COPI, SECRETARIA | 17° DE PEQUENAS | 19/5/2025 20/5/2025
1720250040 | LUJAN ATLANTICO DEPARTAMENTAL  DEL | CAUSAS Y
500 ESCORCIA ATLANTICO Y CAMINO | COMPETENCIAS
COMO ADELITA DE CHAR MULTIPLES DISTRITO
AGENTE JUDICIAL DE
COFICIOSO DE BARRANQUILLA
JORGE  LUIS
ESCORCIA

SIERRA




0800141890 | YADIRA EMPRESA SOCIAL DEL | SUPERINTENDENCIA 22° DE PEQUENAS | 27/5/2025 | 28/5/2025
2220250043 | SUAREZ ESTADO UNIVERSITARIA | NACIONAL DE  SALUD, | CAUSAS Y
000 PENA COMO | DEL ATLANTICO, | MINISTERIO DE | COMPETENCIA
AGENTE GOBERNACION DEL | RELACIONES EXTERIORES, | MULTIPLE DE
OFICIOSO DE | ATLANTICO SECRETARIA | MINISTERIO DE SALUD Y | BARRANQUILLA
SU SUEGRA | DE SALUD | PROTECCION SOCIAL,
TIBISAY DEPARTAMENTAL, ADMINISTRADORA DE LOS
NACION UNIDAD | RECURSOS DEL SISTEMA
HERNANDEZ | ADMINISTRATIVA  DE | GENERAL DE SEGURIDAD
ZAMBRANO MIGRACION COLOMBIA, | SOCIAL  EN  SALUD,
SECRETARIA DE SALUD | REGISTRADURIA
DE SOLEDAD NACIONAL DEL ESTADO
CIVIL, CENTRO
REGULADOR DE
URGENCIAS Y
EMERGENCIAS
DEPARTAMENTAL
CRUED.
0800131050 | JOSE DIRECCION DE SANIDAD | ACION - MINISTERIO DE | 10° LABORAL DEL | 28/5/2025 29/5/2025
1020251004 | VILLANUEVA | POLICIA NACIONAL DEFENSA, DIRECCION | CIRCUITO DE
800 GUZMAN GENERAL DE LA POLICIA | BARRANQUILLA
NACIONAL, CLINICA DE LA
COSTA, ESE.
UNIVERSITARIA DEL
ATLANTICO 'y  CLINICA
IBEROAMERICA
0800140530 | MARIA CAJA VIVA 1 A IPS, ESE. | 10° CIVIL MUNICIPAL | 29/5/2025 03/6/2025
1020250041 | LUCILA COMPENSACION UNIVERSITARIA DEL | ORAL DE
400 RAMIREZ FAMILIAR ATLANTICO y CENTRO | BARRANQUILLA
BONILLA EN | “COMFAMILIAR" EDUCATIVO LATINO
Ml CALIDAD “CEDLA
DE  MADRE
BIOLOGICA
DE M HUA
DISCAPACITA
DAS
SCARLETT
URIBE
RAMIREZ
0875841890 | MIGUEL SECRETARIA DE SALUD | ESE UNIVERSITARIA DEL | 2° DE PEQUENAS | 06/6/2025 10/6/2025
0220250047 | ALEJANDRO | DEL ATLANTICO,  HOSPITAL | CAUSAS Y
500 PERTUZ MATERNO INFANTIL DE | COMPETENCIAS
MARTINEZ MUNICIPIO DE SOLEDAD | SOLEDAD, HOSPITAL | MULTILES DE
UNIVERSITARIO CARI, | SOLEDAD
SISBEN, SECRETARIA DE
SALUD DEPARTAMENTAL
DEL ATLANTICO,
GOBERNACION DEL
ATLANTICO, Y OTROS
0875840030 | ALEJANDRA | GOBERNACION DEL | NA 2° CIVIL MUNICIPAL EN | 10/6/2025 12/6/2025
0220250031 | LOPEZRICO | ATLANTICO- ORALIDAD SOLEDAD -
300 SECRETARIA DE SALUD ATLANTICO

DEPARTAMENTAL  DEL
ATLANTICO Y LA ESE.
UNIVERSITARIA DEL

ATLANTICO




1612025

BARRANQUILLA,

(663840890 = ‘YULIS PAOLA | ESE UNIVERSITARIA | N.A 1 PROMISCUO | 19/6/2025
0120250023  GARCIA SED= SABANALARGA MUNICIPAL ORAL
400 EORJA SABANALARGA-
ATLANTICO
0875831000 ANA ISABEL | LA PREVISORA SA. | FISCALIA 9 LOCAL DE | 7°  PENAL  DEL | 24/6/2025 16/2025
0720250004  TORRADO COMPARIA DE SEGUROS | SOLEDAD y a la EMPRESA | CIRCUITO CON
300 SEPULVEDA SOCIAL DEL ESTADO | FUNCIONES DE
UNIVERSITARIA DEL
ATLANTICO CENTRO DE | CONOCIMIENTO  DE
ATENCION SOLEDAD
COMPLEMENTARIA
SOLEDAD - CACR
SOLEDAD
0600141890 = MARTIN EPS MUTUAL SER - VIVA | ADRES, EMPRESA SOCIAL | 13° DE PEQUENAS | 26/6/2025 271812025
1320250052  MARIA 1ALP.S DEL ESTADO | CAUSAS Y
600 MALVACEDA UNIVERSITARIA DEL | COMPETENCIA
SAMPAYO ATLANTICO, SISBEN, | MULTIPLE
SECRETARIA DE SALUD DE
SOLEDAD,  FUNDACION | (TRANSITORIO).
HOSPITAL  UNIVERSIDAD | BARRANQUILLA
DE NORTE, NOVASALUD
CARIBE IPS SA. Y A LA
SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE SALUD
(675831090  GREY CLINICA DE LA POLICIA | DIRECCION DE SANIDAD | 6°  PENAL  DEL | 10/7/2025 14[7/2025
0620250004 = ESTHER NACIONAL  REGIONAL | POLICIAL y a la ES.E. | CIRCUITO CON
900 | IGLESIAS CARIBEESPCO CLINICA | UNIVERSITARIA DEL | FUNCIONES DE
| LEON- COMO | DEATA (ATLANTICO) ATLANTICOUNA
AGENTE CONOCIMIENTO  DE
OFICIOSA DE SOLEDAD
su HIWO
SEBASTIAN
MARTINEZ
IGLESIAS
0£0013333)  JOSEFINA NUEVA EPS E.SE. UNIVERSITARIA DEL | 2° ADMINISTRATIVO | 14/7/2025 16/7/2025
0220250014  ESTHER ATLANTICO. ORAL DE
700 TORRES BARRANQUILLA
LOGREIRA
COMO
AGENTE
OFICIOSO DE
ROGER
ENRIQUE
FION TORRES
- RAMIRO
JOSE  PION
TORRES
(00131090  ERIC JUZGADO  TERCERO | NA 6° SEXTO PENAL DEL | 16/7/2025 187712025
0620250005  DELGADO PENAL MUNICIPAL DE CIRCUITO CON
800 HERNANDEZ, | SOLEDAD,  FISCALIAS FUNCIONES DE
DELEGADAS DE CONOCIMIENTO
SOLEDAD, CAl LOS
ALM=NDROS,  CARCEL
MOCELO DE
BARRANQUILLA, INPEC
REGIONAL, CARCEL DEL
BOSQUE DE
BARRANQUILLA, CARCEL
DISTRITAL DE




PROCURADURIA
ASUNTOS PENALES DE
BARRANQUILLA Y
SOLEDAD FISCALIA
QUINTA DE SOLEDAD,
EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO UNIVERSITARIA
DEL ATLANTICO EPS
SURAMERICANA,
DEFENSORIA PUBLICA Y
OTROS

0800140530 | LILIETH E.SE. UNIVERSITARIA | NA 8° CIVIL MUNICIPAL | 21/7/2025 231712025
0820250061 | MARIA DEL ATLANTICO ORAL DE
500 MADERA BARRANQUILLA
PEREZ
0829640890 | MARIA  DEL | MUTUALSER EPS LA SUPERINTENDENCIA | 2° PROMISCUO | 21/7/2025 23/712025
0220250051 | CARMEN NACIONAL DE SALUD, A LA | MUNICIPAL DE
200 PAEZ PRIMO ADMINISTRADORA DE LOS | GALAPA
EN RECURSOS DEL SISTEMA
REPRESENTA GENERAL DE SEGURIDAD
CION DE SU SOCIAL
HIJO MENOR
DE EDAD EN SALUD (ADRES), y a la
HEYMEN DE EMPRESA SOCIAL DEL
JESUS ESTADO  UNIVERSITARIA
RACEDO DEL ATLANTICO
PAEZ
0863840890 | NORBERTO E.SEE.  UNIVERSITARIA | NA i PROMISCUO | 28/7/2025 04/8/2025
0120250029 | MORALES DEL ATLANTICO MUNICIPAL ORAL DE
900 AHUMADA SABANALARGA
ATLANTICO
0875840460 | YENYFER MUTUALSER EPS SUPERINTENDENCIA 2° PENAL MUNICIPAL | 31/7/2025 01/8/2025
0220250015 | REALES NACIONAL DE SALUD, | DE SOLEDAD
500 TOSCANO MINISTERIO DE SALUD Y
LA PROTECCION SOCIAL,
SECRETARIA DE SALUD
DEL DEPARTAMENTO DEL
ATLANTICO, ALDALDIA DE
SOLEDAD-  SECRETARIA
LOCAL DE SALUD DE
SOLEDAD, EMPRESA
SOCIAL DEL ESTADO
UNIVERSITARIA DEL
ATLANTICO, CENTRO DE
SALUD AGRUPASALUD IPS
S.AS., VIVA 1 A, CENTRO
MEDICO COGNITIVO E
INVESTIGACION, JUZGADO
CUARTO CIVIL MUNICIPAL
EN ORALIDAD DE SOLED
0875831090 | NEIDIS MARIA | ESTABLECIMIENTO DE | DIRECCION DE SANIDAD | 1° PENAL DEL | 317712025 04/8/2025
0120250005 | FRANCO SANIDAD POLICIAL | DE LA POLICIA NACIONAL, | CIRCUITO CON
500 GOMEZ EN | COMPLEMENTARIO DIRECCION DE SANIDAD - | FUNCIONES DE
SU CALIDAD | CLINICA DEATA DE LA | (ATLANTICO), UNIDAD | CONOCIMIENTO  DE
DE POLICIA NACIONAL PRESTADORA DE SALUD | SOLEDAD
REPRESENTA ATLANTICO  UPRES
NTE LEGAL DEATA, LIDER DE
DE SU HUA REFERENCIA Y CONTRA
VALERIA REFERENCIA, REGIONAL
FERNANDA DE ASEGURAMIENTO EN
GAVIRIA SALUD N°® 08 DE LA
FRANCO POLICIA NACIONAL,

CENTRO DE ATENCION
COMPLEMENTARIA




ESPECIALIZADO

PEDIATRICO “CACE
PEDIATRICO"
0600131070 HEIBY POLICIA NACIONAL, | NA 1°PENAL DEL | 01/8/2025 05/8/2025
0120250007  CASTRO CLINICA DE SANIDAD CIRCUITO
800 CASTILLO REGIONAL DEL CARIBE, ESPECIALIZADO  DE
ACTUANDO DE LA POLICIA BARRANQUILLA
EN NACIONAL y la IPS
CONDICION EMPRESA SOCIAL DEL
DE  AGENTE | ESTADC UNIVERSITARIA
OFICIOSO DE | DEL ATLANTICO
SU HERMANO
REED
CASTRO
CASTILLO
0600141890 MARIA ALICIA | ES.E.  UNIVERSITARIA | DEPARTAMENTO DE | 10° DE PEQUERNAS | 01/8/2025 04/8/2025
1020250062  TORRES DEL ATLANTICO TESORERIA DE LA | CAUSAS Y
200 EARRIOS UNIVERSIDAD DEL | COMPETENCIAS
ATLANTICO MULTIPLES DEL
DISTRITO JUDICIAL DE
DERECHO: MINIMO VITAL - | BARRANQUILLA
SALUD
0600141890  EDWARD ARL SEGUROS BOLIVAR | SUPERINTENDENCIA 12° DE PEQUENAS | 04/8/2025 05/8/2025
1220250063  JOSE PADILA FINANCIERA DE | CAUSAS Y
100 DE LEON COLOMBIA, la | COMPETENCIAS
SUPERINTENDENCIA  DE | MULTIPLES DE
SALUD, MINISTERIO DE
SALUD Y PROTECCION | BARRANQUILLA
SOCIAL, EMPRESA
PROCAPS SA, EPS.
SURAMERICANA SA.,
ORGANIZACION  CLINICA
GENERAL DEL NORTE,
CENTRO  NEUROLOGICO
DEL NORTE  SAS,
EMPRESA SOCIAL DEL
ESADO  UNIVERSITARIA
DEL ATLANTICO y LA
JUNTA REGIONAL DE
CALIFICACION DE
INVALIDEZ DEL
ATLANTICO, JUNTA
REGIONAL DE
CALIFICACION DE
INVALIDEZ DEL ATLANTICO
0800133330  JOSE ROJAS | NUEVAEPS E.SE. UNIVERSITARIA DEL | 4° ADMINISTRATIVO | 08/8/2025 12/8/2025
0420250017 = CASTANEDA ATLANTICO ORAL DEL CIRCUITO
800 DE BARRANQUILLA
0£0013110)  MILDRED DEL | COMPENSAMOS S.AS. y | CENTRO CANCEROLOGICO | 9° DE FAMILIA DE | 15/8/2025 19/8/2025
0620250037 = CARMEN la ADMINISTRADORA DE | DEL CARIBE BARRANQUILLA
900 LOS RECURSQS
SOLANO Ltda, MINISTERIO DE
MACIAS DEL SISTEMA GENERAL | DEFENSA NACIONAL -

DE SEGURIDAD EN
SALUD- ADRES

DIRECCION GENERAL DE
SANIDAD MILITAR y

EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO _ UNIVERSITARIA




DEL ATLANTICO

1300140090 | FIDEL ESE UNIVERSITARIA DEL | N.A. 13° PENAL MUNICIPAL | 19/8/2025 21/8/2025
1320250037 | ESCALONA ATLANTICO CON FUNCIONES DE
000 SARMIENTO CONOCIMIENTO

CARTAGENA -

BOLIVAR

SUSCRIPCION DE ACUERDOS DE PAGO Y CONTRATOS DE TRANSACCION:

La ESE UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO, en el mes de julio de 2025 suscribié los siguientes contratos de transaccicn,
Contrato de Cesion de Derechos, y Acuerdos de pago:

Acuerdode | Fechade

No. | Proveedor pago s Valor Forma de pago
Serviconi Contrato de | 22/07/2025 | $ 1.580.795.872 1. Oferta de Cesién de Crédito. Para el pago de dicha obligacion, EL_ |
LTDA transaccion DEUDOR manifiesta que la entidad promotora de salud CAJACOP! EPS

S.A.S., le adeuda dinero por servicios prestados a los afiliados de esta Gltima
por lo que, en tal medida oferta a EL ACREEDOR la cesién de crédito per
facturacion de servicios de salud para la satisfacciér de la deuda reconocidz.
2. Estado del crédito a ceder. EL DEUDOR menifiesta que dicho créditc es
real, hace parte de su patrimonio, nc ha sido ofertado o cedido a ningun
tercero, se encuentra reconocido irrevecablemente por su deudor CAJACOF! |
EPS, y se encuentra libre de todo gravamen, prenda, pleito, y en general, dz j
todo acto o disposicion legal que afecte su libre negociabilidac. |
3. Extincion de la obligacion. Una vez perfeccionada Ia cesion mediante I3 |
aceptacion CAJACOPI EPS SA.S, se entenderd cancelada y extinta |2 }
obligacién transigida entre la E.S.E. UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO y
SERVICONI LTDA., quedando este (ltimo a cargo de las gestiones 1
pertinentes para procurar el cobro de manos de aquella entidad promotora dz |
salud. [
4. Aceptacion de la Oferta. EL ACREEDOR manifiesta aceptar dicha cesién |
de crédito como medio de pago de la obligacion transigida. |




12 | Senvicon Cesion  de | 22/07/2026 | NIA *Las gestiones de cobranza de los derechos econémicos cedidos en favor de

! | ltda derechos CESIONARIO le corresponderan a este (ltimo, por lo que sefan de su entera
' como medio responsabilidad los tramites administrativos o judiciales nedesarios para su
de pago de recaudo, sin perjuicio de los acuerdos de cualquier indole que suscriba con el
la obligacién DEUDOR, CAJACOPI E.P.S, respecto a los plazos y forma de pago de los
transigida, créditos. Previo al inicio de cualquier tipo de accién judicial, debe el
suscrita CESIONARIO agotar previamente una etapa de conciliaci¢n directa con el
\ entre la DEUDOR con la finalidad de llegar a un acuerdo sobrelel pago de las
\ ESE, acreencias  reconocidas  dentro  del  presente| instrumento.
i Serviconi *E| CEDENTE y el CESIONARIO acuerdan que, en virtud del la cesion de los
‘ LTDA, créditos contenidos en el instrumento detallado en la clausula primera, cuyo
Cajacopi deudor es la sociedad CAJACOP! E.P.S, se extinguen la§ obligaciones a
EPS cargo de la E.S.E. UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO (cedente) a favor de

SERVICONI LTDA (cesionario) por concepto de los derechos incorporados
en la siguiente las facturas junto con todos sus intereses accesorios,
recogidas en Acta de Liquidacion Bilateral No. 198-2023 fechada el 21 No.
198-2023 fechada el 21 de noviembre de 2023, ejecutadas ante el Juzgado
15 Administrativo de Barranquilla con Radicacién No. 08001-33-33-015-
2024-00094-00, y modificadas en el antecedente contrato de transaccion.
*Asi mismo, la E.S.E. UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO (cedente) acuerda
con la sociedad deudora (CAJACOPI E.P.S.), que en virlud de la cesion
créditos contenidos en instrumentos detallados en la clausula primera, se
entiende como extinguidas, exclusivamente en relacidn con E.S.E.
UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO (cedente). Es impoitante poner de
| presente que la totalidad de las obligaciones de contenido econdmico
incorporadas a su favor en tales instrumentos, cuya titularidad recae, a partir
de la suscripcién del presente documento, en cabeza de la sociedad
SERVICONI LTDA., siendo esta la nueva acreedora de las obligaciones alli

: consignadas.
3 Unién Si, el | 31/07/2025 | $13.346.327.775 *Un 1° pago por la suma de $700.000.000, que seran pagados en agosto de
Tempora acuerdo de 2025
Ayudas pago *Un 2° pago por la suma de $700.000.000, que seran pagadps en septiembre
Diagnost cas | contiene en de 2025
del Atianico | el paragrafo *Un primer pago por la suma de $700.000.000, que seran pagados en
2° de la octubre de 2026
clausula *Un primer pago por la suma de $700.000.000, que seran pagados en
segunda noviembre de 2025
una cesion *Un primer pago por la suma de $700.000.000, que seran pagados en
de derechos diciembre de 2025
. en favor de *Un primer pago por la suma de $700.000.000, que seran pagados en enero
| la Ut por el de 2026
' monto  de *Un primer pago por la suma de $700.000.000, que seran pagados en febrero
$5.000.000. de 2026
000 *Un primer pago por la suma de $700.000.000, que seran pagados en marzo
de 2026
*Un primer pago por la suma de $700.000.000, que seran pagados en abril
de 2026
*Un primer pago por la suma de $700.000.000, que seran pagados en mayo
de 2026
*Un primer pago por la suma de $700.000.000, que seran pagados en junio
de 202
*Un primer pago por la suma de $700.000.000, que sern pagados en julio de
2026
*Un primer pago por la suma de $700.000.000, que seran pagados en agosto
de 2026
*Un primer pago por la suma de $700.000.000, que seran pagados en
septiembre de 2026
*Un primer pago por la suma de $700.000.000, que séran pagados en
octubre de 2026

*Un primer pago por la suma de $700.000.000, que seran pagados en
noviembre de 2026




*Un primer pago por la suma de $146.327.775, que seran pagados en

diciembre de 2023 |
*Un primer pago por la suma de $1.500.000.000, que seran pagados antes |
del 3 de diciembre de 2023 |

*Un primer pago por la suma de $500.000.000, que ser4n pagados antes de! |
31 de diciembre de 2026

|
|

B. Acuerdo 14/07/2025 | $807.596.160 Se transan todas las obligaciones y derechos generados entre |2 |
GARRIDO | transacciona ORGANIZACION CLINICA GENERAL DEL NORTE SAS, y la ESE ,
COMERCIA || celebrado UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO, las partes constatan y acuerdan que |2 |
LIZADORA | entre CLINICA GENERAL DEL NORTE S.A.S., debe a EMPRESA SOCIAL DEL ;
SAS. organizacion ESTADO UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO la suma de OCHOCIENTOS |
clinica SIETE MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL CIENTO SESENTA |

general del PESOS MCTE ($807 .596.160,00); como concepto de los valores reclamadcs, |

norte s.a.s., correspondiente a la cartera por ORGANIZACION CLINICA GENERAL DEL |

yla ESE NORTE SA.S., los cuales serén pagados en 04 cuotas a la entidad E. |

GARRIDO COMERCIALIZADORA S.A.S., bajo la figura suscrita por las |

entidades "Cesion de Derechos Econdmicos"

B. Contrato de | 21/07/2025 | $ 807.596.160 La E.S.E. UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO CEDENTE, cede y transfiere 2 |
GARRIDO | cesion  de B. GARRIDO COMERCIALIZADORA S.A.S. CESIONARIO, Unicamente los |
COMERCIA | derechos DERECHOS ECONOMICOS consistentes en recibir hasta la suma total ds |
LIZADORA | econdmicos OCHOCIENTOS SIETE MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL |
SAS. suscrito CIENTO SESENTA PESOS MONEDA CORRIENTE ($807.596.160), ‘
entre la ESE derivados de los pagos que la ORGANIZACION CLINICA GENERAL DEL |

y B. Garrido NORTE S.A.S. deba efectuar en virtud del CONTRATO DE TRANSACCION |

comercializa suscrito entre el CEDENTE y ORGANIZACION CLINICA GENERAL DEL |

dora NORTE S.ASS. La cantidad cedida ser4 pagada al CESIONARIO en cuatro |

(04) desembolsos iguales de DOSCIENTOS UN MILLONES OCHOCIENTOS |
NOVENTA Y NUEVE MIL CUARENTA PESOS COLOMBIANOS
(5201.899.040) cada uno, con fechas limite 16/08/2025, 16/09/2025,
16/10/2025 y 16/11/2025. ]

GESTION JURIDICA RELACIONADA CON TEMAS CONTRACTUALES ALIADOS
UT SERVICIOS FARMACEUTICOS DEL ATLANTICO UT S&D:

Desde la oficina Asesora Juridica de la ESE, se
ALIADOS - UT SERVICIOS FARMACEUTICO

proyectaron oficios en el mes de mayo y junio de 2025 dirigidcs
S DEL ATLANTICO UT S&D, y UT SOCIEDAD AYUDAS

DIAGNOSTICAS DEL ATLANTICO relacionados de la siguiente manera.
ALIADO - UT SERVICIOS FARMACEUTICOS DEL ATLANTICO UT S&D




o:giu FECHADEOFICIO | ENVIADO POR ENVIADO A ASUNTO
LACA- 1 ico-

- e Sub;gfg‘r',z‘i’a Solicitud de Informe UT SERVICIO§ FARMACEUTICOS

5 21/05/2025 Gerencia & > > * % | DEL ATLANTICO UT S&D, por incumplimiento del contrato
00013- Corporativa, Direccion de asociacion 2778-2022
2025 Financiera )
| 03-ACA Subgerencia Técnico- | Solicitud de Informe UT SERVICIOA FARMACEUTICOS
100-015- | 28/05/2025 Gerencia Cientifica y Subgerencia | DEL ATLANTICO UT S&D, por incumplimiento del contrato
2025 Corporativo de asociacion 2778-2022
02-ACA N

5 ) Interventoria 0&G | Solicitud de Informe UT SERVICIO$ FARMACEUTICOS
| ;gggm - | 2800572025 Gerencia Negocios y Consultorias | DEL ATLANTICO UT S&D
| 03-ACA: Solicitud de Certificado de ingresos operacionales por
100-014- | 28/05/2025 Gerencia Direccion Financiera o 9 e P
2025 anualida
02-ACA Subgerencia Técnico-

oA . Cientifica, ~ Subgerencia | ... .
; ggé(ﬂg.- 10/06/2025 Gerencia Corporativa, Direccion Solicitud de mesa de trabajo

Financiera, interventoria

03-ACA: Subgerencia Técnico- - . : o
| 100018. | 24/06/2025 Gerencia Cenifica y Subgerencia | SOIcHud de projeccin de operaciar asstencia. pian oe
| 2025 Corporativa 9 .

ALIADO UT SOCIEDAD AYUDAS DIAGNOSTICAS DEL ATLANTICO:

["NO. | FECHADE
| OFICIO OFICIO ENVIADO POR ENVIADO A ASUNTO
02-ACA-
100- 20/06/2025 — mtar:;:;;orla 086G Solicitud de informacién sobre el contrato 0001-2023 sugcrito con la UT
0208- Ceg ) Sociedad Ayudas Diagnosticas del Atiantico
725 onsultorias

6. INVENTARIO DE BIENES Y ACTIVOS

Desds que se cred la E.S.E. UNA, en el afio 2021, se adquirieron bienes de dos maneras:
Por campras Y los bienes que entregd el liquidador como: inmuebles, los cuales son los terrenos y edificios de la sede

CACE: pediatrico y CACR Sabenalargs, y todos los equipos de trasporte vehicular de todas las sedes.

Los zctivos que se verificaron en la toma de inventario realizado por el area de almacén, que fueron entregados por el
liquid dor, no pudieron ser identificados en su totalidad por presentar los siguientes errores:

Activos con error en descripcion.

« Activos con placas de inventarios con error en descripcion Vs. listado de activos entregados.




Activos con error en grupo contable.

Activos sin placa de inventario.

Activos dificiles de identificar por no tener marca, modelo y serial.

Avallio actual de los equipos.

A fecha febrero 19 del 2025se reportaba los activos asi:

; _ACTIVOS IDENTIFIC

_FECHA 19,
Férmula | Férmula
Geharsd | Gonoral SIN PLACA INV | CON PLACA INV - |
" BEAEU BN TOTAL, TO1AL |
SEDE 5 b CONSUMO USTADG | IDENTIFICADOS | ACTIVOS POR
# de #de | IDENTIFICADO | pisposiTIVOS | HERRAMIENTAS CONSUMO | IDENTIZICADOR
Activos | Activos MEDICOS CON costo | LIQUIDADOR
cosTo i
NINO JESUS 2303 | 2303 482 67 72 139 621 1682
ALTA 4976 | 4976 3831 62 82 144 3975 1001
JUANDOMINGUEZ 1324 1324 144 132 174 306 450 874
SABANALARGA 2135 2133 43] 67 83 150 581 1552
TOTAL 10738 | 10734 4888 328 411 739 5627 5109

Activos. Fuente Mantenimiento e Infraestrutura

En el marco del proceso de inventario fisico de activos fijos y de consumo controlado desarrollado por RCIY
INVENTARIOS S.A.S para las sedes de la ESE UNIVERSITAARIA DEL ATLANTICA, se presentt el siguiente informe de
avance a corte 27 de julio de 2025:

SEDE ACTIVOS PARA ACTIVOS CONTADOS | AVANCE: (%)
CONTAR

CACE MENTAL 127 635 500,00 %

CACE SABANALARGA | 2.296 2.180 94,94 %

CACE PEDIATRICO 2516 2.238 88,95 %

CACE ALTA 5.565 5.574 100,16 %

COMPLEJIDAD

TOTAL GENERAL 10.504 10.627 101,17 %

Durante el proceso de inventario fisico se han verificado 10.627 activos, lo que representa un 75,52 % de
avance respecto al total proyectado de 14.072 activos. La sede CACE Alta Complejidad concentra el mayo-
numero de bienes, con 5.574 activos, equivalentes al 39,60 % del universo total. Le siguen CACE Pediatrico
con 2.238 activos (15,90 %), y CACE Sabanalarga con 2.180 activos (15,49 %), reflejando dotaciones
importantes para sus funciones asistenciales. Por su parte, CACE Mental registra 635 activos,
correspondientes al 4,51 % del total.




SEDE ACTIVOS CONTADOS % SOBRE 14.072
CACE Alta Complejidad 5.574 39,60 %
CACE Pediétrico 2238 15,90 %
CACE Sabanelarga 2.180 15,49 %
CACE Mental 635 451%
SUBTOTAL VERIFICADO 10.627 75,52 %

CONSOLIDADO POR SEDE - CLASIFICACION DEL TIPO DE ACTIVO

Dura“te el proceso de levantamiento fisico realizado en las sedes de la red CACE UNA del Atlantico, se ha
ident ficado y clasificado un total de 10.627 activos, distribuidos en dos categorias principales segln su
naturaleza contable:

TIPO DE ACTIVO CANTIDAD % SOBRE TOTAL
Activo Fijo 10.610 99.84%
Consumo Controlado 17 0.16%

Durante el desarrollo del proceso de inventario fisico en las cuatro sedes de la red CACE UNA del Atiantico,
se raalizd la clasificacién de los bienes verificados en dos categorias principales: Activos Fijos,
corespondientes a elementos de uso permanente que forman parte del patrimonio institucional, y Consumo
Centrolado.

La sede CACE Alta Complejidad fue proyectada con un total de 5.565 activos a contar, de los cuales se verificaron
5.574. De estos, 5.557 comesponden a activos fijos, representando el 99,86 % del total proyectado, y 17 a consumo
controlado, equivalentes al 0,31 %. Esta proporcion refleja una cobertura técnica completa control patrimonial muy
preciso, centrado en bienes esfructurales, biomédicos y tecnoldgicos.

En CACE Mental, aunque inicialmente se reportaron 127 activos a contar, el proceso permitio verificar un total de 635
active s, fodos clasificades como activos fijos, lo que representa un avance del 500,00 % respecto a la meta inicial.

Por s parte, en la sede CACE Pediétrico, se estim contar 2.516 activos, de los cuales se verificaron 2238, todos
ellos slzsificados como activos fijos, lo que corresponde al 88,95 % del total proyectado.

Finalmente, en CACE Sabanalarga, se esperaban 2.296 activos y fueron verificados 2.180, también todos en la
categoria de activos fijos, lo que representa el 94,94 % del total estimado para la sede.

CLASIFICACION POR GRUPO DE ACTIVO

Con hase en un total proyectado de 14.072 activos, se han categorizado 11 grupos principales. l.a distribucién
evide 1zia una alta concentracion en bienes de soporte administrativo y asistencial, con un dominio clarg de elementos
de mohiliario, tecnologia médica y recursos informaticos. A continuacion, se presenta el analisis detallado:

El grupo de Muebles y Enseres representa la categoria mas numerosa, con 7.196 activos, lo que equivale al 51,13 %



del total estimado. Esta cifra incluye escritorios, archivadores, sillas, camillas y demas mobiliario institucional, lo cual
refieja el soporte estructural necesario para la operacion diaria tanto en areas asistenciales como administrativas.

Le siguen los Equipos Médicos y Cientificos, con 1.260 unidades, que representan el 8,95 %, evidenciando I
dotacion de infraestructura clinica especializada para diagnéstico, tratamiento y monitoreo de pacientes.

En tercer lugar, se encuentran los Equipos de Comunicacién y Cémputo, con 1.009 activos (7,17 %), que abarcan
herramientas tecnologicas como computadores, impresoras, escaneres y dispositivos de red, fundementales para ¢l
flujo de informacion y procesos de gestion hospitalaria.

Otros grupos relevantes incluyen Maquinaria y Equipo (537 activos, 3,81 %), Instrumental Quir(irgico (443 activos,
3,15 %) y Electrodomésticos (166 activos, 1,18 %), los cuales aportan funcionalidad a reas técnicas, quirrgicas y de
soporte.

Finalmente, se identifican grupos menores como Equipo de Laboratorio (9 actives, 0,06 %), Harramientas (5 activos,
0,04 %) y Equipo de Transporte (2 activos, 0,01 %), cuya baja representatividad es esperada en funcién de sus
aplicaciones especificas y bajo volumen patrimonial.

Esta clasificacion evidencia que mas del 67 % del inventario se concentra en tres grupos (mobiliario, equipo medico y
equipo informatico), lo que permite direccionar politicas de mantenimiento, depuracion y control sobre los activos de
mayor impacto funcional e institucional.

% SOBRE TOTAL
GRUPOQ DE ACTIVO NTIDAD

A (14.072)

Muebles y Enseres 7.196 51,13%
Equipo Médico y Cientifico 1.260 8,95%
[Equipos de Comunicacién y Cémputo 1.009 717%
WMaquinaria y Equipo 537 3.82%
Instrumental Quirirgico 443 3.15%
Electrodomésticos 166 1,18%
Equipo de Laboratorio 9 0.06%
Herramientas 5 0,04 %
[Equipo de Transporte 2 0,01%

TOTAL PARCIAL REPORTADO 10.627 75,52 %

En la sede CACE Alta Complejidad se verificaron 5.574 activos, de los cuales la mayor proporcién corresponde @
Muebles y Enseres, con 3.851 unidades, equivalentes al 69,11 % del total inventariado. Le siguen los Equipos
Médicos y Cientificos con 766 activos (13,75 %), y Equipos de Comunicacion y Computo con 560 activos (10,04 %). El
resto se distribuye en grupos menores como Maquinaria, Instrumental Quirtrgico, Electrodomésticos, Laboratorio y
Transporte, todos por debajo del 3 %.

GRUPO DE ACTIVO CANTIDAD % SOBRE TOTAL SEDE
IMuebles y Enseres 3.851 69,11 %
Equipo Médico y Cientifico 766 13,75%
Equipos de Comunicacion y Computo 560 10,04 %
Magquinaria y Equipo 167 2,99%
nstrumental Quirdrgico 145 2,60%




Electrodomésticos 75 1,35%
Equipo de Laboratoria 9 0,16%
Equipo de Transporte 1 0,02%

Enseres, con 520 unidades, que representan el 81,89 % del total. Le siguen Maquinaria y Equipo con 48 activos (7,56
%), y Equipo Médico y Cientifico con 28 unidades (4,41 %). El resto corresponde a Equipos de Comunicacion y

En la sade CACE Mental se verificaron 635 activos, de los cuales la mayoria corresponden al grg: Muebles y
Computo (26 activos, 4,09 %) y Electrodomésticos (13 activos, 2,05 %).

GRUPO DE ACTIVO CANTIDAD % SOBRE TOTAL SEDE
Muebles y Enseres 520 81,89% '
Maquinaria y Equipo 7,56 %
Equipo Médico y Cientifico 28 4.41%
Equipos de Comunicacion y Cémputo 26 4,09 %
Electrodomésticos 13 2,05%
TOTAL r35 100 %

En le sede CACE Pediétrico se verificaron 2.238 activos, con predominancia del grupo Muebles y Enseres, que
agrupe 1.404 unidades, equivalentes al 62,73 % del total. En segundo lugar, se destacan los Equipos de
Comunicecion y Computo con 252 activos (11,26 %), y los Equipos Médicos y Cientificos con 228
unidaizs(10,19 %).

Tarntién se registra una participacion significativa de Instrumental Quirdrgico (160 activos, 7,15 %), Maquinaria y
Equigo (147 activos, 6,57 %), y en menor proporcion, Electrodomeésticos (47 activos, 2,10 %).

GRUPO DE ACTIVO CANTIDAD % SOBRE TOTAL SEDE
Muebles y Enseres 1.404 62,73 %
Equipos de Comunicacion y Computo 252 11,26 %

Equipo Médico y Cientifico 228 10,19%
Instrumental Quirdrgico 160 7,15%
Maquinaria y Equipo 147 6,57 %
Electrodomésticos 47 2,10%

TOTAL 2.238 100%

En la sede CACE Sabanalarga se verificaron 2.180 activos, predominando el grupo de Muebles y Enseres, con 1.421
unidades, que representan el 65,23 % del total. A esta le siguen los Equipos Médicos y Cientificos, con 238 activos
(10,92 %), y Maquinaria y Equipo, con 175 unidades (8,02 %).



También se reporta una dotacion relevante de Equipos de Comunicacion y Coémputo con 171 activos (7,84 %), e
Instrumental Quirlrgico con 138 activos (6,33 %). Finalmente, se registran categorias menores como
Electrodomesticos (31 activos, 1,42 %), Herramientas (5 activos, 0,23 %) y Equipo de Transporte (1activo, 0,05 %).

IGRUPO DE ACTIVO CANTIDAD |y, SOBRETOTAL SEDE
uebles y Enseres 1.421 65,23 %
Equipo Médico y Cientifico 238 10,92 %
Maquinaria y Equipo 175 8,02%
Equipos de Comunicacion y Cémputo 171 7,84%
nstrumental Quirirgico 138 6,33%
[Electrodomésticos A 1,42%
Herramientas 5 0,23%
Equipo de Transporte 1 0,05%
TOTAL 2.180 o %

ESTADO FISICO DE LOS ACTIVOS - CACE UNA DEL ATLANTICO

TETADD DE ACTIVOS ESTADO DEL CANTIDAD | % SOBRE
i
REcuLAR ',,‘ ACTIVO | TOTAL(14.072)

Bueno 8.699 61,79 %

e ',, Malo 1.327 9,43%

Regular 601 4,27 %

, - TOTAL, ACTIVOS 10.627 75,52 %
BUENO

VERIFICADO

Sobre el total proyectado de 14.072 activos, el 61,79 % se encuentra en buen estado, lo cual indica un nivel adecuado da
conservacion y funcionalidad de los bienes. Por su parte, el 9,43 % de los activos fue clasificado en mal estado, lo que
representa una fraccion relevante que requiere acciones correctivas, ya sea mantenimiento, reparacion o eventual bajz.
Finaimente, el 4,27 % se encuentra estado regular, condicién que sugiere seguimiento técnico preventivo antes de
evolucionar hacia deterioro critico.

ESTADO DE LOS ACTIVOS - CACE ALTA COMPLEJIDAD

ESTADO DEL ACTIVO CANTIDAD % SOBRE TOTAL SEDE
Bueno 4.408 79,08 %




Malo 868 15,57 %
Regular 298 535%
TOTAL 5.574 100 %
ESTADO DE LOS ACTIVOS - CACE MENTAL
ESTADO DEL ACTIVO CANTIDAD % SOBRE TOTAL SEDE |
Bueno 602 94,80 %
Malo 20 3,15%
Regular 13 2,05%
TOTAL 635 100 %
ESTADO DE LOS ACTIVOS - CACE PEDIATRICO
ESTADO DEL CANTIDAD % SOBRE TOTAL
ACTIVO SEDE
Bueno 2.014 89,97 %
Malo 193 8,63 %
Regular 31 1,39 %
TOTAL 2238 [100% N
ESTA0 DE LOS ACTIVOS - CACE SABANALARGA
ESTADO DEL ACTIVO CANTIDAD % SOBRE TOTAL SEDE
Bueno 1.675 76,83 %
Malo 246 11,28 %
Regular 259 11,88 %
TOTAL 2180 100%

CIERRE DEL INFORME Y CONTINUIDAD DEL PROCESO

Las sedes CACE Alta Complejidad, CACE Mental, CACE Pediétrico y CACE Sabanalarga han sido objeto de un
proceso riguroso de conteo, verificacion y clasificacion de activos, el cual se desarroll satisfactoriamente bajo el
acompeiiamiento y supervision del sefior JOSE MANGA Almacenista general cace alta del atlantico.

Es’e gjercicio permitié consolidar una base sélida y actualizada del inventario fisico institucional, fortaleciendo la



trazabilidad y control del patrimonio hospitalario en cada una de las sedes intervenidas.

Como fase siguiente del proceso, se da inicio al conteo fisico de la sede Soledad Juan Dominguez Romero, cuya
proyeccion, segn informe anterior del CACE UNA del Atlantico, estima un total de 3.568 activos a contar. Esta nueva
etapa permitira ampliar la cobertura del inventario general y continuar con la estandarizacién técnica del control
patrimonial en toda la red.

La continuidad del proceso sera ejecutada con el mismo rigor técnico y metodoldgico, garantizando
integridad en la informacion recolectada y fortaleciendo los lineamientos institucionales en materia de
administracion de bienes.

T.ESTADO DE LAS CUENTAS Y RECURSOS FINANCIEROS

Se anexa a la presente certificacion suscrita por el tesorero de la entidad donde reposan los saldos y el estado de las
cuentas bancarias al momento de la salida de esta administracién fechada 19 de agosto.

C.C. No. $2.772.787
Gerente Encargada saliente




