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INTRODUCCION

El presente Informe de gestion de la Empresa Social del Estado Universitaria del Atlantico, da cuenta
de los principales avances y resultados de la gestion institucional desarrollada durante el periodo
comprendido entre enero de 2025 y abril de 2026. Este ejercicio responde al cumplimiento de nuestra
mision de garantizar el acceso oportuno, integral y con altos estandares de calidad a los servicios de
salud de mediana y alta complejidad para la poblacion de nuestra area de influencia, bajo los principios
rectores de eficiencia, transparencia, participacion ciudadana y generacion de valor publico.

Durante este periodo, la E.S.E. Universitaria del Atlantico orientd sus esfuerzos hacia el fortalecimiento
de la red hospitalaria publica y la consolidacion de un modelo de atenciéon humanizado centrado en el
usuario, sus familias y las comunidades. Lo anterior, en estricta coherencia con las politicas
territoriales de salud, las directrices de la Gobernacion del Atlantico y los lineamientos nacionales de
un Estado Abierto y Transparente. La gestion de estos dieciséis meses se desarroll en un entorno de
transformacion sectorial que demandé respuestas oportunas, innovadoras y coordinadas, orientadas
a optimizar la experiencia del paciente y asegurar la sostenibilidad institucional.

A través de este documento, se exponen de manera estructurada y transparente los logros
alcanzados, las acciones de mejora implementadas y los resultados técnicos y financieros obtenidos
en las diferentes lineas estratégicas de la entidad.

El 19 de agosto de 2025 la delegada para Prestadores de Servicios de Salud a través de la directora
de Medidas Especiales para Prestadores de Servicios de Salud de la Superintendencia Nacional de
Salud ordeno a través de la Resolucion 20254200000068466 “La toma de posesion inmediata de los
bienes, haberes y negocios y la intervencion forzosa administrativa para administrar a la EMPRESA
SOCIAL DEL ESTADO UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO, identificada con NIT 901.536.799-5".

Posteriormente, la Superintendencia Nacional de Salud por medio de la Resolucion
2025420000011572-6 del 28 noviembre de 2025 ordena: "Por la cual se remueve y se designa agente
especial interventor en la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO,
identificada con NIT 901.536.799-5. en medida de intervencion forzosa administrativa para

administrar”
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1. MACROPROCESO ESTRATEGICO

1.1 PLANEACION

La E.S.E Universitaria del Atlantico, en concordancia con la Dimension Talento Humano del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, concibe como el activo mas importante y como facilitadores
de la gestion a los funcionarios y servidores, por ello, fortaleci6 el equipo de la Oficina Asesora de
Planeacion. con el fin de garantizar la continuidad a la mejora continua del proceso, cuyos avances se
exponen a continuacion de forma detallada mediante cada uno de sus subprocesos.

111 PLANEACION ESTRATEGICA

Durante la vigencia 2025 la E.S.E Universitaria del Atlantico buscd presentar avances significativos en
seguimiento y evaluacién del Plan de Accion Institucional (PAl), como resultado del seguimiento de
segundo orden, “acumulado para el primer semestre de 2025” se logré obtener el siguiente avance:

Avances Plan de Accion Institucional primer semestre 2025

Avances Plan de Accion Institucional 2025

Direccion TICS

Direccion Contratacion
Oficina Asesora Juridica
Subgerencia Corporativa
Direccion Talento Humano
Subgerencia Cigntifica
Direccion de Infraestructura

Oficina de Control Interno

Direccion Financiera

Fuente: Elaboracién Propia- Oficina Asesora Planeacién

Teniendo en cuenta el proceso de intervencion forzosa, definida desde la Resolucién
2025420000006846-6 del 19 de agosto de 2025 “Por la cual se ordena la toma de posesidn inmediata
de los bienes, haberes y negocios y la intervencion forzosa administrativa para administrar la
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO, identificada con NIT
901.536.799-5" y la obligatoriedad normativa enmarcada en “Corresponde al agente interventor o
liquidador una vez posesionado, determinar los medios con base en los cuales cumplira tales fines,
para lo cual debera proponer, a mas tardar en el mes siguiente a su posesion, un plan de trabajo que
contemple aspectos tales como: a) presupuesto por actividades, b) cronograma de actividades, el cual
debe ser de cabal cumplimiento por el agente y, c) indicadores de gestion por actividades.” Dado lo
anterior, se definio desde la medida de intervencion forzosa realizar la medicion institucional desde el
plan de accion presentado por el Interventor.
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De forma posterior la Resolucion 2025420000011572-6 del 28 de noviembre de 2025 enmarcada
en: “Por la cual se remueve y se designa agente especial interventor en EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO, identificada con NIT 901.536.799-5 en medida de
intervencion forzosa administrativa para administrar.

El plan de trabajo definido por la nueva agente y solicitado bajo la Resolucion 2025420000011572-6
del 28 de noviembre; fue presentado a la Superintendencia Nacional De Salud, dentro del plazo
estipulado (28 de diciembre de 2025); quedando este en estado aprobado y se encuentra en ejecucion.

Por ultimo, durante el primer cuatrimestre de 2026, la E.S.E. Universitaria del Atlantico programé un
total de 86 acciones dentro de sus Planes Integrado del Decreto 612 de 2018, de las cuales el 55,81%
se cumplié oportunamente, el 19,77% muestra un avance parcial y el 24,42% restante permanece sin
ejecutar, representando 21 actividades sin evidencias ni soportes. Este rezago se concentra
principalmente en la Direccion de Talento Humano con 17 actividades pendientes, seguida por la
Direccién de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones con 10, la Direccion Administrativa con
4y la Subgerencia Técnico-Cientifica con 1.

Actualizacion de la Plataforma Estratégica 2026

Para la E.S.E. Universitaria del Atlantico, la actualizacién de su plataforma estratégica representa un
compromiso institucional con la eficiencia, la transparencia y la calidad en la prestacion del servicio de
salud. Consciente de que la capacidad de respuesta de la entidad depende directamente de una
estructura organizacional alineada con sus objetivos misionales, la institucion ha priorizado como
primer paso la actualizacion de su mapa de procesos el cual se realizd bajo la Resolucion 0178 del 27
de marzo de 2026 "Por medio de la cual se actualiza y se adopta el mapa de procesos de la ESE
Universitaria del Atlantico". Esta labor fundamental permite identificar las interdependencias criticas y
optimizar el flujo de trabajo, asegurando que cada proceso esté integrado arménicamente bajo los
lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

Implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG

Para la vigencia 2025 la E.S.E Universitaria del Atlantico, aprobd sus Planes Institucionales,
incluyendo el Plan de Accion mediante la resolucion 0046 del 31 de enero de 2025. Los cuales
posteriormente fueron publicados en la pagina web de acuerdo con la normatividad vigente. Para la
vigencia 2026 los planes institucionales fueron aprobados mediante la Resolucion 0060 del 30 de
enero de 2026. Todos estos fueron publicados en la pagina web institucional y normalizados en cuanto
a su estructura y contenido. Disponible en: https://eseuniversitariadelatlantico.gov.co/transparencial.

Por otro lado, se realizo el reporte a la plataforma del Formulario Unico de Reporte de Avances de la
Gestion - FURAG, la cual tiene como fin medir el Indice de Desempefio Institucional, el cual durante
el reporte de la vigencia 2024 fue de 48,4%, para la vigencia 2025, se realiz6 un trabajo en conjunto
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con los lideres de procesos para llevar a cabo un reporte veraz, el cual fue revisado y consolidado por
la Oficina Asesora de Planeacion, asi como cargado dentro de las fechas establecidas para tal fin, de
acuerdo con la Circular Externa 100-011-2025 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
se preve la publicacion de los resultados para junio de 2026.

Para la E.S.E Universitaria del Atlantico, la implementacion del MIPG, requiere mayor relevancia,
motivo por el cual, la Oficina Asesora de Planeacidn cuenta con un ciclo de socializaciones y talleres
técnicos, para cerrar la brecha entre la formalidad documental y la realidad operativa de la entidad.
Estas actividades buscan transformar los lineamientos del MIPG en practicas cotidianas, fomentando
una cultura de integridad y apropiacion en todos los niveles de la institucion, desde las areas
asistenciales hasta la alta direccion.

Al promover espacios de capacitacion presencial y trabajo colaborativo, la E.S.E. no solo fortalece las
competencias técnicas de sus funcionarios en la gestion de indicadores, riesgos y direccionamiento
estratégico, sino que garantiza que cada servidor publico comprenda su rol como actor clave en el
control preventivo, asegurando asi la transparencia, la eficiencia institucional y la mejora continua en
la prestacion del servicio de salud. Es importante notificar que la socializacion prevista en mayo se
realiz6 a cabalidad.

Cronograma de Socializaciones del MIPG 2026

MES ACTIVIDAD PARTICIPANTES RESPONSABLES
Mayo Socializacion general de MIPG, Dimensiones  |Lideres de Procesos Oficina Asesora de Planeacion
. Socializacion general de MIPG y Codigo de . Oficina Asesora de  Planeacion
Julio . Todas las areas L
Integridad ly Direccion de Talento Humano
Taller de Direccionamiento Estratégico, Plan deleeres . . Oficina Asesora de  Planeacion
Agosto - e de procesos, coordinadores y jefe del "~ ..
Desarrollo Institucional y Plan de Accion Oficina ly Direccion de Talento Humano
Septiembre Taller Qe Gestion por Procesos, Indicadores yArea's' . asistenciales Yoficina Asesora de Planeacion
seguimiento a Metas ladministrativas
Taller de Administracion del Riesgo y Control . Oficina  de Control  Interno
Octubre Todas las areas . iy
Interno v Oficina Asesora de Planeacion
Noviembre Socializacion de  Gestion  del con00|m|ento,TOdaS las areas Oficina Asesora de Planeacion

innovacion y resultados FURAG

Jornada de cierre: Evaluacion de resultados,
Diciembre  [lecciones aprendidas y formulacién de acciones|Todas las areas
de mejorar para 2027

Fuente: Elaboracién Propia- Oficina Asesora Planeacion

Gerencia y Oficina Asesora de
Planeacion

Boton de Transparencia

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1712 de 2014 — en particular su articulo 9, que establece
la obligacion de las entidades publicas de divulgar proactivamente la informacion institucional a través

de los canales dispuestos para tal fin — la E.S.E. Universitaria del Atlantico trabaja en
Calle 57 No. 23-100, Barranquilla, Col. "E ~
Email: ventanillaunica@eseuniversitariadelatlantico.gov.co *i
Teléfono: (605) - 3850777 Gobernacion

del Atlantico



mantener actualizado el boton de transparencia publicado en su pagina web oficial, reflejando los
cambios normativos, estructurales y procedimentales que han tenido lugar en la entidad durante el
periodo reportado. A continuacion, se relacionan las actualizaciones realizadas en lo corrido de 2026:

e Actualizacion del Organigrama Institucional

Con el propésito de reflejar fielmente la estructura organizacional vigente, se actualiz6 el organigrama
institucional publicado en la pagina web soportado mediante la resolucion 054 del 6 de noviembre de
2025 "Por medio de la cual se modifica y adiciona el Acuerdo 006 del 5 de noviembre de 2021,
expedido por la Junta Directiva, en el cual se estableci6 la estructura organizacional de la E.S.E
Universitaria del Atlantico y se determinaron las funciones de sus dependencias”.

e Actualizacion y Adopcion del Mapa de Procesos

El mapa de procesos de la entidad fue actualizado y publicado en la pégina web institucional,
garantizando transparencia frente a los grupos de interés respecto a la cadena de valor y los procesos
misionales, de apoyo y estratégicos de la E.S.E. soportado bajo la resolucion 0178 del 27 de marzo
de 2026 "Por medio de la cual se actualiza y se adopta el mapa de procesos de la ESE Universitaria
del Atlantico".

e Nuevo Estatuto de Contratacion y Manual de Contratacion

En el marco del fortalecimiento de la transparencia contractual, se adoptd un nuevo estatuto de
contratacion y su correspondiente manual, derogando la normativa anterior resoluciéon No. 0321 de
2025 "Por medio del cual se deroga el acuerdo No. 009 del 05 de noviembre de 2021, sus acuerdos
modificatorios y la resolucién No. 0039 del 27 de enero de 2025 y sus resoluciones modificatorias y se
adopta el nuevo estatuto de contratacidn, y su manual de contratacidn, supervision e interventoria de
la E.S.E Universitaria del Atlantico" y sus respectivas actualizaciones fueron publicadas en el Boton
de Transparencia soportadas por la resolucion No. 0201 del 15 de abril de 2026 "Por medio del cual
se modifica la resolucién 0321 del 24 de Diciembre de 2025 por la cual se adopta el nuevo estatuto de
Contratacion, y su manual de contratacion, supervision e Interventoria de la E.S.E universitaria del
atlantico".

e Aprobacion y Publicacion del PAA Vigencia 2026

Con el fin de garantizar la planeacion contractual y la publicidad de las adquisiciones institucionales,
se aprob6 y publico en la pagina web el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2026 mediante
la resolucion 349 del 31 de diciembre de 2025 "Por medio del cual se aprueba y adopta el Plan Anual
de Adquisiciones de la E.S.E. Universitaria del Atlantico vigencia 2026".

¢ Rendicion de cuentas vigencia 2025

En cumplimiento de los principios de participacién ciudadana y transparencia, la E.S.E. Universitaria
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del Atlantico realizé el proceso de Rendicidn de Cuentas correspondiente a la vigencia 2025: A partir
del 17 de abril de 2026 se dispuso en la pagina web un micrositio dedicado que contiene: Reglamento,
Formato de inscripcién de preguntas; asi como el informe de cierre y todos los documentos que dan
cuenta de la realizacion el 20 de mayo de 2026 de la audiencia publica.

e Estados financieros

En la pagina web se encuentran publicados los estados financieros de la E.S.E. Universitaria del
Atlantico correspondientes a: vigencia 2025 (cierre anual), primer trimestre del afio 2026.

e Ejecucion Presupuestal

En cumplimiento del principio de publicidad presupuestal, se publicaron los documentos de ejecucion
de ingresos y gastos, mediante resolucion No 0337 del 30 de diciembre de 2025 "Por medio del cual
se desagrega el Presupuesto Ingresos, Gastos e Inversion de la E.S.E Universitaria del Atlantico para
la vigencia fiscal 2026." Se encuentran publicados en la pagina web:

= Ejecucion de ingresos — vigencia 2025.

= Ejecucion de gastos — vigencia 2025.

= Ejecucion de ingresos — primer trimestre de 2026.
» Ejecucion de gastos — primer trimestre de 2026.

e Planes Institucionales — Decreto 612 de 2018

Mediante Resolucion No. 0060 del 30 de enero de 2026 se adoptaron los Planes Institucionales que
integran el Plan de Accién Anual de la E.S.E. Universitaria del Atlantico para la vigencia 2026,
debidamente publicados en la pagina web institucional:

Plan Estratégico de Talento Humano.

Plan Anual de Vacantes y Prevision de Recursos Humanos

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI).

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion.
Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

Plan de Capacitacion (PIC).

Plan de Incentivos Institucionales.

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo (SST).

Programa de Transparencia y Etica Publica - PETP (Antiguo Plan Anticorrupcion y de Atencion
al Ciudadano) - Estrategia de servicio al ciudadano

10. Plan de Gestion de la Estrategia de Gobierno Digital.

11. Plan Anual de Adquisiciones (PAA).

CoOoNARWND
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1.1.2  SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DEL RIESGO

Debido al comportamiento del SIGR durante la vigencia 2025, la entidad dio inicio a una transformacion
estructural del sistema, la cual esta orientada a migrar el modelo a uno donde sus riesgos sean
mayoritariamente preventivos y no correctivos, ademas de la actualizacion del Mapa de
Procesos soportado bajo la resolucion la resolucion 0178 del 27 de marzo de 2026. Por ello, se realiza
un diagndstico inicial durante la vigencia 2026 con el fin de asegurar una adecuada identificacion,
valoracion y tratamiento de los riesgos institucionales.

El diagnostico pudo evidenciar una brecha operativa en la entidad, aunque cuenta con herramientas
documentales (manuales, formatos y procedimientos), existia una desconexion critica entre la
documentacion y la practica institucional. El sistema no operaba de manera efectiva e integral, lo que
limitaba la toma de decisiones basada en riesgos. por lo que se evidenciaba en la Matriz de Riesgos
Institucionales ya que no cumplia totalmente con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestidén (MIPG), presentando dificultades para diferenciar riesgos inherentes de residuales y una
deficiente integracion de los lideres de proceso.

Es indispensable transitar de una gestion puramente formal a una operativa, donde la transparencia,
la integridad y la eficiencia funcionen como mecanismos de control preventivo para salvaguardar los
recursos publicos y la calidad en la prestacion del servicio de salud, por ello se elaboré un plan de
accién que fue aprobado en el Comité de Riesgos de la E.S.E del primer trimestre de la vigencia 2026
cuyo contenido se muestra a continuacion:

nEe

e UNIVERSITARIA
DEL ATLANTICO

Plan de Accion SIGR 2026
- [LINEA DE PRODUCTO | rECHA
N ACCION ACTIVIDAD ENTREGABLE hNDICADOR NICIO FECHAFIN [ABR MAY
Actualizar actos|
administrativos que|
- ; Actos o de actos|
y [ortalecimientofse relacionan  con  elly g iicteativos dministrativos 110412026 [15/0412026
documental ~ [SIGR, Ac. 050/24. Res. hctualizados  hctualizados
0459/24. Res 0598/24.
Ac. 054/25
Fortalecimiento fctualizar aprObarPolitica
2 Politica de Gestion del ; Politica aprobada [01/04/2026 [15/04/2026
documental . ctualizada
Riesgo F
.. JActualizar Manual de| o de avance en
p foralecimientols. cven ™ Integral delt"a”“?' hctualizacion  delj01/04/2026 8010512026
documental . ctualizado
Riesgo manual
" Fortalecimiento Deflrllr metlodologla deDocumeptg Metodologia 01/04/12026 B0/05/2026
documental  |gestion del riesgo metodolégico  japrobada
3 Fortalecimiento [Ajustar cod|f|ca0|onDocumentos tf) document05|01 10412026 B0/05/2026
documental  [documental corregidos justados
g [ulura  delfSocializar poliica  yActas Yy aroas o piertas (110512026 [16/06/2026
riesgo metodologia psistencias
7 Qultura deICaplamtarl a Iostcltas . Y capacitaciones [1/05/2026 [Permanente
riesgo funcionarios en SIGR sistencias
g [rticuacion - linear  riesgos  COM i, plineaga by alineacion  [1/05/12026 [16/06/2026
nstitucional  [objetivos estratégicos
9 Consolidacién Actualizar matrices  deMatrices % procesos con[1/05/2026 [16/06/2026
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- LINEA DE| PRODUCTO | rECHA
N ACCION ACTIVIDAD ENTREGABLE hNDICADOR NICIO FECHA FIN
del riesgo riesgos por proceso pctualizadas  |matriz
1o [consolidacion [Consolidar  matriz - defMatriz Matriz aprobada  [1/05/2026 [16/06/2026
del riesgo riesgos institucional consolidada
- ) Mapa de Riesgos
Consolidacion [Elaborar mapa de riesgosMapa de
11 el riesgo nstitucional iesgos elaborado y[1/05/2026 [16/06/2026
faprobado
. T . [ndicadores
1 Jlonioreo ygleeﬂglr ndicadores - delpatere  %lefinidos yhi0512026  f16/06/2026
g faprobados
13 Moanor_eo VRE?!'Z.“ . segu|m|ent0'nfor(ngs de% seguimiento  [16/06/2026 [Permanente
seguimiento  periddico a riesgos seguimiento
Realizar -
14 [Evaluacion evaluacion independiente nformgs deg;/glsauolp q del15/07/2026 Permanente
el SIGR seguimiento realizada
) Reportar a comité de o
15 Mom?or_eo y-iesgos el estado de losjActas/informes N r_eportes 1/05/2026 |Permanente
seguimiento Fiesqos realizados

Fuente: Elaboracién Propia- Oficina Asesora Planeacién

De acuerdo con dicho plan para el mes de abril de 2026 se debieron llevar a cabo las actualizaciones
normativas correspondientes, las cuales se encuentran en las Resoluciones 0198 del 13 de abril de
2026 y la 0205 del 16 de abril de 2026, del mismo modo, se llevo a cabo la actualizacion del Manual
Sistema Integrado de Gestion del Riesgo (ML-GR-003), el cual integra todos los subsistemas
aplicables establecidos en la Circular Externa 20211700000004-5 de 2021 de la Superintendencia
Nacional de Salud -SNS, asi como incluye la metodologia aplicable para la gestion del riesgo en la
E.S.E.

Por ultimo, se realiz6 el primer taller de Gestion del Riesgo, cabe destacar, que se defini6 como
estrategia de la Oficina Asesora de Planeacion la creacion del rol “Lider Estratégico”, en cada uno de
los procesos de la E.S.E con el fin de establecer una comunicacion efectiva con personas proactivas,
con capacidad comunicativa para que cumplan con la funcion de ser un enlace dptimo con la
Planeacion, para lograr una mejor cultura basada en riesgos.

El taller obtuvo una gran acogida por parte de los directivos y el personal asignado como lideres
estratégicos, 1o que evidencié el compromiso por la mejora continua de la E.S.E, su cultura
organizacional y la disposicion hacia la apropiacion de nuevos lineamientos, consolidando asi los
espacios de formacion como herramientas fundamentales para la alineacion estratégica del personal.
Desde la Oficina Asesora de Planeacion se dara continuidad a las asesorias para actualizacion,
identificacién, control y tratamiento de los riesgos de la entidad para seguir fortaleciendo en SIGR.

nE
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Fuente: Generacion Propia- Oficina Asesora Planeacion
1.1.3 COMUNICACIONES

La comunicacién institucional constituye un eje estratégico para el fortalecimiento de la gestién
publica, la transparencia, la participacion ciudadana y el posicionamiento de los servicios de salud
ante la comunidad, en este contexto, el subproceso de Comunicaciones de la E.S.E Universitaria del
Atlantico ha desarrollado diversas acciones orientadas a informar, educar, sensibilizar y mantener una
comunicacion permanente con los usuarios, colaboradores, medios de comunicacidn y demas grupos
de interés.

Durante el periodo comprendido entre enero de 2025 y mayo de 2026, el area de Comunicaciones
implementd estrategias enfocadas en el fortalecimiento de la presencia institucional en medios
digitales, la promocion de los servicios ofertados en las diferentes sedes de la entidad, el
acompafamiento a las actividades misionales y administrativas, la gestion de contenidos informativos
y la consolidacion de canales efectivos de comunicacién interna y externa.

Las acciones ejecutadas permitieron visibilizar la gestion institucional, fortalecer la imagen corporativa
de la E.S.E y contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad, mediante la difusion
permanente de informacion de interés para la ciudadania y el sector salud.

Gestion de Redes Sociales Institucionales

A continuacion, se presentan las principales métricas relacionadas con el crecimiento de seguidores,
alcance, nivel de interacciones y volumen de publicaciones realizadas durante el periodo analizado.

o Crecimiento de seguidores: 118 Nuevos seguidores

o Alcance: 198.412 visualizaciones entre seguidores y no seguidores. Del cual los no
seguidores representan un 47%
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o Interacciones: 5.141
o Publicaciones realizadas: 146 entre videos, piezas graficas y comunicados.

Instagram continta posicionandose como un canal estratégico para conectar con audiencias mediante
contenido visual dindmico y formatos interactivos. Durante el periodo evaluado, se implementaron
estrategias enfocadas en la publicacion de piezas graficas, reels, historias y contenido informativo,
orientadas a incrementar el alcance y fomentar la participacién de los usuarios. A continuacion, se
comparten las evidencias de los alcances en esta red social.

Crecimiento de seguidores: 268 Nuevos seguidores
Alcance: 198.412 visualizaciones entre seguidores y no seguidores. Del cual los no

O
seguidores representan un 47%
o Interacciones: 5.141
o Reels: 100.225 el cual representa un 50.5%
o Historias: 98.187 el cual representa un 49.5%
o Publicaciones: 146 entre videos, piezas graficas y comunicados.

11.4 ESTADISTICA

El subproceso de Estadistica, determinado desde la puesta en marcha de la Resolucion 178 de 27 de
marzo de 2026, inicia un proceso de organizacion, estandarizacion y fortalecimiento institucional,
orientado a consolidar un modelo de gestién de la informacién basado en la calidad, oportunidad,
trazabilidad y soporte a la toma de decisiones.

RESULTADOS DE GESTION - ANALISIS COMPARATIVO

Con el fin de evidenciar los avances logrados por el subproceso, se presenta un analisis comparativo
entre la situacion inicial identificada y el estado actual producto de las acciones implementadas.

Analisis Gestion Estadistica

Aspecto Situacion inicial Situacion actual
e Noexistia un inventario consolidado de| e Se consolidé un inventario unificado de
reportes institucionales. reportes, documentado en herramientas
e Se desconocia el universo total de de control.
reportes a presentar ante entes e  Se definieron claramente:
externos e internos, pues |3 Periodicidades  (mensual, trimestral,
informacién que se disponia era anual).

Organizacion y Control de incompleta y/o desactualizada. Responsables.

Reportes e No habia claridad sobre Fechas de corte y entrega.
periodicidades, responsables ni fechas e Se implementd un esquema de
de entrega. seguimiento sistematico, mejorando la|

e La gestion se realizaba de manera planificacion y reduciendo riesgos de
reactiva, dependiendo de incumplimiento, mediante Ia]
requerimientos puntuales. implementacion  de  un  sistema

automatizado para la notificacion de
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Aspecto

Situacion inicial

Situacion actual

vencimientos de los reportes a través de
correo electronico.

Reporte exitoso de los informes a los
entes de control en las fechas
establecidas en las distintas plataformas
(SIHO, PISIS, NRVCC), cumpliendo asi
con lo establecido en la norma.

Definicion de Procesos y
Fuentes de Informacion

No se encontraban documentados los|
procesos de  generacién  de
informacién.

Existia incertidumbre sobre las fuentes
oficiales de datos.

Dependencia  de  conocimiento
individual (no institucionalizado).

Se avanza en ladocumentacion de|
procesos asociados a la generacion dej
reportes.

Seinicié un proceso de caracterizacion

de todos los Indicadores,
incluyendo la identificaciony  validacion
de las fuentes oficiales de

informacién, de modo que la informacion|
goce de una alta confiabilidad.

Se redujo la dependencia del conocimiento]

Asignacion de
Responsabilidades en los
reportes

tacito, migrando  hacia  conocimiento
organizacional estructurado.
No existia  formalizacién  de o Se establecieron responsabilidades|

responsabilidades frente a los datos
reportados.

Algunos funcionarios desconocian su
rol en la generacién o validacion de
informacion.

Bajo nivel de apropiacion en los
procesos de reporte.

claras y formalizadas por proceso VY|

reporte.

Mayor nivel de apropiacion institucional
sobre la informacion.

Mejora en la calidad y validacion de datos
antes de su reporte.

Gestion y Disponibilidad de Ia
Informacion

No existia un repositorio institucional
centralizado.

La informacion se encontraba dispersal
en multiples ubicaciones.

Se requeria reprocesar continuamente
los datos:

Recoleccién

Depuracion

Validacion

Ajustes

Implementacion de un  repositorig
organizado (OneDrive / SharePoint) para
almacenamiento y consulta.
Disponibilidad de informacion histérica
estructurada.

Reduccion significativa de reprocesos.
Mejora en la trazabilidad, oportunidad y|
confiabilidad de los datos.

Posibilidad de|
generar dashboards basados en Ia
informacién oficial reportada

Seguimiento a Indicadores

No existia evidencia sistematica de
seguimiento a indicadores.

Los responsables desconocian las
cifras reportadas.

Falta de espacios de andlisis Y|
retroalimentacion.

Fortalecimiento del seguimiento y analisis,
de resultados mediante la
Implementacion de dashboards en|
Power BI:

Fénix 2026
SIHO
SuperSalud
Gestion 2026

Fortalecimiento del seguimiento y analisis|
de resultados.

Desarrollo de undashboard para |la

visualizacién dinamica y en tiempo real
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Aspecto Situacion inicial Situacion actual
de datos para la generacion de
indicadores Fenix en Python de manera
interna
e Mayor apropiacion por parte de los|
responsables.
e  Decisiones basadas en informacion| e Acceso integrada,
dispersa o no validada. confiable y oportuna.
Toma de Decisiones Basada e Baja disponibilidad de datos e Soporte efectivo a la alta direccion
en Datos consolidados. mediante herramientas analiticas.
e Evolucién hacia un modelo de gestion
basado en analitica de datos.

Fuente: Elaboracién Propia- Oficina Asesora Planeacién

Nivel de madurez de la gestion de informacion (Antes vs Actual)

Nivel de madurez de la gestion de la Informacion

— ATTES  — ACTUS

v entaric de reportes

Analitica (Power BI) Responsabilidades definidas

Procesos documentados

Seguimiento de indicadores

Calidad de datos Controly seguimiento

Repositorio instkucional

Fuente: Elaboracién Propia- Oficina Asesora Planeacién

Datos base del analisis de madurez

Dimension Antes  |Actual
Inventario de reportes
Responsabilidades definidas
Procesos documentados
Control y seguimiento
Repositorio institucional
Calidad de datos
Seguimiento de indicadores
Analitica (Power BI) 1

Fuente: Elaboracion Propia- Oficina Asesora Planeacién

[ EYIEYIEFYIE YIRS
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Escala de medicion

Escala de Medicion del Nivel de Madurez

Nivel [Descripcion

1 Inexistente

2 Muy bajo desarrollo

3 En proceso de
implementacion

A Implementado

5 Consolidado

Fuente: Elaboracién Propia- Oficina Asesora Planeacién

OTROS ASPECTOS RELEVANTES EN LA GESTION

Fortalecimiento de la Gestion PQRSDF mediante Desarrollo Tecnoldgico
Situacion inicial

La gestion de PQRSDF se realizaba mediante una matriz compartida, la cual presentaba
limitaciones significativas en:

Seguridad de la informacion

Control de accesos

Trazabilidad de registros

Integridad de los datos

Se identificd un hallazgo recurrente en auditorias, relacionado con la falta de un sistema
adecuado para la gestion y control de estas solicitudes.

Existia riesgo de:

Pérdida o alteracion de informacion

Duplicidad de registros

Limitaciones en la consulta y seguimiento de casos

Intervencion realizada

Desde el area de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC), y en articulacion con el
subproceso de Estadistica, se lideré el disefio e implementacion de una solucion tecnoldgica orientada
a cerrar el hallazgo identificado. Se desarrollé una aplicacion web institucional para la gestion de
PQRSDF, con funcionalidades orientadas a:

Radicacion estructurada de solicitudes
Consulta centralizada de informacién
Asignacion y seguimiento de casos
Control de estados y tiempos de respuesta
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Mejora en la trazabilidad de la informacién
Gestion segura de los datos

11.5 PROYECTOS DE INVERSION

Durante el primer cuatrimestre de 2026 se reporta un avance del 35.3%, producto de 6 proyectos
viabilizados sobre un portafolio de 17 iniciativas formuladas. Durante el mes de abril, se registré un
"Hallazgo de Depuracién Técnica" de alto valor para la disciplina fiscal de la entidad. Se procedi6 a la
desincorporacion de un proyecto que, tras un analisis de tipologia técnica, fue reclasificado como
mantenimiento hospitalario en lugar de inversion. Esta accidn garantiza que los recursos de capital no
se desvien hacia gastos operativos, cumpliendo con la normativa vigente de planeacion presupuestal.

Desglose Cronoldgico de la Gestion de Proyectos (Primer Cuatrimestre 2026)
A continuacion, se detallan los hitos técnicos que sustentan la trazabilidad del portafolio:

Enero 2026:

Radicacién de dos (2) proyectos enfocados en el fortalecimiento de la salud mental ante el
nivel nacional.

Obtencion de viabilidad técnica para la adquisicién de ambulancias de Transporte Asistencial
Medicalizado (TAM).

Asignacion de recursos para el fortalecimiento institucional, orientados a la mejora de la
capacidad operativa y asistencial.

Seguimiento a la adecuacion del 3er piso de la sede CACE Alta Complejidad (ejecucion con
recursos propios).

Febrero 2026:

Radicacién del proyecto integral de dotacién para las UCI (Neonatal, Pediatrica y Adultos) de
la sede CACR Sabanalarga.

Formalizacion de recursos para los proyectos de salud mental mediante actos administrativos
(resoluciones), vinculando la planeacién con la disponibilidad presupuestal.

Consolidacion técnica para la continuidad de la UCI Pediatrica en el CACE Pediatrico.

Marzo 2026: seguimientos a todos los proyectos

Abril 2026:

Consolidacion de 6 proyectos con estatus de viabilidad técnica o asignacion de recursos
definitivos.
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« Inicio de la Armonizacion Técnica hacia el Plan Maestro de Inversiones (PMIDS), mitigando
el riesgo de pérdida de vigencia de los proyectos bajo el anterior Plan Bienal.

Proyectos en Etapa de Formulacion y Seguimiento Técnico
La entidad mantiene una gestion de supervision activa sobre las siguientes iniciativas en desarrollo:

Estado Actual del Indicador (Corte Abril 2026)
Proyectos Formulados,17

Proyectos Viabilizados,6

Resultado del Indicador,"35,3%"

Desglose de Proyectos Viabilizados y Prioritarios
La gestidn ha priorizado servicios de alta complejidad y areas criticas para la red hospitalaria del
departamento.

Fortalecimiento de Unidades de Cuidados Intensivos (UCI)

e UCI Pediatrica (CACE Pediatrico): Continuidad de obras de construccion y puesta en
funcionamiento. Cuenta con financiacién del Departamento del Atlantico y seguimiento técnico
nacional.

e UCI Adultos (UCIA): Asignaciéon de recursos bajo la Ley 100 de 1993 para dotacion,
mejoramiento del servicio y fortalecimiento de capacidad instalada.

o UCI Sabanalarga (CACR): Radicacién y seguimiento de proyectos de dotacion para las
unidades neonatal, pediatrica y de adultos.

Salud Mental y Atencion a Victimas - Proyectos con Asignacion
o Centro de Referencia en Salud Mental: Viabilizacion técnica y asignacion de recursos en el
marco de la estrategia mhGAP.
o PAPSIVI: Implementacién del Programa de Atencidn Psicosocial y Salud Integral a Victimas
para rehabilitacion y acompafiamiento.
o Sede CACE Mental: Formulaciéon de proyectos de adecuacion de infraestructura para
servicios de observacion hospitalaria.

Capacidad Resolutiva y Diagndstica — Proyectos Viabilizados
o Imagenes Diagndsticas (CACR Sabanalarga): Adquisicion de equipos biomédicos para
servicios ionizantes y no ionizantes.
« Transporte Asistencial: Viabilidad para la adquisicion de ambulancias tipo TAM (Transporte
Asistencial Medicalizado) para optimizar la respuesta en urgencias.

Acciones Estratégicas y Mejora de Procesos
Para mitigar riesgos operativos y optimizar el ciclo de vida de los proyectos, se han ejecutado las
siguientes acciones de auditoria y control:

e Seguimiento Integral: Supervision técnica, administrativa y financiera para asegurar la
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coherencia entre el avance fisico y la ejecucion presupuestal.

« Ajuste Financiero Dindmico: Revisién continua de los costos estimados frente a la volatilidad
del mercado, garantizando la suficiencia de las fuentes de financiacién.

« Sinergia Institucional: Articulacion con directores de sede para asegurar que la formulacién
técnica responda a la necesidad diagnéstica real y cumpla con la normativa de habilitacion.

Transicion al Plan Maestro de Inversiones (PMIDS)

En cumplimiento de las directrices del Gobierno Nacional, la E.S.E. Universitaria del Atlantico
adelanta un Proceso de Armonizacion Técnica. Esta transicion implica la reorganizacion estructural
de los proyectos para alinearlos con los nuevos criterios metodoldgicos y requisitos documentales del
Plan Maestro de Inversiones en Infraestructura y Dotacion en Salud (PMIDS). Esta accién se
fundamenta en la gestion de riesgos para evitar la obsolescencia técnica del portafolio ante el cambio
de parametros de planeacidn nacional.

La gestion del primer cuatrimestre de 2026 refleja una maduracion institucional sélida, transitando de
una fase de planeacion y radicacion (enero-febrero) hacia una etapa de consolidacién de viabilidades
y aseguramiento de recursos (abril). El indicador del 35.3% es el resultado de un riguroso ejercicio de
depuracidn técnica que prioriza la calidad de la inversion publica sobre el volumen de radicaciones.
Finalmente, la ESE Universitaria del Atlantico ratifica su compromiso con la sostenibilidad de lared. La
estructuracion de los proyectos de fortalecimiento institucional no solo busca mejorar la infraestructura,
sino blindar la operacion financiera, permitiendo el cumplimiento de las obligaciones con el recurso
humano y los proveedores, factores determinantes para la continuidad y calidad del servicio de salud
en el departamento del Atlantico.

1.2 SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

La Oficina Asesora de Sistema Integrado de Gestidn creada mediante la Resolucion 0154-INT del 06
de noviembre de 2025, la cual modifica el acuerdo 006 del 05 de noviembre de 2021. Cuyas funciones
se asignan a la asesoria y Gestion del Sistema Obligatorio de garantia de la Calidad (SOGC), Sistema
de Gestion Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo. Desde la creacién de la oficina se asumen
los siguientes subprocesos:

1.21 HABILITACION
La ESE Universitaria del Atlantico cuenta con 5 sedes:

1. Centro de Atencion Complementaria Especializada Alta Complejidad Adultos (CACE ACA)

2. Centro de Atencion Complementaria Especializada Mental (CACE Mental)

3. Centro de Atencion Complementaria Especializada Pediatrico (CACE Pediétrico)

4. Centro de Atencion Complementaria Regional Sabanalarga (CACR Sabanalarga)
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5. Centro de Atencién Complementaria Regional Soledad (CACR Soledad)

Tres sedes (CACE ACA, CACE Mental y CACE Pediatrico) se encuentran ubicadas en la ciudad de
Barranquilla y dos en los municipios correspondientes a su mimo nombre Sabanalarga (CACR
Sabanalarga) y Soledad (CACR Soledad).

1.2.1.1 CAPACIDAD INSTALADA
A continuacién, se presenta la capacidad instalada de la E.S.E Universitaria del Atlantico:

Capacidad Instalada Camas

CACE | CACE CACE CACR CACR
Bk ACA | MENTAL | PEDIATRICO | SABANALARGA | SOLEDAD | TOTAL
Adultos 114 54 24 192
Cuna Intensiva Neonatal 5 5
Cuna Intermedia Neonatal 5 5
Incubadora Basico Neonatal 5 5
Incubadora Intensiva Neonatal 10 10
Incubadora Intermedia Neonatal 5 5
Intensiva Adultos 21 12 33
Intensiva Pediatrica 9 9
Intermedia Adultos 7 2 9
Intermedia Pediatrica 5 5
Pediatrica 52 18 10 80
Salud Mental Adulto 83 83
Salud Mental Pediatrico 16 16
TOTAL 172 83 82 72 48 457
Fuente: Elaboracién Propia Oficina Asesora SIG REPS 05-06-2026
Capacidad Instalada Camillas
CAACE | CACE CACE CACR CACR
CAMILLAS ACA MENTAL | PEDIATRICO | SABANALARGA | SOLEDAD UL
Observacién Adultos Hombres 3 2 5 6 16
Observacién Adultos Mujeres 3 3 19 10 35
Observacion Pediatrica 15 7 8 30
Salud Mental 17 17
TOTAL 0 23 20 31 24 98
Fuente: Elaboracién Propia Oficina Asesora SIG REPS 05-06-2026
Capacidad Instalada Consultorios y Salas
CACE | CACE CACE CACR CACR
ek e ACA | MENTAL | PEDIATRICO | SABANALARGA | SOLEDAD | O TA-
Consulta Externa 5 3 4 4 2 18
Urgencias 1 2 4 2 9
TOTAL 5 4 6 8 4 27
Fuente: Elaboracion Propia Oficina Asesora SIG REPS 05-06-2026
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Capacidad Instalada Transporte Asistencial:

CACE

AMBULANCIA ACA

CACR SABANALARGA

CACR
SOLEDAD

TOTAL

Basica

1

Medicalizada 1

3

TOTAL 1

4

Fuente: Elaboracién Propia Oficina Asesora SIG REPS 05-06-2026

Servicios Quirurgicos
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ESPECIALIDADES QUIRURGICAS

CACE

MENTAL CACE ACA

CACE
PEDIATRICO

CACR
SOLEDAD

CACR
SABANALARGA

TOTAL

CIRUGIA GENERAL

X

CIRUGIA GINECOLOGICAS

X

CIRUGIA ORTOPEDICA

CIRUGIA PEDIATRICA

XXX X

CIRUGIA UROLOGICA

XXX X[ >

CIRUGIA PLASTICA Y
ESTETICA

Fuente: Elaboracion Propia- Subgerencia Cientifica REPS

Especialidades De Prestacion Ambulatoria

CONSULTA EXTERNA

SERVICIO

CACE

MENTAL CACE ACA

CACE
PEDIATRICO

CACR
SOLEDAD

CACR
SABANALARGA

TOTAL

ANESTESIA

CIRUGIA GENERAL

X

GINECOOBSTETRICIA

X

ORTOPEDIA Y
TRAUMATOLOGIA

10

X XXX

UROLOGIA

x| X XX

PSIQUIATRIA ADULTO

PSICOLOGIA

NUTRICION Y DIETETICA

PEDIATRIA

XXX |X

CARDIOLOGIA PEDIATRICA

NEFROLOGIA PEDIATRICA

NEUMOLOGIA PEDIATRICA

CIRUGIA PEDIATRICA

XXX XXX

MEDICINA INTERNA

x| >

CX MAXILOFACIAL

OTRAS CONSULTAS DE
ESPECIALIDAD
psiquiatria  infantil-Infectologia

Calle 57 No. 23-100, Barranquilla, Col.
Email: ventanillaunica@eseuniversitariadelatlantico.gov.co
Teléfono: (605) - 3850777

Gobernacion
del Atlantico



NRA

e.5.0 |
CONSULTA EXTERNA

CACE CACE CACR _ |CACR
SERVICIO MENTAL CACEACA | ben|ATRICO | SOLEDAD | SABANALARGA | TOTAL
pediétrica gastroenterologia
pediatrica,

Fuente: Elaboracién Propia Oficina Asesora SIG REPS 05-06-2026

1.2.1.2 NOVEDADES HABILITACION

Durante la vigencia se han realizado diferentes novedades ante el REPS departamental y distrital.

A continuacién, se describen las novedades realizadas en REPS en la vigencia:

o Novedades Sede Alta Complejidad- CACE Alta:

Se realizo ampliacion de la capacidad instalada en el grupo de internacion adulto:
- 28 camas habilitadas en el sexto (6) piso, durante el mes de octubre de 2025.
- 16 camas habilitadas en el tercer (3 pis9, durante el mes de a mayo de 2026.
Se realizo reapertura del servicio de:
- Cirugia Plastica del grupo quirtrgico, durante el mes de junio de 2026.

- Fisioterapia del grupo de Apoyo Diagnostico, durante el mes de enero de 2026.

o Novedades Sede CACE Mental:

Se realizo Reapertura de:
- Servicio de Hospitalizacion Parcial (Hospital Dia) con 17 sillas, durante el mes de

Noviembre de 2025.
Se realizo aumento de 10 camas en la capacidad instalada del servicio de Hospitalizacion en

Salud Mental.

o Novedades Sede CACE Pediatrico:

Se realizo Reapertura de los servicios de:
- Cirugia Plastica, durante el mes de junio de 2025.
A través del servicio de otras consultas de especialidad, se inicia con la oferta de:
- Neurologia Pediatrica

o Novedades Sede CARC Soledad:

Se realizo reapertura de los servicios:
- Hospitalizacién Pediatrica con 10 camas, durante el mes de febrero de 2026.

- Unidad de Cuidado Intensivo con 12 camas, durante el mes de marzo de 2026.
- Unidad de Cuidado Intermedio con 2 camas, durante el mes de marzo de 2026.
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1.2.1.3 ACOMPANAMIENTO AUDITORIAS EAPB Y ENTES DE CONTROL

NRA

En articulacion con los directores de sede, se realiza acompafiamiento para la atencion de las visitas
contractuales por parte de las EAPB con las cuales se tiene contrato, durante el periodo de del 01 de

enero a 31 de abril se realizo recepcion de visitas de calidad de la siguientes EAPB:

Mutualser

Sanitas

FOMAG

Proteger (Cajacopi)
Nueva EPS
Coosalud

Ortovital

Nooakwh

Asi mismo se realizd acompafiamiento a las diferentes visitas de los Entes de Inspeccién Vigilancia y

Control de las secretarias distritales, departamentales y la Super Intendencia de Salud.

1.2.1.4 AUTOEVALUACION CONDICIONES DE HABILITACION

Durante el periodo de enero a abril de 2026, en el desarrollo del plan de trabajo Fénix se realizd
autoevaluacion de las condiciones de habilitacion de acuerdo con la resolucion 3100 de 2019, con el
fin de obtener un resultado de global de la ESE se realizo autoevaluacidn individual por sede y servicio
habilitado en cada una y se conmutaron los criterios para obtener un valor global; obteniendo los

resultados:

RESULTADO AUTOEVALUACION ESE UNA

ESTANDAR APLICABLES CUMPLE
Talento Humano 171 148 86,55%
Infraestructura 476 376 78,99%
Dotacién 505 419 82,97%
Medicamentos y Dispositivos Médicos 101 27 26,73%
Procesos Prioritarios 387 289 74,68%
Historias Clinicas 85 45 52,94%
Interdependencia 129 124 96,12%
TOTAL 1854 1428 77,02%
Fuente: Elaboracién Propia Oficina Asesora SIG.
RESULTADO AUTOEVALUACION CACE ALTA COMPLEJIDAD
ESTANDAR APLICABLES | CUMPLE
Talento Humano 116 96  82,76%
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Infraestructura 376 337 89,63%
Dotacién 389 334 85,86%
Medicamentos y Dispositivos Médicos 90 24 26,67%
Procesos Prioritarios 317 213 67,19%
Historias Clinicas 82 49 59,76%
Interdependencia 97 92 94,85%
TOTAL 1467 1145 78,05%

Fuente: Elaboracién Propia Oficina Asesora SIG.

RESULTADO AUTOEVALUACION CACE MENTAL
ESTANDAR APLICABLES | CUMPLE

Talento Humano 33 29 87,88%
Infraestructura 143 96 67,13%
Dotacién 94 77 81,91%
Medicamentos y Dispositivos Médicos 59 15 2542%
Procesos Prioritarios 141 72 51,06%
Historias Clinicas 15 9 60,00%
Interdependencia 17 17 100,00%
TOTAL 502 315 62,75%

Fuente: Elaboracién Propia Oficina Asesora SIG.

RESULTADO AUTOEVALUACION CACE PEDIATRICO

ESTANDAR APLICABLES | CUMPLE

Talento Humano 96 93 96,88%
Infraestructura 282 244 86,52%
Dotacién 242 224 92,56%
Medicamentos y Dispositivos Médicos 75 17 22,67%
Procesos Prioritarios 261 159 60,92%
Historias Clinicas 54 39 72,22%
Interdependencia 65 63 96,92%
TOTAL 1075 839 78,05%

Fuente: Elaboracién Propia Oficina Asesora SIG.

RESULTADO AUTOEVALUACION CACR SABANALARGA

ESTANDAR APLICABLES | CUMPLE

Talento Humano 80 76 95,00%
Infraestructura 298 237 79,53%
Dotacién 280 262 93,57%
Medicamentos y Dispositivos Médicos 82 22 26,83%
Procesos Prioritarios 198 126 63,64%
Historias Clinicas 63 49 77,78%
Interdependencia 51 49 96,08%
TOTAL 1052 821 78,04%

Fuente: Elaboracion Propia Oficina Asesora SIG.

RESULTADO AUTOEVALUACION CACR SOLEDAD
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ESTANDAR APLICABLES | CUMPLE

Talento Humano 102 92 90,20%
Infraestructura 341 298 87,39%
Dotacién 321 302 94,08%
Medicamentos y Dispositivos Médicos 85 22 25,88%
Procesos Prioritarios 264 169 64,02%
Historias Clinicas 69 49 71,01%
Interdependencia 73 70 95,89%
TOTAL 1255 1002 79,84%

Fuente: Elaboracién Propia Oficina Asesora SIG.

Ejecucion de la autoevaluacion en las 5 sedes de la ESE.

Reapertura de servicios en las distintas sedes.

Aumento de capacidad instalada gracias al aumento de produccién.

Articulacién de areas para la subsanacién de las observaciones de la

o=

autoevaluacioén

1.2.2 SEGURIDAD DEL PACIENTE

El Programa de Seguridad del Paciente de la E.S.E. Universitaria del Atlantico desarrollé acciones
orientadas al fortalecimiento de la cultura institucional de seguridad, la gestién proactiva del riesgo y
la implementacion de estrategias encaminadas a prevenir la ocurrencia de eventos adversos y
promover una atencion segura en las diferentes sedes de la institucion.

Por medio de la politica de seguridad del paciente nos comprometemos a brindar servicios de salud
seguros a nuestros usuarios, mediante la implementacidn de acciones que garanticen su seguridad,
articulado con el Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad de la atencién en Salud, Gestion
Ambiental y Salud Seguridad del Trabajo; en el que el personal de salud , usuarios , cuidadores y
proveedores interactuen en la prevencion de los eventos adversos durante el proceso de atencién,
para minimizar los riesgos que sean evitables en los procesos estratégicos, misionales y de apoyo.

En el marco de la vigilancia institucional, se fortalecieron los mecanismos de identificacion, notificacion,
analisis y seguimiento de sucesos de seguridad mediante el uso del software institucional, rondas de
seguridad, busqueda activa, auditorias concurrentes y acompafiamiento permanente a los servicios
asistenciales. Estas actividades permitieron incrementar la cultura del reporte y mejorar la
identificacion de riesgos asociados a la atencion en salud.

Categorizacion de los sucesos de Seguridad
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( = EVENTOS ADVERSOS

‘ 26%

\ = COMPLICACIONES 2%

= FALLA LATENTE 5%

= INCIDENTES 50%

= INDICIO DE ATENCION
INSEGURA 8%

Fuente: Consolidado Programa de Seguridad del paciente

Como resultado de las actividades de vigilancia desarrolladas entre enero y abril de 2026, se recibieron
y gestionaron un total de 337 reportes de sucesos de seguridad, evidenciando el fortalecimiento de la
cultura institucional de reporte y la participacién del talento humano en la identificacién de riesgos
asociados a la atencién en salud. Del total de reportes analizados, el 50% (170) correspondi6 a
incidentes, seguido de un 26% (88) clasificados como eventos adversos. Asi mismo, se identificaron
27 indicios de atencion insegura (8%), 16 fallas latentes (5%), 10 notificaciones extrainstitucionales
(3%), 9 acciones inseguras (3%), 9 reportes descartados (3%) y 8 complicaciones (2%). Esta
distribucion refleja el fortalecimiento de las estrategias de deteccidn temprana, anélisis y gestion del
riesgo, permitiendo intervenir oportunamente situaciones que podrian comprometer la seguridad de
los pacientes y favoreciendo la implementacion de acciones de mejora orientadas al fortalecimiento
de las barreras de seguridad institucionales.

Se realizaron analisis de eventos adversos, incidentes y fallas latentes mediante metodologias de
analisis causal, incluyendo la aplicacién del Protocolo de Londres para eventos priorizados,
permitiendo la formulacién y seguimiento de planes de mejoramiento orientados al fortalecimiento de
las barreras de seguridad institucionales.

Cronograma de Seguridad del paciente- vigencia 2026

ESE UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO
FORMATO PLAN DE CAPACITACION INSTITUCIONAL 2026

SEGURIDAD DEL PACIENTE

™ TEMATICAS ¥ ACTIVIDADES DE CAPACITACION Reseonsses ||| wooawoa| | amen [ owepoa || "ENEEA| orerenes [ | vocwor || ene[- |

FERsONALUNA | mORAS

Prevenir lesianes gor presién: Lesiones par presin. Cambios pastura
hidratacion o piel

nnnnnn

" . ReF
Azazurar la comecis Ientiicaciin dal Faciema S ELRIDAD Dot eACERTE ALTA

Fuente: Cronograma de capacitaa()n seguridad del paciente 2026

Como parte de la estrategia de fortalecimiento de competencias del talento humano, se desarrollaron
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procesos de capacitacion, entrenamiento y socializacion relacionados con préacticas seguras,
administracion segura de medicamentos, identificacién correcta del paciente, prevencién de
infecciones asociadas a la atencién en salud, consentimiento informado de enfermeria, prevencion de
lesiones por presion, lavado de manos y gestion de riesgos asistenciales.

INDICADOR:

o N° de capacitaciones realizadas en el Periodo
% Cumplimiento de Cronograma — —— , x 100
N° de capacitaciones Programadas en el periodo

4 capacitaciones realizadas en el Periodo

% Cumplimiento de C 100
%o Cumplimiento de mnogramaélcapacitaciones Programadas en el periodo *

De acuerdo con el Cronograma de capacitacion podemos observar que se cumplié en un 100% de las
capacitaciones programadas en este primer periodo del 2026.

Durante este periodo se promovieron actividades institucionales para fortalecer la adherencia a los
paquetes instruccionales de seguridad del paciente, realizando seguimiento a su implementacion en
los diferentes servicios y fomentando la apropiacion de buenas practicas clinicas por parte de los
equipos asistenciales.

Adicionalmente, se lideraron espacios de articulacion interdisciplinaria y andlisis institucional mediante
la realizacién periddica del Comité de Seguridad del Paciente, escenario en el que se revisaron
indicadores, sucesos de seguridad, acciones correctivas y oportunidades de mejora, favoreciendo la
toma de decisiones orientadas al fortalecimiento de la calidad y la seguridad en la atencion.

De igual manera, se impulsaron acciones encaminadas al mejoramiento de los procesos de
comunicacion entre equipos asistenciales, la gestion de riesgos materno-perinatales, la optimizacion
de barreras de seguridad y el seguimiento a planes de mejoramiento derivados de eventos adversos
y hallazgos identificados durante las actividades de vigilancia.

Las acciones desarrolladas durante este periodo reflejan el compromiso institucional con la
consolidacion de una cultura de seguridad basada en la gestion del riesgo, el aprendizaje
organizacional, el reporte oportuno y la mejora continua, contribuyendo al fortalecimiento de la calidad
de la atencion y la proteccion de los usuarios en todos los niveles de complejidad de la E.S.E.
Universitaria del Atlantico.

RONDAS DE SEGURIDAD DEL PACIENTE

Las rondas de Seguridad del Paciente constituyeron una de las principales herramientas de
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seguimiento y acompafiamiento a los procesos asistenciales durante el primer cuatrimestre de 2026.
A través de estas actividades se promovio la identificacion temprana de riesgos, el fortalecimiento de
las practicas seguras y la interaccion directa con los equipos de trabajo en los diferentes servicios y
sedes de la institucion.

Su desarrollo permiti6 generar espacios de retroalimentacion inmediata frente a situaciones
identificadas durante la atencion, facilitando la adopcion de acciones correctivas y preventivas
orientadas al fortalecimiento de las barreras de seguridad institucionales. De igual manera, las rondas
favorecieron el seguimiento continuo a aspectos prioritarios relacionados con la calidad de la atencion,
el cumplimiento de lineamientos institucionales y la gestion del riesgo asistencial.

Los resultados obtenidos a través de esta estrategia aportaron informacidn relevante para la toma de
decisiones, la formulacién de acciones de mejora y el acompafiamiento permanente a los servicios,
contribuyendo al fortalecimiento de una cultura organizacional enfocada en la prevencién del dafio y
la atencion segura de los usuarios.

Cronograma de Rondas Seguridad del paciente- vigencia 2026:

U n n ‘CRONOGRAMA DE RONDA DE SEGURIDAD DEL PACIENTE 2026
E.S.E. UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO!
Afo: 225 Mes: ENERO | FEBRERO | WARZO [ ABRL | wavo | Jumio AGOSTO DICIEMBRE
I
LUGAR ESCOGIDO PARA
No. UGAR BSCOGDO PAT UBICACION Responsable
REF SEGURDAD DEL
1 ESEUNA CACE PEDATRICO
g PACIENTE
2 REF SEGURIDAD DEL
2 ESEUNA CACE ALTA COMPLEJIDAD
g PACIENTE
2
2 REF. SEGURDAD DEL
QE 3 ESEUNA CACEMENTAL e
EF SEGURIDAD DEL
gg 4 ESEUNA CACR SOLEDAD R
REF SEGURDAD DEL
5 ESEUNA CACR SABANALARGA s

Fuente: Seguridad del paciente 2026
Porcentaje de cumplimiento de Rondas vigencia 2026:

N° de Rondas Realizadas

% C limiento de Rond 100
Y% Cumplimiento de Ron aS 3o de Rondas Programadas x

80 de Rondas Realizadas
80 de Rondas Programadas

% Cumplimiento de Rondas x 100 =100%

El Programa de Seguridad del Paciente participd activamente en reuniones administrativas y espacios
de seguimiento institucional orientados a la revision de indicadores, anélisis de situaciones de riesgo,
seguimiento a planes de mejoramiento y fortalecimiento de las estrategias de calidad y seguridad en
la atencion. Estos encuentros permitieron la articulacion permanente con los diferentes lideres de
proceso, facilitando la toma de decisiones, la gestion oportuna de hallazgos y la implementacion de
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acciones encaminadas al fortalecimiento de las barreras de seguridad institucionales.

De igual manera, estos espacios favorecieron el analisis conjunto de oportunidades de mejora, el
seguimiento a compromisos institucionales y la coordinacion de estrategias dirigidas a promover una
atencion mas segura, fortaleciendo el trabajo interdisciplinario y la cultura organizacional orientada a
la gestion del riesgo y la mejora continua

Durante todo este periodo, el Programa de Seguridad del Paciente consolidé importantes avances
orientados al fortalecimiento de la cultura de seguridad, la gestion del riesgo y el mejoramiento
continuo de los procesos asistenciales. Entre los principales logros alcanzados se destacan:

o Fortalecimiento de la cultura institucional de reporte mediante la promocién permanente de la
notificacion de sucesos de seguridad y la implementacidn de estrategias de busqueda activa
en los servicios asistenciales.

e Consolidacion de los procesos de analisis y seguimiento de eventos adversos, incidentes y
demas sucesos de seguridad, favoreciendo la identificacion de factores contributivos y la
formulacion de acciones de mejora orientadas a prevenir la recurrencia de eventos.

o Fortalecimiento de las competencias del talento humano a través de actividades de
capacitacion, entrenamiento y socializacion de practicas seguras relacionadas con la
prevencion de lesiones por presion, lavado de manos, administracion segura de
medicamentos, prevencion de infecciones asociadas a la atencién en salud, consentimiento
informado de enfermeria e identificacion correcta del paciente.

e Desarrollo de rondas de seguridad del paciente como herramienta de acompafiamiento y
verificacién en campo, promoviendo la identificacion temprana de riesgos y el fortalecimiento
de las barreras de seguridad institucionales.

e Articulacion permanente con los diferentes procesos asistenciales y administrativos para el
andlisis de situaciones de riesgo, seguimiento a planes de mejoramiento y fortalecimiento de
estrategias orientadas a la atencion segura.

o Fortalecimiento de los espacios de analisis institucional mediante la realizacion periddica del
Comité de Seguridad del Paciente y la participacion en reuniones de seguimiento que
favorecieron la toma de decisiones y la implementacién de acciones de mejora.

e Consolidacion de estrategias orientadas al seguimiento de riesgos prioritarios y al
fortalecimiento de la gestion institucional de la seguridad del paciente en las diferentes sedes
de la E.S.E. Universitaria del Atlantico.

Estos avances reflejan el compromiso institucional con la promocion de una atencién segura, el
fortalecimiento de la gestion del riesgo y la consolidacion de una cultura organizacional enfocada en
la calidad, el aprendizaje y la mejora continua.

Calle 57 No. 23-100, Barranquilla, Col.
Email: ventanillaunica@eseuniversitariadelatlantico.gov.co
Teléfono: (605) - 3850777

NER

e UNIVERSITARIA
DEL ATLANTICO

Gobernacion
del Atlantico




NRA

UNIVERSITARIA
e.s.e | DEL ATLANTICO

1.23 PAMEC (ENFOQUE ACREDITACION)

El Programa de Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad de Atencién en salud de la E.S.E.
Universitaria del Atlantico, esta orientado para el logro de los estdndares de Acreditacion
Asistenciales, el fortalecimiento de la Gestién del Riesgo para los procesos misionales y el
fortalecimiento del Programa de Seguridad del Paciente.

Para la vigencia 2025 se realiza aprobacion de PAMEC por medio de Resolucion 0121 de marzo 26
de 2025, se priorizan 21 oportunidad de mejora y un total de 72 acciones de mejoramiento derivadas
de estas, en este total se tienen en cuenta las 6 acciones que quedaron pendiente por ejecutar en la
vigencia 2024.

Plan de Accion PAMEC- Vigencia 2024- 2025

PLAN DE ACCION PAMEC 2024-2025
#DE
# DEL # DE
ESTANDAR SUBGRUPO ESTANDAR OPORTUNIDADES DE ACCIONES
MEJORA

Cliente asistencial Derechos de los pacientes 1 2 4
Cliente asistencial Seguridad del Paciente 56,7y8 7 16
Cliente asistencial Acceso 14 2 6
Cliente asistencial Acceso 16 1 1
Cliente asistencial Evaluacion de necesidades al ingreso 22 1 3
Cliente asistencial Planeacién de la atencién 32,33 2 7
Cliente asistencial Ejecucién del tratamiento 43y 44 2 8
Cliente asistencial Evaluacion de la atencion 48 1 4
Gerencia 102 1 1
Gerencia del Ambiente | Gestion ambiental y manejo seguro de
Fisico desechos 123y 124 2 9
Gerencia de la
Informacion 149 1 2

17 22 61

Fuente: Elaboracion Propia
Segun cronograma PAMEC 2024 -2025, se han ejecutados las actividades programadas:

Porcentaje de Ejecucion del PAMEC:

ESTADO CANTIDAD | PORCENTAJE
Completos 47 7%
En desarrollo 10 16%
Atrasado 0 0%
No Iniciado 4 7%
Total 61 100%

Fuente: Elaboracion Propia Oficina Asesora SIG.
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Como se evidencia en tabla anterior, al cierre de la vigencia, se obtuvo una efectividad del 77%, tras
la puesta en marcha de cada una de las acciones proyectadas en el plan de mejoramiento derivadas
todas estas de las oportunidades de mejora priorizadas por el equipo.

Durante el 2026 se inicia con la autoevaluacion y formulacién de la ruta critica asi:

Ruta critica PMAEC 2026.
or A{-‘O?

Aprendizaje dela B Autovaluacion
N omanadtn e

N

Selecténde
procesos

\d
Ruta (3) a8
(ritica wiise )

(6)8 or. »
nnmmw) or Defridéndela
pen
w

el mejoramento alldadesperada
Medicéninicaldel §) )

i »
Fuente: Elaboracién Propia Oficina Asesora SIG.

Se plantea establecer 7 mesas de autoevaluacion, el cual evaluara los estandares aplicables de
acuerdo con la competencia de estos.

Asistencial - Hospitalario
Gestion de la Tecnologia
Ambiente Fisico

Sistemas de Informacion
Talento Humano
Direccionamiento y Gerencia
Mejoramiento Institucional

Nogkkwd =

La autoevaluacion contendra 4 fases:

Etapas autoevaluacion 2026

ETAPA 3
PRIORIZACION
OPORTUNIDAD
ES DE MEJORA

Fuente: Elaboracién Propia Oficina Asesora SIG.

Cronograma de actividades 2026.
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Fuente: Elaboracién Propia Oficina Asesora SIG.

1. Definicidn de la estructura de la ruta critica para garantizar el aprendizaje organizacional.
2. Capacitacion al personal directivo para establecer la ejecucion de la autoevaluacion 2026.

1.24 NORMALIZACION

En el marco de la mejora continua de los procesos institucionales, desde los inicios de la ESE
Universitaria del Atlantico, durante la vigencia 2025, se han realizado actualizaciones y ajustes en los
documentos normativos, técnicos y de gestion, con el fin de garantizar la pertinencia, vigencia y
efectividad de estos, enfocados en la prestacion de los servicios de salud.

Estas actualizaciones responden a necesidades identificadas durante auditorias internas y externas
cambios normativos, recomendaciones de entes de control y mejoras operativas.

Los documentos concernientes de acuerdo al Estandar de Procesos Prioritarios avanzados se
encuentra en todos los PC de la organizacion en una carpeta denominada “Procesos Prioritarios “ en
la cual el personal de salud puede consultar procedimientos, guias, actos administrativos , manuales,
entre otros que aplican a la normatividad vigente concerniente al Sistema Unico de Habilitacion que
permita desde cada sede acceder a estos y evidenciar su cumplimiento ante cualquier visita interna
y externa.

Durante el primer trimestre de 2026, se realizé actualizacion del mapa del procesos; derivado de la
actualizacion se inicia con la reestructuracion y actualizacion del sistema de gestion documental.
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ESTRATEGICOS

SISTEMA
PLANEACION INTEGRADO DE COMERCIAL
GESTIO!

Apoyo
Ginecobstetricia Cuidado Critico Consulta Externa Dlag‘?\o};mo

MISIONAL

CACE Alta CACE CACE CACR CACR
Complejidad Mental Pediatrico Sabanalarga Soledad
Servxclo Coordmacmn Atenclon al Docenua e Vlgllancca en

NECESIDADES Y EXPECTATIVAS
SATISFACCION DE LAS PARTES INTERESADAS

APOYO
____________________________________________________________________________________________________________________
Control
Control Interno Disciplinario
Interno
CONTROL

Se actualiza el manual de elaboracién de documentos y se alinea el sistema con la nueva estructura
del mapa de proceso, asi:

Tipo de documento

XXX | TIPO DE DOCUMENTO
CRT | Caracterizacion

FOR | Formato

GPC | Guia de Practica Clinica
GDM | Guia de Mangjo

INS Instructivo

MNL | Manual

PDT | Procedimiento

PTL Protocolo

Fuente: Elaboracién Propia Oficina Asesora SIG

Proceso

MACROPROCESO | PROCESO YYY
Planeacion PLA

Estratégico Sistema Integrado de Gestion | SIG
Gestion Comercial GCL
Urgencias URG

Misional In.ternacién _ INT
Ginecobstetricia GOB
Cuidado Critico uccC
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MACROPROCESO | PROCESO YYY
Quirdrgicos GAx
Consulta Externa GCE
Apoyo Diagnéstico ADX
Terapias TER
Servicio Farmacéutico GSF
Enfermeria ENF
Coordinacion Medica MED
Atencion al Usuario AUO
Docencia e Investigacion DOC
Vigilancia en Salud Publica VSP
Gestion Financiera GFl
Gestion Juridica JUR
Contratacion CON

Apoyo Talento Humano GTH
Infraestructura y Biomédica GIB
TICs TIC
Administrativa ADM

Control Control Interno I OCl
Control Interno Disciplinario CID

Fuente: Elaboracién Propia Oficina Asesora SIG

NRA

UNIVERSITARIA
e.s.e | DEL ATLANTICO

Actualmente, se encuentra en migracion y codificacién de acuerdo con los cambios planteados en el
manual de elaboracion de documentos.

1. Actualizacion del mapa de procesos alineado con la estructura organizacional y la
funcionalidad de los procesos.
2. Estandarizacion de esquemas y plantillas para la transversalidad de la informacién en las 5

sedes.

1.3 GESTION COMERCIAL

Se ejecutaron estrategias y acciones para lograr: fortalecimiento de relaciones comerciales, captacion
de nuevos clientes, Fidelizacion de los clientes ya existentes y el fortalecimiento del portafolio de

servicios

Como estrategias de mejora se realizé promocién del portafolio de servicio, por medio de las siguientes

actividades:

o Publicaciones audio visuales con contenido informativo, educativo y promocional en las
diferentes redes sociales de la ESE.
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o Cufas radiales en emisoras locales de la ciudad, diariamente salian al aire contenido
informativo y educativo de la ESE con el fin de promocionar los servicios de la red hospitalaria.

o Durante el primer y cuarto trimestre del afio se realizaron actividades de relacionamiento
comercial con los gerentes de las ESE de primer nivel del departamento y el secretario de
salud.

o Durante el primer trimestre se realizaron actividades relacionamiento comercial con los
secretarios de salud de los diferentes municipios del departamento del Atlantico.

o Reuniones comerciales con las gerencias regionales de las EPS y departamentos de
contratacion de las EAPB con las cuales tenemos contratos suscritos o negociaciones en
curso.

o En el mes de noviembre 2025 se firma contrato con IPS Rosary Health care S.A.S para
atencion de servicios de ayudas diagnosticas para &mbito ambulatorio a los usuarios de dicha
entidad.

Mantenimiento de los actuales clientes, vigencia 2025:

El 1 de enero se suscribe nuevo contrato con el FOMAG dando continuidad al servicio pactado en el
anterior contrato suscritos con esta entidad el cual finaliz6 el 31 de diciembre 2024.; por otro lado, a
finales del mes de Julio del 2025 se envi6 la propuesta econdmica para la nueva vigencia, cuya oferta
de servicios fue presentada a tarifa SOAT -25% y pactada por acta de negociacion el 26 de agosto del
mismo afo.

En marzo se firmd otro si N 2 al convenio de la Policia Nacional con el fin de prorrogar su vigencia
hasta septiembre 2025, en el mes de julio del presente afio se realizé modificatorio N 3 para agregar
monto de $40.000.000 al convenio, posteriormente se suscribe otro si N 4 para nuevamente adicionar
valor por $ 30.000.000 y prorrogar el contrato hasta el 30 de noviembre 2025.

En los meses de marzo y mayo, se realizaron reuniones comerciales y acercamiento gerencial con
CAJACOPI EPS, con el fin de definir la nueva contratacion; no obstante, para dar continuidad a esta
se defini6 realizar mesas de trabajo para entregar la totalidad de ordenes de servicios pendiente por
autorizar por parte de la EPS, a la fecha aun persiste la situacion de ordenes sin autorizar.

o EI 1 de mayo 2025 se prorrogaron los contratos N°SSAT2023CR1A00027742 Y
CSAT2023CR1A00027741 de modalidad Capita suscritos con Coosalud EPS, cuyo Objeto
contractual es la atencion de la consulta de tele apoyo hospital padrino.

o EL01de Julio 2025 se prorrogaron los contratos No 08001S00060805-24 Y 08001C00060806-
24 suscritos por evento con la Coosalud EPS.

o El'1 de Julio 2025 se prorrogd automaticamente el contrato No IBAQCU- 1643 suscrito por
evento con Sanitas EPS.
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o EI01 de septiembre se prorrogd automaticamente el actual contrato N 21680 se acordo realizar
modificatorio del anexo tarifario.

o El1de octubre 2025 se prorrogd automaticamente el contrato suscrito con Salud total, por una
vigencia de 12 meses.

o Enelmes de diciembre 2025 se prorrogd automaticamente los contratos suscritos con Nueva
EPS, por una vigencia de 12 meses.

Negociaciones con nuevos clientes realizadas en el 2025:

o Durante el aflo 2025 se da continuidad a las negociaciones para contrato por evento con
Famisanar EPS, en agosto del mismo afio se pacta por acta de negociacion tarifa de SOAT -
30%.

o De acuerdo con la necesidad indicada por junta nacional de calificacion de invalidez, el 01 de
Julio 2025 la ESE envia propuesta comercial ofertando los servicios de consulta externa,
imagenes dx y laboratorios a tarifa SOAT -20%, sin embargo, a pesar del seguimiento realizado
a la fecha no se ha tenido respuesta.

o De acuerdo con a la necesidad indicada por SIES SALUD, el 18 de junio 2025 la ESE envia
propuesta comercial ofertando los servicios de imagenes Dx a tarifa SOAT -20%%. Sin
embargo, a pesar del seguimiento realizado a la fecha no se ha tenido respuesta.

o Endiciembre 2025 se realizan acercamiento con SURA EPS, y se envia portafolio de servicios
de la ESE.

Mantenimiento de nuestros principales clientes

Durante el primer cuatrimestre del afio 2026, los esfuerzos de mercadeo se centraron en la fidelizacion
y recuperacion de la confianza de nuestros principales clientes institucionales: Coosalud, Nueva EPS
y Mutual Ser EPS. Para ello, se gestionaron reuniones comerciales de alto nivel con sus gerentes
regionales. El propdsito principal fue consolidar las relaciones estratégicas, promocionar el portafolio
de servicios y asegurar la continuidad operativa de los contratos vigentes, brindando total tranquilidad
sobre la calidad en la prestacion del servicio.

Estos encuentros facilitaron un acercamiento clave para alinear objetivos y continuar trabajando de
manera articulada por la salud y el bienestar de sus afiliados.

A continuacién, se detalla la gestion realizada y los compromisos alcanzados con cada una de las
entidades:
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e NUEVA EPS: con el fin de hacer seguimiento a los actuales contratos por evento y revisar
las negociones trabajadas durante los meses octubre y noviembre del 2025 para los contratos
por modalidad PGP en la especialidad de mental y especialidades quirurgicas el pasado 7 de
enero de 2026 se realizd mesa de trabajo con la gerencia de Nueva EPS Regional norte, en
esta jornada se definié realizar ajuste en la nota técnica del PGP de salud mental .

Posteriormente el 14/01/2026, se realiz6 reunion virtual entre ambas partes con el fin de definir las
inclusiones y exclusiones de la nota técnica del PGP mental, durante esta reunién se definié la
exclusién de las tomografias y resonancias quedando pendiente por definir la inclusion de
medicamentos e insumos.

Durante la tercera semana de enero, la ESE envi6 a la EPS la oferta de servicios para las inclusiones
y exclusiones de medicamentos y dispositivos médicos aplicados a la negociacion del PGP mental,
debido a que no se tenia respuesta por parte de la EPS , durante el mes de febrero y marzo la ESE
ha realizado el correspondiente seguimiento; finalmente el 30 de marzo recibimos respuesta de la
regional atlantico en la cual nos indican que, han elevado la consulta a nivel nacional para dar aval a
la exclusién de medicamentos detallados en la oferta y finiquitar la renegociacién de la nota técnica ,
que permita avanzar hacia la elaboracion de la minuta contractual.

e COOSALUD EPS: el 7 de enero de 2026 se realizd mesa de trabajo con la gerencia de
Coosalud Regional costa norte para hacer seguimiento a los actuales contratos e identificar
estrategias de mejora que permitan el direccionamiento de los usuarios hacia las diferentes
sedes de la ESE UNA.
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Posteriormente EI 09/01/2026 , se realiz6 reunidn de fortalecimiento de relaciones comerciales con la
gerencia nacional de Coosalud Eps, en la cual estuvo presente el agente especial interventor de
Coosalud en compaiiia de la gerente regional norte, durante su visita a nuestra institucion se tocaron
temas como : el portafolio de servicios de la ESE, las necesidades actuales de la ESE y su porcentaje
de ocupacion , como resultado de este encuentro el Agente interventor de Coosalud se comprometio
a incrementar el direccionamiento de sus usuarios hacia la ESE.

e MUTUAL SER EPS: El 22 de enero 2026 en las instalaciones de la gerencia del CACE ACA,
se realiz6 reunion comercial para la vigencia 2026, en esta estuvieron presente: Dra. Maryury
Diaz, , el subgerente corporativo y la contratista de gestién comercial de la ESE, por parte de
Mutual ser, la Dra. Carmen Nifio, gerente regional Atlantico y Kelly Sanchez, gestora de
contratacion. Los temas abordados fueron los siguientes:

v" Aspectos generales del actual contrato N 21680

v" Otro si N 1 al actual contrato.

v' Capacidad instalada y ocupacion de la ESE.

v' Oferta de servicios bajo la modalidad de contratacién de PGP
v" Aspectos financieros
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Durante la reunion se establecio dar continuidad al proceso de ajuste tarifario para el OTRO SI N1.
Adicionalmente se definié que el nuevo contrato debera suscribirse el 01 de septiembre 2026, por lo
cual su negociacién tendra inicio en el mes de junio 2026, para este convenio la EPS revisara la
posibilidad de pasar a PGP la especialidad de psiquiatria.

El 17 de marzo 2026, se realiz6 envio de la propuesta para el modificatorio N ° 1 del contrato N 21680,
nos encontramos a la espera de la minuta correspondiente.

e Promocion del portafolio de servicios
Durante los primeros cuatro meses del afio, se realizaron actividades comerciales que permitieron la
promocioén de servicios a diferentes actores del sector, entre los cuales se encuentran usuarios,
gerentes de IPS y ESES de primer nivel de atencion.

A continuacion, se relacionan las actividades realizadas:

¢ Reunion estratégica con gerentes de eses, secretarios de salud y directores IPS privadas: con
el fin de fortalecer alianzas estratégicas con la red hospitalaria del departamento , La ESE
Universitaria del Atlantico , convocé a una reunion presencial , la cual se realiz6 el 3 de febrero
2026, durante este encuentro, la ESE UNA fortalece sus relaciones estratégicas con los
gerentes de las ESES municipales de los municipios del departamento del Atlantico, al mismo
tiempo se consolidan rutas de servicio y comunicacion para trabajar en equipo por la salud de
los usuarios, vale la pena recalcar que en esta reunién también estuvieron presente los
secretarios de salud municipales y directores de salud de algunas IPS privadas.

e Presencia en ferias de salud: El 21 de febrero 2026 la ESE UNA participdé con un stand
comercial en la feria del FOMAG “EXPOSALUD Y SST”, un espacio dirigido a los usuarios, y
directivos sindicales de esta entidad, con la ejecucion de esta actividad la ESE tuvo la
oportunidad de realizar promocion del portafolio de servicios y tener acercamiento directo con
los usuarios con el fin de incrementar la demanda espontanea hacia nuestras diferentes
sedes. A continuacion, se detallan imagenes de la participacion de la ESE.
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e Reactivacion de las redes sociales de la ESE, una de las estrategias mas fuertes de promocién
es la comunicacién y divulgacién de los servicios en canales digitales, los cuales permiten
llegar la informacion de manera masiva al mercado metal de la entidad. La ESE UNA reactivo
su presencia digital en las redes sociales, realizando publicaciones efectivas y atractivas
orientadas a los usuarios finales y diferentes stakeholders del mercado.

Negociaciones con nuevos clientes:

En el marco del fortalecimiento institucional de la ESE Universitaria del Atlantico, la captacion
estratégica de nuevas Administradoras de Planes de Beneficios (APB) y Fondos de Prestacion
de Servicios de Salud se constituye como un pilar fundamental para garantizar el crecimiento
operativo y el cumplimiento de nuestra mision social. Es por esto que durante estos 4 meses
hemos realizado seguimiento a las negociaciones y acercamientos que veniamos realizando
en el afio 2025 con SURA EPS, FAMISANAR'Y FOMAG, POLICIA NACIONAL a continuacién
se relacionan la gestion realizada con cada una de ellas:

o FAMISANAR EPS: El 23 de enero 2026 en las instalaciones de CACR Soledad, recibimos la
visita del Dr. German Dario Gallo Rojas, agente especial interventor de FAMISANAR, y su
equipo directivo regional Atlantico. En esta visita se realiz6 reunién para el fortalecimiento de
las relaciones comerciales, articulacion de procesos administrativo e incremento en el
direccionamiento de usuarios hacia nuestra entidad. Se establecié continuar con el proceso
precontractual para contrato por evento, y acuerda mantener la misma tarifa base de
negociacion SOAT SMLV -30%. Posteriormente, el 5 de febrero la ESE envia propuesta
comercial para los servicios ofertados conforme a la tarifa acordada. En estos momentos nos
encontramos en negociacion del listado de medicamentos y dispositivos médicos.

e FOMAG: el 03 de febrero 2026, en las instalaciones del CACE ACA se llevé a cabo reunion
gerencial con Fiduprevisora FOMAG. En la cual estuvieron presente por parte de la ESE UNA:

Calle 57 No. 23-100, Barranquilla, Col. T
Email: ventanillaunica@eseuniversitariadelatlantico.gov.co R
Teléfono: (605) - 3850777 Gobernacion

del Atlantico



UuneA

UNIVERSITARIA
e.s.e | DEL ATLANTICO

la Dra. Maryury Diaz, junto a su equipo comercial y por parte de fidupreisora FOMAG, el Dr.
Jorge Bernal conde, gerente de salud, Dra. Juana Escorcia, coordinadora regional y Dra.
Polita Navarro, gestora de red.

Como conclusion de esta reunion se definié continuar con la negociacién en curso para contrato de
evento, mantener tarifa de SOAT SMLV -25% y actualizar los valores de las tarifas propias.

Seguido de esto, el 20 de febrero 2026, la subgerencia cientifica de la ESE, en compafiia del director
técnico del CACE MENTAL vy el area comercial de la entidad, estuvieron en reunién estratégica
comercial en la oficina de la regional Atlantico de FIDUPREVISORA FOMAG

El objetivo de este encuentro fue revisar la oferta de servicios de baja y mediana complejidad para
establecer una contratacion por modalidad de capita cuyo objeto principal son los servicios basicos en
salud incluidas las rutas de PYM para usuarios del FOMAG y sus beneficiarios. Adicionalmente se
converso sobre la actual negociacién para convenio de evento, la cual aplicaria para servicios de
mayor complejidad, cuyo objetivo es garantizar la integralidad del servicio dentro de nuestra red
hospitalaria.

Durante la primera semana de marzo , la ESE envia marcacion de los cups solicitadas para la oferta
de servicios de convenio Capita , esa misma semana Se revis6 archivo de Excel con los 1196 cups
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requeridos por Fomag para dicho contrato, adicionalmente, participamos del encuentro “Construyendo
el Modelo de Atencién del Magisterio”, Espacio de dialogo con prestadores, disefiado por FOMAG, los
temas abordados fueron: democratizacién de la oferta, contrato capita para los servicios de baja
complejidad y PYM, paquetes y contratos de evento.

Finalmente, el 12 de marzo se envid la propuesta comercial para el contrato bajo modalidad de evento,
y en el mes de abril se enviaron los documentos precontractuales solicitados, nos encontramos a la
espera de respuesta por parte de Fiduprevisora -Fomag .

o SURA EPS: el pasado 25 de febrero 2026, se realizd reunién comercial virtual con el Dr.
Jair Londofio, Analista de estructuracion de la red de Sura EPS, el objetivo de esta reunién
fue retomar negociaciones para formalizacion de contrato por evento .

Durante la reunion se socializé el portafolio de servicios de las 5 sedes y se define retomar la
negociacion para contrato de evento la tarifa a ofertada fue SOAT liquidada en SMLV -30%.
Posteriormente El 20 de marzo 2026 se realiz6 envio de documentacion solicitada por Sura
para la etapa precontractual.

Posteriormente se realizd reunion el 13 de abril en las instalaciones de la gobernacion en
donde se pactaron compromisos para agilizar la etapa precontractual.

e POLICIA NACIONAL: con el fin de promocionar los servicios de la ESE, el pasado 25 de
marzo 2026 realizamos acercamiento comercial con la Policia nacional, en respuesta a esto
el Capitdn Aldahir Madera, se muestra interesado en la  suscripcién de convenio
interadministrativo para las atenciones de mediana y baja complejidad de sus usuarios en
nuestra sede CACR Sabanalarga, por lo cual el 06 de abril 2026 se envia propuesta solicitada
en la cual se incluyeron servicios de consulta externa, urgencias, apoyo DX, hospitalizacién y
procedimientos menores. Nos encontramos a la espera de respuesta por parte de la entidad.

Finalmente, podemos indicar que con la ejecucion de las actividades anteriormente relacionadas vy el
trabajo en equipo realizado con las diferentes areas, la ESE Universitaria del Atlantico, ha presentado
mejoras en el funcionamiento institucional , reflejadas en mayor capacidad hospitalaria y ajustes
administrativos que han permitido la reactivacion de servicios y la ampliacién de la capacidad
instalada, logrando la recuperacion gradual de la confianza en la institucién por parte de nuestros
aliados estratégicos (EAPB) al garantizar la integralidad de los servicios ofertados y contratados.

Producto del fortalecimiento de las relaciones comerciales la entidad ha logrado un aumento
significativo en la ocupacién hospitalaria, que paso6 del 33 % en el segundo semestre de 2025 al 81 %
en los primeros meses de 2026, impactando positivamente en las ventas de la institucion y en la
experiencia del servicio por parte de los usuarios, manteniendo el nivel de satisfaccion del cliente en
un promedio mensual del 95%.
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2. MACROPROCESO MISIONAL
2.1 INDICADORES DE GESTION Y PRODUCCION:

A continuacion, se presentan la informacion més relevante correspondiente a los indicadores de
eficiencia técnica hospitalaria y produccion de los diferentes ambitos asistenciales de la E.S.E
Universitaria del Atlantico:

2.1.1  GESTION Y PRODUCCION DE LOS SERVICIOS HOSPITALARIOS

Produccion Egresos Hospitalarios - Vigencia 2025 a abril 2026:
I

Fuente: Sistema de Informacion Institucional- Dindamica Gerencial.

Durante el afio 2025, la produccion hospitalaria de la E.S.E Universitaria del Atlantico present6 un
comportamiento fluctuante, con un inicio del afio en niveles altos de actividad. En los meses de enero
(1.956), febrero (1.874) y marzo (1.859); se evidencia una produccién sostenida, lo que refleja una
adecuada demanda de servicios y capacidad operativa instalada. En abril (1.711), se observa una
disminucion moderada, seguida de un repunte significativo en mayo (1.928), uno de los valores mas
altos del afio, lo que sugiere una recuperacion de la demanda y/o mayor eficiencia en la prestacion de
los servicios.

A partir de junio (1.766) se inicia una tendencia descendente, alcanzando su punto mas bajo en agosto
(1.160), lo cual puede estar asociado a factores estacionales, disminucion en la demanda,
restricciones operativas, ajustes contractuales y menor disponibilidad de talento humano y recursos.
Esta reduccion marca el periodo de menor productividad hospitalaria del afio y representa un punto
critico para el analisis de la gestion institucional.

Posteriormente, a partir de septiembre (1.598), se evidencia una recuperacién progresiva de la
produccion, con un leve descenso en octubre (1.394), seguido de un nuevo incremento en noviembre
(1.574). En diciembre (1.524), aunque se presenta una leve reduccion frente al mes anterior, la
produccion se mantiene en un nivel estable, coherente con la dindmica propia del cierre del afio,
periodos vacacionales y reorganizacion de servicios.

El afio 2026 inicié con una disminucién en la produccion durante el mes de enero (1.489) en
comparacion con diciembre, comportamiento asociado a factores estacionales propios del inicio de
afio y a una menor demanda de servicios. Sin embargo, en febrero (1.528) se evidencio una
recuperacion de la produccidn, impulsada por las estrategias de gestién comercial y articulacion
desarrolladas con las EAPB, las cuales favorecieron un mayor flujo de usuarios hacia la institucion.

Esta tendencia ascendente se mantuvo en marzo (1.904), mes en el que se alcanz6 el mayor volumen
de produccion del periodo analizado, reflejando una mayor utilizacion de la capacidad instalada y una
respuesta favorable a las acciones implementadas para fortalecer la prestacion de servicios.
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Para abril (1.829), aunque se presentd una leve disminucion respecto al mes anterior, el resultado se
mantuvo en niveles superiores a los observados al inicio del afio, lo que evidencia estabilidad en la
demanda y en la capacidad operativa institucional.

En términos generales, el comportamiento anual refleja una capacidad de recuperacion institucional
tras periodos de baja produccidn, sin embargo, durante el primer cuatrimestre de 2026 refleja una
tendencia favorable, caracterizada por la recuperacion progresiva de la produccion luego de la
disminucion registrada en enero.

Los resultados evidencian el impacto positivo de las estrategias de relacionamiento con las EAPB, la
capacidad institucional para responder al incremento de la demanda y el fortalecimiento de los
procesos asistenciales. No obstante, es importante continuar consolidando acciones orientadas a la
gestién de la demanda, la optimizacién de la capacidad instalada y la planeacion operativa, con el fin
de garantizar la sostenibilidad del crecimiento, mejorar los niveles de eficiencia y asegurar la
continuidad en la prestacion de los servicios de salud.

Indicador Porcentaje Ocupacional Por trimestres- Vigencia 2025 a abril 2026:
I

Fuente: Sistema de Informacién Institucional- Dindmica Gerencial.

El analisis del porcentaje ocupacional, durante la vigencia 2025 y el primer cuatrimestre 2026,
evidencia comportamientos diferenciados entre trimestres y areas de servicio.

La sede de Alta Complejidad presenté una ocupacion del 73% en el primer trimestre, con disminucion
progresiva al 69% en el segundo y 54% en el tercer trimestre, sin embargo, para el primer cuatrimestre
2026 se presenta un aumento al 80%, reflejando una mejora en la demanda de servicios.

La sede CACE Mental mostré los niveles mas altos de ocupacion institucional, con 86% en el primer
trimestre, presento valores bajos en el segundo (68%) y tercer trimestre (64%), no obstante, para el
primer cuatrimestre 2026, muestra un aumento marcado a 82% de ocupacion, a pesar de una alta
permanencia de pacientes, principalmente de larga estancia.

En la sede CACE Pediatrico, se observé un incremento gradual de la ocupacion, pasando de 56% en
el primer trimestre a 59% en el segundo y 66% en el tercer trimestre, manteniendo la tendencia al
primer cuatrienio 2026 con 62% de ocupacion, indicando una demanda sostenida en la atencion
pediatrica.

La sede CACR Sabanalarga registr6 los mayores porcentajes de ocupacion general, con 82% en el
primer trimestre y un pico de 89% en el segundo, seguido de 70% en el tercer trimestre,
comportamiento que se mantienen sostenido hasta el primer cuatrienio 2026, con 69% de ocupacion;
evidencia alta utilizacion de la capacidad instalada.

Finalmente, la sede CACR Soledad presenté los niveles mas bajos de ocupacion, con 54% en el primer
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trimestre, 34% en el segundo y 36% en el tercer trimestre, a partir del cuatro trimestre se presenta una
tendencia a al alta, con 36% y una mejora importante en el primer cuatrienio 2026 con 62%, lo que
refleja una mejora importante en la demanda de servicios en esta sede.

En general, los resultados muestran una mayor ocupacion asistencial en todas las sedes de la ESE,
un crecimiento sostenido, asociado a una mayor demanda, estrategias de redistribucion de recursos,
fortalecimiento de la oferta de servicios y optimizacion de la capacidad instalada por sede.

Indicador Giro Cama Por trimestres- Vigencia 2025 a abril 2026:

GIRO CAMA POR SEDES
TRIMESTRES 2025 - CUATRIMESTRE | 2026

5
4 4 4 4

77
6 6
5
4 4 4 4
3 3 3 3 3
2 2
11 11 I I
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Fuente: Sistema de Informacion Institucional- Dindmica Gerencial.

El analisis del giro cama por sedes durante la vigencia 2025 y primer cuatrienio 2026, evidencia
diferencias significativas en la rotacion de pacientes entre las areas de servicio.

La sede de Alta Complejidad presenté un giro cama de 4,0 en el primer trimestre, 4,0 en el segundo y
3,0 en el tercer trimestre, tendencia que se mantiene en el cuarto y primer cuatrienio 2026,
comportamiento asociado a paciente con estancias prolongadas de alta complejidad.

La sede CACE Mental mantuvo un giro cama constante de 1,0 en todos los trimestres del 2025,
comportamiento esperado debido a la atencidn de pacientes de larga estancia, lo que limita la rotacion
de camas, sin embargo, para el primer cuatrienio 2026, se evidencia un giro cama de 2, mejora
asociada optimizacion de estancias hospitalarias.

En la sede CACE Pediétrico, el giro cama aumentd de 3,0 en el primer trimestre a 4,0 en el segundo
y se mantuvo en 4 en el tercer trimestre, valor sostenido hasta la vigencia 2026, reflejando mayor
rotacion y utilizacion de las camas pediétricas.

La sede CACR Sabanalarga registro los valores mas altos de giro cama, con 7,0 en el primer trimestre,
7,0 en el segundoy 5,0 en el tercer trimestre, evidenciando una alta dindmica en la ocupacion y egreso
de pacientes; para el primer cuatrienio se mantuvo la tendencia a un giro cama de 6, continuando con
una gestion oportuna de egresos.
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Finalmente, la sede CACR Soledad present6 un giro cama de 3,0 en el primer trimestre, 2,0 en el
segundo y 3,0 en el tercer trimestre, con una leve variabilidad en la rotacién de camas. No obstante,
para el primer cuatrienio 2026, se presenta una mejora importante a un giro cama de 5, gestion
oportuna de egresos.

En general, el comportamiento del giro cama muestra una alta rotacién en la sede Sabanalarga,
estabilidad en Pediatria, baja rotacion en Mental asociada a estancias prolongadas, y variaciones
moderadas en Alta Complejidad y Soledad. Se orientaron estrategias de optimizacién de la capacidad
instalada y la gestion de estancias hospitalarias.

Indicador Promedio Dia Estancia Por trimestres- Vigencia 2025 a abril 2026:

PROMEDIO DE ESTANCIA POR SEDE
TRIMESTRES 2025 - CUATRIMESTRE | 2026

sTRIMI =TRIMII =TRIM III TRIM IV CUATR | 2026
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Fuente: Sistema de Informacion Institucional- Dindmica Gerencial.
El andlisis del promedio de estancia hospitalaria por sedes durante la vigencia 2025 y primer cuatrienio
2026, evidencia comportamientos diferenciados segun el tipo de servicio. La sede de Alta Complejidad
registro una estancia promedio de 7 dias en el primer y segundo trimestre, disminuyendo a 4 dias en
el tercer y cuarto trimestre, valor sostenido a primer cuatrienio 2026, lo que indica una mejora en la
oportunidad de egreso y optimizacion del uso de camas.

La sede CACE Mental presentd las estancias mas prolongadas, con promedios de 15 dias en el primer
y segundo trimestre, 13 dias en el tercer trimestre y 14 dias en el cuarto trimestre, sin embargo, se
presenta una mejora al primer cuatrienio 2026, alcanzando 10 dias. Este comportamiento es
consistente con la atencidn de pacientes con patologias psiquiatricas de larga estancia.

En la sede CACE Pediatrico, la estancia promedio disminuy6 de 6 dias en el primer trimestre a 5 en
el segundo y 3 en el tercero, con un leve incremento a 4 dias en el cuarto trimestre, continuando la
tendencia a 2026, reflejando una mayor eficiencia en los procesos de atencion y egreso.

La sede CACR Sabanalarga mantuvo una estancia promedio constante de 3 dias en todos los
trimestres, valor que se mantiene en el primer cuatrienio 2026, lo que evidencia estabilidad en la
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gestion de camas y la rotacion de pacientes.

Finalmente, la sede CACR Soledad mostré una reduccién de la estancia promedio de 5 dias en el
primer trimestre a 4 en el segundo y 3 dias en el tercero y cuarto trimestre, y continua la tendencia
para el primer cuatrienio en el 2026, reflejando mejoras en la gestién clinica y administrativa del
egreso.

En general, los resultados muestran estancias prolongadas en la sede Mental, reduccion progresiva
en Alta Complejidad, Pediatria y Soledad, y estabilidad en Sabanalarga, lo que permite identificar
oportunidades de mejora en la gestion de estancias y optimizacion de la capacidad instalada.

Como estrategias para mejoras, se trabaja en fortalecer la gestion del egreso hospitalario, optimizar
los procesos de referencia y contrarreferencia, especialmente para pacientes de larga estancia en
salud mental, monitoreo diario, que permitan definir oportunamente conductas médicas y reducir
estancias innecesarias, fortalecer el seguimiento a pacientes cronicos y de alta complejidad, evitando
prolongaciones de estancia por causas administrativas o sociales.

2.1.2 PRODUCCION QUIRURGICA ANO 2025 A ABRIL 2026

Durante el afio 2025, se atendieron un total de 4.877 cirugias en las diferentes sedes de la E.S.E
Universitaria del Atlantico evidenciando una actividad quirurgica sostenida a lo largo del afio, con
variaciones mensuales y diferencias significativas entre sedes.

Durante el primer cuatrienio 2026, se realizaron 1936, reflejando un aumento significativo y una
tendencia positiva en la capacidad operativa, la ejecucion de procedimientos y el fortalecimiento de la
prestacion de los servicios asistenciales.

Produccion Quirdrgica
PRODUCCION CIRUGIA
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415
400
200
0
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL
W 2025 CUATRI12026
Fuente: Elaboracién Propia- Estadisticas Gestion Quirdrgica
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La produccion quirtrgica durante el primer cuatrimestre de 2026 mostré una tendencia favorable de
recuperacion. Aunque en enero se registré una disminucion importante frente al mismo periodo de
2025, a partir de febrero se evidencié un incremento progresivo en el nimero de procedimientos
realizados, reduciendo gradualmente la brecha con respecto al afio anterior. Esta tendencia se
consolidé en abril, mes en el que se superd la produccién alcanzada en 2025, lo que refleja una mejora
en la capacidad operativa, la programacion quirurgica y el aprovechamiento de la oferta institucional,
favoreciendo el fortalecimiento de la productividad del servicio.

2.1.3 GESTION Y PRODUCCION DE LOS SERVICIOS DE URGENCIAS

Produccion Servicios de Urgencias Por trimestres- Vigencia 2025 a abril 2026:
PRODUCCION URGENCIAS
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Fuente: Sistema de Informacion Institucional- Dinamica Gerencial

Durante la vigencia 2025, la produccion de los servicios de urgencias mostrd un comportamiento
variable a lo largo del afio. En el primer trimestre se registraron volumenes estables, con valores entre
4.611y 4.979 atenciones, seguido de un leve descenso en abril (4.549). A partir de mayo se observa
el pico mas alto del afio con 5.346 atenciones, manteniéndose alta la demanda en junio (5.209) y julio
(4.933); sin embargo, en agosto se evidencia una disminucion significativa a 3.752 atenciones,
asociada a factores administrativos y operativos. En septiembre y octubre se presenta una
recuperacion de la produccion (5.006 y 4.870 respectivamente), pero hacia el ultimo bimestre del afio
ocurre un descenso marcado, alcanzando los valores mas bajos en noviembre (3.407) y diciembre
(3.098).

Para el primer cuatrienio2026, se observa una tendencia accedente en el mes de enero se presenta
el valor mas bajo con 2006 y seguidamente continua una tendencia creciente en febrero 3208, en
marzo 3536 y para abril con la mayor producciéon con 4720, comportamiento que refleja una alta
demanda, se continua con monitoreo diario del servicio, disponibilidad de personal, cambios en la
oferta institucional.

2.1.4 GESTION Y PRODUCCION DE LOS SERVICIOS AMBULATORIOS

Calle 57 No. 23-100, Barranquilla, Col.
Email: ventanillaunica@eseuniversitariadelatlantico.gov.co

Teléfono: (605) - 3850777 Gobé;nacién
del Atlantico




nE

UNIVERSITARIA
e.s.e | DEL ATLANTICO

Produccion Servicios Ambulatorios Por trimestres- Vigencia 2025 a abril 2026

PRODUCCION URGENCIAS
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Fuente: Sistema de Informacion Institucional- Dinamica Gerencial

Durante el afio 2025, la produccion de consulta externa presentd un comportamiento fluctuante. En el
primer semestre se evidencio una demanda relativamente estable, con valores entre 454 y 562
atenciones mensuales, destacandose enero como uno de los meses con mayor produccion (562). A
partir de junio (514) se observa un incremento significativo que alcanza su pico maximo en julio con
750 consultas, reflejando un aumento importante en la utilizacién del servicio. Sin embargo, en agosto
se presenta una disminucion abrupta a 302 atenciones, lo que indica una reduccion marcada de la
oferta 0 de la demanda del servicio durante este mes. Posteriormente, en septiembre (445) se
evidencia una recuperacion progresiva, que continta en octubre (597) y noviembre (539), aunque sin
alcanzar nuevamente el pico de julio. Finalmente, en diciembre se registra un leve descenso a 436
consultas, comportamiento tipico de cierre de afio por reduccion de jornadas laborales, vacaciones
del personal y menor programacion de citas.

Para el primer cuatrienio 2026, se muestra una tendencia creciente en la produccion, para el mes de
enero se inicia con 479, seguido febrero con 546, marzo con 814 y abril con 892, un importante
crecimiento, resultado de gestion comercial con las diferentes EAPB, disponibilidad de especialistas,
ajustes contractuales o disminucion estacional de la demanda.

2.1.5 DOCENCIA E INVESTIGACION

CONVENIOS DOCENCIA-SERVICIO

La relacién docencia - servicio tiene caracter institucional y no podra darse sin que medie la
formalizacién de un convenio marco que contenga como minimo, objeto, vigencia, deberes y
responsabilidades, mecanismos de solucion de diferencias, garantias, causales de terminacion,
mecanismos de supervision y formas de contraprestacion. Dichos convenios deberan suscribirse por
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un término no inferior a diez (10) afios y en todo caso, deberan prever mecanismos para garantizar la
culminacion de las practicas formativas de los estudiantes que las hayan iniciado estando vigente la
relacion docencia-servicio ante una terminacion de estos.

En el marco de la transicidn institucional, la ESE Universitaria del Atlantico formalizd la cesién de los
convenios docencia-servicio previamente suscritos entre las instituciones educativas y los hospitales
departamentales hoy liquidados, garantizando la continuidad de los procesos de formacion del talento
humano en salud y la conservacion de los derechos y obligaciones de las partes involucradas.

A 31 de mayo del afio 2026, la ESE Universitaria del Atlantico consolidaba un total de 24 convenios
Docencia-Servicio, algunos de los cuales provienen de los hospitales preexistentes, razon por la cual,
en ciertos casos, existen multiples convenios con una misma institucion educativa.

Teniendo en cuenta lo anterior, se encuentran 20 Instituciones Educativas con convenios
formalizados, vigentes y ajustados al Decreto 780 de 2016. De los cuales 15 (75,0%) corresponden a
Instituciones de Educacion Superior (IES) y 5 (25,0%) a Instituciones de Educacion para el Trabajo y
Desarrollo Humano (IETDH). En cuanto a ubicacion geografica, 18 (90,0%) estén localizadas en el
departamento del Atléntico y 2 (10,0%) fuera del departamento.

De las 20 instituciones educativas con convenio vigente, 14 (70,0%) se encontraban con comités
docencia servicio periddicos y tuvieron actividad en practica formativa durante el periodo, lo cual
configura el estado “activo” de los convenios. Adicionalmente se realizaron comités con el Centro INCA
Ltda., la Corporacion Universitaria Minuto de Dios, el Centro de formacion técnica del Caribe S.A.S. -
CEFOTEC y la Universidad del Magdalena en atencion a su interés institucional de reactivar practicas
en semestres futuros. Cabe resaltar que con la Universidad Auténoma del Caribe y la Universidad
Sergio Arboleda, ain no se ha constituido comité, debido a la inactividad de los respectivos convenios.

Relacion de Instituciones Educativas con Convenios Docencia-Servicio, Segun Tipo De
Institucion, Departamento, Estado, Programas En Rotacion. ESE Universitaria del Atlantico, 31

de Mayo de 2026.
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Instituciones Educativas con Convenios Docencia Servicio Segun Tipo de IE y Estado, ESE

Fuente: Oficina Docencia e Investigacion

Universitaria del Atlantico, 31 de Mayo de 2026.
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PROYECTOS DE INVESTIGACION

Durante la vigencia 2026 se presentaron ante el Comité de Etica en Investigacion doce (12) proyectos
para evaluacion. De estos, once (11) fueron aprobados y actualmente se encuentran en ejecucion, lo
que representa una tasa de aprobacion del 91,7 %. Un (1) proyecto no fue aprobado debido a que la
poblacién objeto de estudio no se ajustaba a las caracteristicas y al nivel de complejidad de los

servicios prestados por la institucion.
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Los proyectos aprobados corresponden principalmente a iniciativas desarrolladas por integrantes del
Grupo de Investigacion Clinica y Asistencial (GICA), con participacion de docentes, especialistas y
médicos internos vinculados a la ESE Universitaria del Atlantico.

Proyectos de Investigacion Evaluados por el Comité de Etica en Investigacion segun Institucion
Estado, ESE Universitaria del Atlantico, 31 de Mayo de 2026.

No. | Nombre del Proyecto Institucion Estado
1 Absceso hepatico complicado con fistula hepatocutanea espontanea: reporte de ESE UNA En ejecucion
caso
9 At’rc?fia cerebelosa asociada a toxicidad crénica por fenitoina: reporte de un caso ESE UNA En ejecucion
clinico
3 Bicitopenia asociada a metimazol: una reaccion adversa infrecuente y reversible | ESE UNA En ejecucion
4 Colestasis intrahepatica inducida por metimazol: reporte de un caso ESE UNA En ejecucion
Neumonia por Burkholderia cepacia complex multirresistente (MDR) en una En ejecucion
5 : : ESE UNA
paciente con esclerodermia: reporte de caso
6 Pancrealtitis aguda biliar en gestantes: reporte de casos y consideraciones sobre ESE UNA En ejecucion
el manejo
7 Parkinsonismo inducido por levosulpirida en un adulto joven: reporte de caso ESE UNA En ejecucion
8 | Psicosis lipica: reporte de caso ESE UNA En ejecucion
Psicosis posictal y delirio posictal en tres pacientes con epilepsia: desafios en el En ejecucion
9 e : ESE UNA
diagnéstico diferencial
Reaccion paradéjica grave al tratamiento antituberculoso en un paciente En ejecucion
10 |. ESE UNA
inmunocompetente: reporte de caso
1" S.indrc’)mfe neuroléptico maligno en un paciente con infeccién por VIH: un desafio ESE UNA En ejecucion
diagnostico
Determinacion de la percepcion materna sobre modalidades de parto luego de | (jniversidad
12 una intervencion informativa en una institucion prestadora de servicios de salud . No aprobado
. Metropolitana
del Atlantico, 2026

Fuente: Oficina Docencia e Investigacion

21.6 PROYECTO TELEMEDICINA - PAISS

Actualmente se encuentra en ejecucién un convenio con el Ministerio de Salud — PAISS y la ESE
Universitaria del Atlantico, esté consiste en la habilitacion de la modalidad de telemedicina en el
servicio de urgencias para atender pacientes obstétricas y prevenir la mortalidad materna extrema
MME. Se encuentra pendiente la entrega de la dotacién para la habilitacién de telemedicina con el fin
de realizar la novedad correspondiente en REPS, esta sera entregada en CACE Alta Complejidad,
CACRS Sabanalarga y CACR Soledad.

El modelo de prestacion de servicios se encuentra plasmado en que el CACE Alta Complejidad sera
el prestador referencia y los CACR Sabanalarga y Soledad seran prestadores remisores. Asi mismo
se han realizados diferentes mesas de trabajo entre la Secretaria de Salud Departamental, Ministerio
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de Salud y la Universidad del Bosque para verificar el desarrollo del proyecto y los compromisos
correspondientes.

3. MACROPROCESO APOYO

3.1 GESTION TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION

Durante el primer semestre de 2026, la Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(TIC) de la ESE continué desarrollando actividades orientadas a garantizar la disponibilidad, seguridad
y continuidad de los servicios tecnoldgicos que soportan los procesos asistenciales, administrativos y
financieros en el sistema de informacion Dinamica Gerencial.

La gestion del area estuvo enfocada en el fortalecimiento de la infraestructura tecnologica, el soporte
y actualizacion de los sistemas de informacion, la implementacion de nuevos requerimientos
normativos emitidos por el Ministerio de Salud y Proteccién Social, el acompafiamiento a los procesos
de facturacion y la optimizacion de los servicios tecnolégicos en las diferentes sedes de la institucion.

Adicionalmente, la Oficina TIC participd activamente en proyectos relacionados con la
interoperabilidad de la informacién en salud, la actualizacién del sistema de informacién Dindmica
Gerencial, el fortalecimiento de la seguridad de la informacion y el cumplimiento de las obligaciones
de reporte ante los diferentes entes de control.

AVANCES INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

o Estabilizacién de sistemas de informacidn: Se realizaron ajustes y acompafiamiento continuo
al sistema de informacion institucional, mejorando la disponibilidad y uso en los procesos
asistenciales y administrativos.

o Recuperacion de tres (3) servidores de propiedad de la E.S.E. que se encontraban en desuso,
permitiendo fortalecer la infraestructura tecnoldgica institucional mediante el incremento de la
capacidad de procesamiento, almacenamiento y disponibilidad de los servicios tecnoldgicos.
Esta accidn contribuyd a optimizar el aprovechamiento de los recursos existentes, mejorar la
continuidad operativa de las plataformas institucionales y reducir la necesidad de nuevas
inversiones en infraestructura tecnoldgica. A continuacion, se presenta el funcionamiento de
los servidores habilitados:

Servidor HP DL-380 G9 — Maquina Virtual Linux
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control

remoto

sistema

o

Ventana principal del Panel de

& Administrador de dispositivos

@ Configuracién de Acceso

& Configuracién avanzada del

Centro de actividades Id. del producto: 00257-00000-00140-AAOEM Cambiar la clave de producto
Windows Update

Siems BE |

1 |18 » Panel de control » Sistemay seguridad » Sistema v | [ Buscar en el Panel de control 2 |

Ver informacién bésica acerca del equipo
Edicién de Windows

Windows Storage Server 2012 R2 Standard

© 2013 Microsoft Corporation. Todos los derechos reservados.

Sistema
Fabricante: Hewlett-Packard
Modelo: HP StoreEasy Storage
Procesador: Intel(R) Xeon(R) CPU E5-2603 v3 @ 1.60GHz 1.60 GHz
Memoria instalada (RAM): 8,00 GB (7,87 GB utilizable)
Tipo de sistema: Sistema operativo de 64 bits, procesador x64
Lépiz y entrada tactil: La entrada tictil o manuscrita no est disponible para esta pantalla

Compatibilidad con Hewlett-Packard
Numero de teléfono: 1800-334-5144

Sitio web:

Configuracién de nombre, dominio y grupo de trabajo del equipo

Nombre de equipo: WBAQSTG02 @ Cambiar
Nombre completo de WBAQSTGO2.UNA local configuracién
equipo:

Descripcion del equipo:

Dominio: UNAJocal

Activacién de Windows

Windows esté activado Lea los Términos de licencia del software de Microsoft

Fuente: Tomada de servidor de la ESE

Gestion exitosa de la sustitucion de 430 equipos de computo en las diferentes sedes de la
E.S.E., logrando la modernizacion integral del parque tecnoldgico mediante un contrato de
servicios con Movistar. Este avance fortalecié la capacidad operativa de la entidad, redujo la
obsolescencia tecnoldgica y mejord las condiciones de disponibilidad, rendimiento y
continuidad de los sistemas que soportan la atencidn de los usuarios y la gestion
administrativa.

Avances en sistemas de Informacion

o

Implementacion exitosa y cumplimiento integral de la Resolucion 1888 de 2025, consolidando
a la institucién como referente en el sector salud al ser uno de los primeros hospitales en
alcanzar la adopcion completa de los requisitos técnicos, funcionales y normativos definidos
por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, fortaleciendo la interoperabilidad, la gestion de
la informacién y la capacidad institucional para responder a los nuevos desafios regulatorios.

Modernizacion y fortalecimiento del sistema de informacion Dinamica Gerencial: Se
realizaron actualizaciones y parametrizaciones estratégicas que permitieron adaptar la
plataforma a las necesidades institucionales y a los cambios regulatorios del sector salud,
garantizando el cumplimiento de los requisitos asociados a facturacién electronica, RIPS,
MIPRES, gestién de glosas, reportes a entes de control y demas obligaciones normativas.
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Este avance fortalecio la interoperabilidad, la calidad de la informacion y la eficiencia de los
procesos asistenciales, administrativos y financieros de la E.S.E.
VERSION ACTUAL DEL SISTEMA DE INFORMACION

EIOaMICA

Iniciar sesion

Fuente: Tomada del sistema de informacion dinamica gerencial

- Estado Actual: Produccion Normal
- Version: Version: 2026 Upgrade: 06 Parche: 04.07.00 N8

o Implementacion del sistema de informacion asistencial: El sistema de informacién
institucional para la gestion de los servicios asistenciales se encuentra implementado y en
funcionamiento en la sede principal y sedes habilitadas, soportando los procesos de atencién
al usuario, organizacion de la demanda y registro de la prestacion del servicio.

o Modulos operativos: En la sede principal se evidencia que los médulos asistenciales del
sistema de informacién se encuentran implementados y en operacién. A continuacién, se
presenta el detallado de los modulos operativos:

ESE UNA - FUNCIONALIDAD NET - WEB |

Operativos & Asistenciales Administrativos & Financieros

Admisiones W | Hospitalizacion W | Inventarios w

Banco de Sangre N |Laboratorio W | Pre-Auditoria de Cuentas [N

Citas Médicas W | Nutricion y Dietas W | Activos Fijos N

Contratos N |Pre-Auditoria de Cuentas [N | Cartera N
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Control de Visitantes [N | Programacién de Cirugias |W | Contratacion Estatal N

Costos Hospitalarios [N | Promocidn y Prevencion [N | Generales y Seguridad N

Facturacion W Gestion Gerencial N

Historia Clinica | W viormecion - Finandiera |y
VERSION ACTUAL |
W |WEB | |N | NET |

Fuente: Elaboracién propia — Oficina TICS

Soporte Tecnolégico

o

o

Garantia de continuidad operativa de los sistemas de informacion: Se aseguré el
acompafiamiento técnico permanente a las areas asistenciales y administrativas, permitiendo
la atencion oportuna de incidentes y requerimientos, minimizando riesgos de interrupcion en
la operacion y fortaleciendo la disponibilidad de las herramientas tecnoldgicas que soportan
la prestacion de servicios de salud.

Adaptacion tecnolégica a los cambios regulatorios del sector salud: Se implementaron
desarrollos y parametrizaciones en los sistemas de informacion para atender oportunamente
los requerimientos normativos emitidos por el Ministerio de Salud y Proteccion Social,
garantizando el cumplimiento regulatorio y fortaleciendo los procesos de atencion, facturacion,
reporte y gestion institucional.

Cumplimiento Normativo

o

Acompafiamiento técnico y funcional para la adopcion de los requerimientos establecidos en
las Resoluciones 1888, 373 y 948 de 2026, garantizando la adecuacion de los sistemas de
informacién y el cumplimiento de las disposiciones emitidas por el Ministerio de Salud y
Proteccion Social.

Se realizaron validaciones, ajustes y optimizaciones en los procesos de generacion y
transmisién de informacién requerida por los entes de control, mejorando la calidad,
consistencia y oportunidad de los reportes institucionales.

Participacion activa en las estrategias de interoperabilidad de la historia clinica y en los
procesos de intercambio de informacién en salud, contribuyendo al cumplimiento de los
lineamientos nacionales de transformacién digital, integracién de datos y fortalecimiento de la
continuidad asistencial.

Seguridad y Gestion de Informacion
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o Consolidacion las estrategias de respaldo, recuperacion y restauracion de informacion
institucional, incluyendo pruebas de recuperacion de bases de datos que permitieron validar
la integridad, disponibilidad y confiabilidad de los datos criticos de la entidad.

o Se realizaron actividades permanentes de seguimiento y control a la gestiéon de usuarios,
perfiles y accesos en las diferentes plataformas institucionales, contribuyendo a la mitigacion
de riesgos asociados al acceso no autorizado a la informacioén.

o Gestidon de la renovacion de las licencias de antivirus institucional, fortaleciendo los
mecanismos de proteccidn de la infraestructura tecnoldgica frente a amenazas informaticas y
vulnerabilidades de seguridad.

o Fortalecimiento de las politicas institucionales de seguridad de la informacion, promoviendo
mejores practicas para la proteccion de los activos tecnoldgicos y el cumplimiento de los
lineamientos de seguridad digital aplicables al sector salud.

o Acompafiamiento técnico en las auditorias internas relacionadas con tecnologia, sistemas de
informacion y seguridad digital, contribuyendo al fortalecimiento de los mecanismos de control,
gestion del riesgo y mejora continua de los procesos institucionales.

3.2 GESTION DE CONTRATACION

La direccién de Contratacion tiene como proposito garantizar la gestidn oportuna y eficiente de los
procesos contractuales requeridos para el funcionamiento de la E.S.E., asegurando la provisién de
bienes, servicios y talento humano necesarios para la prestacién de los servicios de salud, en
cumplimiento de la normatividad vigente y los principios de la contratacidn publica.

Finalizado la vigencia 2025, producto del proceso de intervencion forzosa para administrar la E.S.E
Universitaria del Atlantico, se requiri6 modificar el actual estatuto y manual de contratacion,
especificamente producto de las facultades que se otorgaban en el proceso de contratacion de la
Junta Directiva de la E.S.E UNA, asi como la existencia de modalidades de contratacién, sin el lleno
de requisitos plenos ni el cumplimiento de los principios de planeacion, transparencia y econdmica,
como lo era la posibilidad de suscribir 6rdenes de servicio y 6rdenes de compra,

De igual manera, se consider6 oportuno dar aplicacion a los pardmetros y recomendaciones dados
por la Agencia de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente, en su Guia para el ejercicio de las
funciones de Supervision e Interventoria de los contratos del Estado.

Situacién por la cual, se expidié el dia 24 de diciembre de 2025, la resolucién no. 0321 de 2025 “por
medio del cual se deroga el acuerdo 009 del 05 de noviembre de 2021, sus acuerdos modificatorios y
la resolucion nro. 0039 del 27 de enero de 2025 y sus resoluciones modificatorias y se adopta el nuevo
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estatuto de contratacion, y su manual de contratacion, supervision e interventoria de la E.S.E
universitaria del atlantico™

En virtud de las normas internas de contratacion de la E.S.E, durante la Vigencia 2025, la ESE
Universitaria del Atlantico, con el fin de desarrollar su objeto social, suscribio 5085 contratos,
detallados de la siguiente manera:

TIPO CONTRATO CANTIDAD | VALOR CONTRATO

Contratos OPS profesionales y apoyo a la gestion 4.926 35.613.154.374
Contrato de prestacion de servicios 68 23.493.055.808
Orden de servicio 29 1.421.075.107
Orden de suministro 23 1.187.131.938
Contrato de mantenimiento 10 6.247.044.091
Contrato de arrendamiento 10 886.505.042
Contrato de suministro 12 4.459.528.960
Contrato de compraventa 4 106.730.805
Contrato de interventoria 2 950.622.500
Contrato de obra 1 401.672.171
Total general 2.085 74.766.520.796

Fuente: Elaboracién propia

Dentro del resumen de contratos, se puede observar que mas del 97% de los contratos suscritos,
especificamente 4926 contrato suscritos, corresponden a los contratos de prestacion de servicios
profesionales o de apoyo a la gestién suscritos para el desarrollo del objeto social de la E.S.E, el cual
corresponde a la prestacion de los servicios de salud, discriminados de la siguiente manera:

VINCULACION TOTAL CONTRATOS |VALOR TOTAL CONTRATADO | VIGENCIA
ADMINISTRATIVO 958 6.257.448.775 2025
ASISTENCIAL 3.968 29.355.705.599 2025
Total 4.926 35.613.154.374

Fuente: Elaboracién propia

Durante la vigencia 2025 se garantiz6 la contratacion tanto del personal de apoyo al desarrollo del
objeto social de la E.S.E, como la contratacion de los proveedores encargados de los servicios
tercerizados por la entidad, como lo eran: Servicio de vigilancia privada de las sedes de la entidad;
servicio de mantenimiento a la infraestructura fisica y mantenimiento a los equipos biomédicos de la
entidad; servicio de alimentacién para los pacientes de la entidad; servicio integral del proceso de
facturacion, glosa y radicacion de cuentas; servicio integral de aseo a las instalaciones de la entidad.

Dentro de los contratos representativos suscritos en la vigencia 2025, se encuentra el Unico contrato
de obra suscrito, el cual tuvo como objeto “ADECUACIONES, MEJORAMIENTO Y OBRAS
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COMPLEMENTAQRIAS Y LA INFRAESTRUCTURA FISICA DEL SERVICIO DE HOSPITALIZACION
PISO 3 SUR DE LA SEDE CACE ALTA COMPLEJIDAD DE LA ESE UNIVERSITARIA DEL
ATLANTICQ?, teniendo como objetivo principal mejorar la prestacién del servicio de salud de
hospitalizacion en la sede de alta complejidad de la entidad.

Durante la Vigencia de enero a mayo de 2026, la ESE Universitaria del Atlantico, con el fin de
desarrollar su objeto social, suscribié 2060 contratos, detallados de la siguiente manera:

NRA

TIPO CONTRATO TOTAL CONTRATO | VALOR CONTRATOS

Contrato de prestacion de servicio profesionales 1990 20.348.275.513
y/o apoyo a la gestion

Contrato de prestacion de servicio 32 18.931.100.516
Contrato de suministro 21 10.432.538.510
Contrato de arrendamiento S 713.176.270
Contrato de mantenimiento 3 415.426.861
Contrato de compraventa 2 576.747.188
Contrato de seguro 3 729.091.333
Contrato de obra 1 2.841.879.289
Contrato de consultoria 1 18.000.000
Contrato de interventoria 1 148.394.537
Contrato de mantenimiento 1 16.555.875
Total general 2060 55.171.185.892

Fuente: Elaboracién propia

Se observa que tal y como acontecié en la vigencia 2025, para lo corrido de la vigencia 2026, el 97%
del total de contratos suscritos, corresponden a contratos de prestacion de servicios profesionales y/o
apoyo a la gestién, los cuales corresponden a 1990 contratos de prestacidn de servicios profesionales
o0 de apoyo a la gestion suscritos para el desarrollo del objeto social de la E.S.E, el cual corresponde
a la prestacion de los servicios de salud, discriminados de la siguiente manera:

VINCULO TOTAL VALOR
ADMINISTRATIVO 237 $2.819.383.308
ASISTENCIAL 1753 |$17.528.892.205
Total general 1990 $20.348.275.513

Fuente: Elaboracién propia
Dentro de los contratos representativos suscritos en la vigencia 2026, se encuentran:

El contrato de Suministro Nro. 2121 del 28 de mayo de 2026 cuyo objeto correspondio a la ejecucién
del proceso de compra conjunta de medicamentos realizado por las diferentes ESE intervenidas, el
cual tuvo como finalidad, optimizar la adquisicion de medicamentos mediante la articulacién
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institucional, la economia de escala, la eficiencia en el gasto y el fortalecimiento de los procesos de
abastecimiento, en concordancia con los principios que rigen la funcién administrativa y la gestion
contractual en el régimen especial aplicable a las Empresas Sociales del Estado.

El contrato de obra Nro. 2101 del 08 de mayo de 2026, cuyo objeto correspondid a la terminacion de
obra de la uci pediatrica cace pediatrico, teniendo como objetivo principal mejorar la prestacion del
servicio de salud de salud en la sede pediatrica de la entidad.

Avances, Fortalezas e Impactos generados

A partir del inicio del proceso de intervencion forzosa administrativa ordenado por la Superintendencia
Nacional de Salud a la E.S.E Universitaria del Atlantico, el dia 19 de agosto de 2025, se procedié a
realizar un analisis situacional de la entidad y especificamente un analisis de los contratos vigentes al
inicio de la toma de posesion, encontrandose una serie de contratos suscritos con vigencias de quince
afos, y de los cuales se realizé una debida revision, encontrando lo siguiente:

Contrato No. 0001 - 2023 cuyo objeto era “Contrato de asociacion para la prestacion del servicio de
imagenes diagnosticas e imagenologia en las sedes de la E.S.E. Universitaria del Atlantico”, suscrito
con la empresa Union Temporal sociedad ayudas diagnosticas del Atlantico, por un valor de
$303.966.000.00 y un plazo de ejecucion de 15 afios; contrato que producto de su especialidad, y
valor que pudiera llegar a representarle a la E.S.E en caso de decidir tomar de manera directa la
prestacion del servicio contrato y la falta de equipos biomédicos de la institucion, se considerd oportuno
y viable continuar con la ejecucion del presente contrato.

Contrato No. 2768-2022 cuyo objeto era “Contrato de asociacién para la prestacion integral de los
servicios en las unidades de cuidados intensivos, intermedios y basicos pediatricos y neonatales en
las sedes de la E.S.E Universitaria del Atlantico, suscrito con la Unién Temporal UCI pediatrica y
neonatal del Atlantico Nit. 901.662.834-4, por un valor de $ 354.335.000.000, y un plazo de ejecucion
de 15 afios; contrato que producto de su especialidad, y valor que pudiera llegar a representarle a la
E.S.E en caso de decidir tomar de manera directa la prestacion del servicio contrato y la falta de
equipos biomédicos de la institucion, se considerd oportuno y viable continuar con la ejecucién del
presente contrato.

Contrato No 0002-2023 cuyo objeto era “Contrato de asociacion para la prestacion del servicio de
laboratorio clinico en las sedes de la ESE Universitaria del Atlantico”, suscrito con la empresa Union
Temporal laboratorio nit. 90.563.799-5, por un valor de $85.563.000.000.00 y un plazo de ejecucion
de 15 afos; contrato que una vez analizado la necesidad, conducencia y oportunidad para la
prestacion de los servicios y la situacién financiera de la E.S.E, se consideré no ser viable,
procediéndose asi, a declarar la terminacion unilateral del contrato, conforme las facultades otorgadas
al Agente Especial Interventor por la Resolucion Nro. 2025420000006846-6 del 19 de agosto de 2025
por medio de la cual la Superintendencia Nacional de Salud ordend la toma de posesion inmediata de
la E.S.E Universitaria del Atlantico.
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Dentro de los beneficios logrados con la terminacién del presente contrato, se encuentra la posibilidad
de la E.S.E UNA procede adquirir los insumos de laboratorio de manera directa, requiriendo como
contraprestacion la entrega en comodato de equipos de laboratorio de Ultima tecnologia; asi como
lograr mejora en la oportunidad en la prestacion de los servicios de salud, realizando de manera
inmediata la toma de laboratorios y logrando la entrega de resultados de manera oportuna.

Contrato No. 2278-2022 cuyo objeto era “Contrato de asociacion para la prestacién de los servicios
farmacéuticos en las sedes de la ESE UNA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADQO” suscrito con la
empresa Unién temporal servicios farmacéuticos del atlantico UT S&D Nit 901667946-3, por un valor
de $241.840.000.000, y un plazo de ejecucion de 15 afios. contrato que una vez analizado la
necesidad, conducencia y oportunidad para la prestacion de los servicios y la situacion financiera de
la E.S.E, se consider6 no ser viable, procediéndose asi, a declarar la terminacion unilateral del
contrato, conforme las facultades otorgadas al Agente Especial Interventor por la Resolucion Nro.
2025420000006846-6 del 19 de agosto de 2025 por medio de la cual la Superintendencia Nacional de
Salud ordeno la toma de posesion inmediata de la E.S.E Universitaria del Atlantico.

Dentro de los beneficios logrados con la terminacién del presente contrato, se encuentra la posibilidad
de la E.S.E UNA procede adquirir de manera directa sus medicamentos, eliminando costos de
administracion e intermediacion; asi como lograr la optimizacién de recursos mediante la adquisicion
de medicamentos con otras E.S.E intervenidas, logrando un ahorro presupuestal del 35%.

Contrato No. 427-2022 cuyo objeto era “Contrato de Arrendamiento de un érea ubicada en la E.S.E
Universitaria del Atlantico- CACR Sabanalarga para el funcionamiento de un centro de hemodinamia,
una unidad de cardiovascular y una unidad de cuidados intensivos adulto neonatal y pediatrica y una
unidad de cuidados intermedios, asi como de los servicios conexos a estos”, en la cual la E.S.E
ostentaba la calidad de propietario ARRENDANDOR, y quien se suscribia como ARRENDATARIO era
la empresa Servicios de Atencion Integral en Salud- SAIS IPS S.A.S. NIT 825.003.378-5, con un canon
arrendamiento mensual a fecha suscripcion del contrato y base: $50.000.000 + IVA Con incremento
anual: IPC +1 Canon arrendamiento 2025: $79.524.328, suscrito con un plazo de ejecucion de 10
afos. Contrato que una vez analizado la necesidad, conducencia y oportunidad para la prestacién de
los servicios y la situacion financiera de la E.S.E, se consider6 no ser viable, procediéndose asi, a
declarar la terminacion unilateral del contrato, conforme las facultades otorgadas al Agente Especial
Interventor por la Resolucién Nro. 2025420000006846-6 del 19 de agosto de 2025 por medio de la
cual la Superintendencia Nacional de Salud ordend la toma de posesién inmediata de la E.S.E
Universitaria del Atlantico.

Uno de los logros alcanzados en la vigencia 2025 y 2026, correspondié a la adopcidn e implementacion
del nuevo estatuto de contratacion para la E.S.E Universitaria del Atlantico, el cual establecié como
regla obligatoria para todos los procesos de adquisicion de bienes y servicios, independiente de su
objeto y/o cuantia, la garantia y cumplimiento del principio de planeacién, mediante la necesidad de
elaborar estudios previos y analisis de mercado rigurosos para todos los procesos de contratacion,
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eliminando asi, las modalidades que permitian adquirir bienes y servicios sin exigencia de una etapa
de planeacién, sin una identificacion de las obligaciones, garantias, riesgos, y sin una verificacién de
los precios del mercado.

Producto de la adopcidn del nuevo estatuto de contratacion, se reglamentd de manera detallada y se
socializo, lo correspondiente al proceso de supervision e interventoria de los contratos, logrando asi
generar claridad entre los funcionarios publicos que se designaban como supervisores de contratos,
asi como buscando garantizar la correcta ejecucion de los contratos, como la correcta garantia de los
derechos al debido proceso.

Asi mismo, producto de la adopcion del nuevo estatuto de contratacion, se logré que todos los
procesos de contratacion que se adelantan en la E.S.E, sean garantes del principio de planeacion y
transparencia, mediante la identificacion previa de las necesidades a contratar dentro del Plan Anual
de Adquisiciones, el cual se publica de manera oportuna en la pagina web de contratacion SECOP II.

Como impacto positivo logrado en la vigencia 2026, correspondié al cumplimiento en el cargue
oportuno y mensual de la informaciéon contractual en el aplicativo SIA° OBSERVA, el cual
historicamente en la entidad, no habia sido posible cumplir dentro de los plazos dados por el ente de
control.

3.3 GESTION JURIDICA

PETICIONES QUE SE HAN RESUELTO DENTRO DE LA VIGENCIA DE 2026.

Al respecto me permito precisar que la mayoria de los derechos de peticiones que se presentan ante
la ESE Universitaria del Atlantico corresponden al pago de honorarios en su gran mayoria de vigencias
anteriores a la toma de posesion de esta institucion hospitalaria.

FECHA DE NOMBRE COMPLETO DEL
No. MES RECIBIDO PETICIONARIO TIPO DE REQUERIMIENTO
1 ENERO 1/01/2026 VERONICA BORJA BARCO SOLICITUD DE PAGO
ENERO 2/01/2026 MUTUAL SER - HERNANDO | VALIDACION DE INCAPACIDAD

CUETO

3 ENERO 5/01/2026 OMER ENRIQUE ALONSO | SOLICITUD DE PAGO
SALAS

4 ENERO 5/01/2026 RCM INVENTARIOS SOLICITUD DE PAGO DE LIQUIDACION

5 ENERO 5/01/2026 SILVIA CABARCAS SOLICITUD DE PAGO DE PRESTACIONES

SOCIALES

6 ENERO 8/01/2026 YISETH CASTRO ESCORCIA | SOLICITUD DE PAGO

7 ENERO 8/01/2026 ANDREA CAROLINA JIMENEZ | SOLICITUD DE PAGO
ARRIETA

8 ENERO 9/01/2026 MARIA JOSE | SOLICITUD DE PAGO
MASTRODOMENICO REYES

9 ENERO 9/01/2026 MONICA ELVIRA GONZALEZ | SOLICITUD DE PAGO
VILLEGAS
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FECHA DE NOMBRE COMPLETO DEL
No. MES RECIBIDO PETICIONARIO TIPO DE REQUERIMIENTO
10 ENERO 12/01/2026 EDILSA ARROYO PINA - | SOLICITUD DE HOSPITALIZACION
SECRETARIA DE SALUD
DISTRITAL
1 ENERO 13/01/2026 RUBY AGUDELO SOLICITUD DE PAGO DE PRESTACIONES
SOCIALES
12 ENERO 13/01/2026 AUDITORES AUGE SOLICITUD DE PAGO
13 ENERO 14/01/2026 KATHY MERINO ARIZA SOLICITUD DE INFORMACION
14 ENERO 14/01/2026 EDGARDO CERA- | SOLICITUD DE INFORMACION
SINTRAUNA
15 ENERO 14/01/2026 SUPERSALUD - REQUERIMIENTO DE INFORMACION
16 ENERO 15/01/2026 EPS MUTUAL SER - JAMIR | VALIDACION DE INCAPACIDAD
VALENCIA
17 ENERO 15/01/2026 MARIA JOSE | SOLICITUD DE PAGO
MASTRODOMENICO REYES
18 ENERO 15/01/2026 EPS MUTUAL SER - JOSE | VALIDACION DE INCAPACIDAD
MONROY
19 ENERO 15/01/2026 EPS MUTUAL SER - YULEIMA | VALIDACION DE INCAPACIDADES
GUTIERREZ
20 ENERO 15/01/2026 EPS MUTUAL SER - | VALIDACION DE INCAPACIDADES
VALENTINA DOMINGUEZ
21 ENERO 15/01/2026 SUPERSALUD-QUEJA GISEL | SOLICITUD DE PAGO
OSPINO
22 ENERO 16/01/2026 RAFAEL BORGE SALAZAR SOLICITUD DE DESEMBARGO
23 ENERO 16/01/2026 ALBERTO CALDERON | SOLICITUD DE PAGO DE LIQUIDACION DE
ACOSTA PRESTACIONES SOCIALES
24 ENERO 16/01/2026 MUTUAL SER - NATALIA | VALIDACION DE INCAPACIDADES
URUENA
25 ENERO 17/01/2026 ORLANDO PATINO ACEVEDO | SOLICITUD DE HISTORIA CLINICA
26 ENERO 19/01/2026 MIRYAM JIMENEZ | SOLICITUD DE HISTORIA CLINICA
CARRANZA
27 ENERO 20/01/2026 AMGO REITERACION SOLICITUD ESTADO DE
CUENTA Y PROGRAMACION DE PAGOS
28 ENERO 20/01/2026 CHISTIAN POLO SOLICITUD DE PAGO
29 ENERO 21/01/2026 ASUNCION PEREA | SOLIICTUD DE NO TRASLADO DE PACIENTE
MOSQUERA
30 ENERO 21/01/2026 BERNIS GUERRERO SOLICITUD DE PAGO DE LIQUIDACION DE
PRESTACIONES SOCIALES
31 ENERO 21/01/2026 GIOVANNI BACCI | SOLICITUD DE PAGO DE LIQUIDACION DE
GUTIERREZ PRESTACIONES SOCIALES
32 ENERO 21/01/2026 GONZALEZ PAEZ | SOLICITUD DE PAGO
ABOGADOS
33 ENERO 21/01/2026 WILFRIDO BARRIOS SOLICITUD DE PAGO
34 ENERO 22/01/2026 KALED OLAVE SOLICITUD DE PAGO
35 ENERO 24/01/2026 NAYELIS MARTINEZ | SOLICITUD DE PAGO
MARTINEZ
36 ENERO 26/01/2026 JONATHAN ITURRIAGO SOLICITUD DE PAGO
37 ENERO 26/01/2026 DANIEL MELENDEZ | SOLICITUD DE PAGO
CERVANTES
38 ENERO 27/01/2026 COPNIA SOLICITUD DE VERIFICACION VINCULO
LABORAL
39 ENERO 27/01/2026 JANETH ROLONG SOLICITUD DE PAGO DE LIQUIDACION
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FECHADE | NOMBRE COMPLETO DEL
No. MES e = TIPO DE REQUERIMIENTO
ENERO 27/01/2026 | MARTINA MERCADO | SOLICITUD DE PAGO DE LIQUIDACION
34 40 TUESCA
41 ENERO 27/01/2026 | SILVIA DEL  ROSARIO | SOLICITUD DE PAGO DE PRESTACIONES
CABARCAS SOCIALES
42 ENERO 27/01/2026 | YESICA BARRAZA CASTRO | SOLICITUD DE PAGO
43 ENERO 28/01/2026 | NUEVA EPS SOLICITUD DE RESULTADOS
44 ENERO 29/01/2026 | ALEJANDRA IMITOLA ACUNA | SOLICITUD DE PAGO
45 ENERO 29/01/2026 | JANE LIZ MONTERROSA SOLICITUD DE REINTEGRO
46 ENERO 30/01/2026 | ARIANA ARIZA DE LA CRUZ | SOLICITUD DE PAGO
47 ENERO 30/01/2026 | ARMANDO GONZALEZ DEL | SOLICITUD DE PAGO
RIO
48 ENERO 30/01/2026 | FRAENY MILENA GUERRA | SOLICITUD DE PAGO
COBO
49 ENERO 31/01/2026 | TATIANA ARRIETARIVERA | SOLICITUD DE PAGO DE LIQUIDACION DE
PRESTACIONES SOCIALES
50 FEBRERO 1/02/2026 HEIDER RICO POLO SOLICITUD DE PAGO
51 FEBRERO | 2/02/2026 ANA  MILENA  FORERO | SOLICITUD DE PAGO
AHUMADA
52 FEBRERO | 2/02/2026 ALEJANDRO RIVERO | SOLICITUD DE INFORMACION
BERNAL
53 FEBRERO | 2/02/2026 LOD VILLA IRIARTE SOLICITUD DE PAGO
54 FEBRERO 3/02/2026 JOSE MATERA SOLICITUD DE PAGO
55 FEBRERO | 4/02/2026 ADRIANA ORDONEZ PRIETO | SOLICITUD DE PAGO
56 FEBRERO | 4/02/2026 LUIS DANIEL RPDRIGUEZ | SOLICITUD DE PAGO
GOMEZ
57 FEBRERO 5/02/2026 ANA  MATILDE  PABON | SOLICITUD DE HISTORIA CLINICA
CARRILLO
58 FEBRERO | 5/02/2026 FREDY SOCARRAS SOLICITUD DE DOCUEMENTO
59 FEBRERO | 6/02/2026 JENNYS SALAS SOLICITUD DE PAGO
60 FEBRERO | 6/02/2026 SHIRLEY MOLINA PEREZ SOLICITUD DE PAGO
61 FEBRERO | 9/02/2026 NAYELIS MOLINA MARQUEZ | SOLICITUD DE NACIDO VIVO
62 FEBRERO | 9/02/2026 WILFRIDO BARRIOS AGAMEZ | SOLICITUD DE  CERTIFICADO  DE
EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
63 FEBRERO 10/02/2026 | ANGELICA MERCADO | SOLICITUD DE CERTIFICADOS
RIVERA
64 FEBRERO 10/02/2026 | CATALINA CASSIANO | SOLICITUD DE HISTORIA CLINICA
CANATE
65 FEBRERO 10/02/2026 | SUPERSALUD-LEONELA TRASLADO OFICIO PAGO DE HONORARIOS
MUNOZ LEONELA MUNOZ ESPINOZA
66 FEBRERO 11/02/2026 | REYNALDO BRAVO SOLICITUD DE PAGO DE PRESTACIONES
SOCIALES
67 FEBRERO 12/02/2026 | WILLY GARCIAMONSALVO | SOLICITUD DE DOCUEMENTO
68 FEBRERO 13/02/2026 | GERALDIN MENDOZARUIZ | SOLICITUD DE PAGO
69 FEBRERO 14/02/2026 | SU ALIADO TEMPORAL VALIDACION DE INCAPACIDAD
70 FEBRERO 16/02/2026 | KATHERINE VASQUEZ RADICACION DE CUENTAS POR SERVICIOS
PRESTADOS
71 FEBRERO 16/02/2026 | LIBIAHERNANDEZ ROJAS | COPIA CERTIFICADO DE DEFUNCION
72 FEBRERO 18/02/2026 | DANIELA PAOLA CUETO | CERTIFICACION DE  PAGOS  DE
CAMPO HONORARIOS PENDIENTES
73 FEBRERO 18/02/2026 | FUNDACION GRUPO | SOLICITUD DE PAGO
ESTUDIO BARRANQUILLA
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No. MES RECIBIDO PETICIONARIO TIPO DE REQUERIMIENTO
74 FEBRERO 18/02/2026 JESUS GOMEZ PENA SOLICITUD DE PAGO
75 FEBRERO 18/02/2026 SOL MARIA PEDROZO SOLICITUD D EPAGO
76 FEBRERO 19/02/2026 AURA CORTIZO SOLICITUD DE CITA Y SEGUIMIENTO DE
PAGO PENDIENTE
77 FEBRERO 19/02/2026 YELIANA  PAOLA  RUBIO | SOLICITUD DE PAGO
MATURANA
78 FEBRERO 20/02/2026 MINISTERIO DE TRABAJO - | SOLICITUD DE PAGO
DALLANA MENDOZA
79 FEBRERO 20/02/2026 LESLEY VILORIA | SOLICITUD DE PAGO
HERNANDEZ
80 FEBRERO 20/02/2026 MARIA ANGELICA ROMERO | SOLICITUD DE PAGO
CANAS
81 FEBRERO 20/02/2026 SILVIA STELLA PATERNINA | SOLICITUD DE HISTORIA CLINICA
82 FEBRERO 23/02/2026 SU ALIADO TEMPORAL VALIDACION DE INCAPACIDAD
83 FEBRERO 23/02/2026 SULAY MARTINEZ SALAS SOLICITUD DE PAGO
84 FEBRERO 23/02/2026 THOMPSON OLIVARES DE LA | SOLICITUD DE PAGO
HOZ
85 FEBRERO 23/02/2026 OCTAVIO PENA PINA SOLICITUD DE INFORMACION
86 FEBRERO 24/02/2026 JHON ALEX BARRAGAN | SOLICITUD DE PAGO
OROZCO
87 FEBRERO 24/02/2026 ANGEL DARIO ALVAREZ | SOLICITUD DE PAGO
GONZALEZ
88 FEBRERO 25/02/2026 CAROLINA PERTUZ CORTES | SOLICITUD DE PAGO
89 FEBRERO 25/02/2026 FRAENY MILENA GUERRA | SOLICITUD DE PAGO
COBO
90 FEBRERO 25/02/2026 AMAURY JOSE ALVAREZ |SOLICITUD DE CONFIRMACION DE
ROMERO CERTIFICADO LABORAL
91 FEBRERO 26/02/2026 MONICA ELVIRA GONZALEZ | SOLICITUD DE REINTEGRI
VILLEGAS
92 FEBRERO 27/02/2026 MARGARITA MENDOZA | SOLICITUD DE PAGO
POLO
93 FEBRERO 27/02/2026 MARIA ALEJANDRA | SOLICITUD DE PAGO
BARRAZA PINO
94 MARZO 3/03/2026 VERONICA BORJA BARCO SOLICITUD DE PAGO DE HONORARIOS
RECONOCIDOS RESOLUCION 0337-2024
95 MARZO 3/03/2026 LACIDES OCHOA HURTADO | QUEJA POR ACOSO LABORAL
96 MARZO 3/03/2026 PAULA SOLANO DIAZ SOLICITUD DE PAGO
97 MARZO 3/03/2026 MARIA EUGENIA PACHECO | ESTABILIZADA LABORAL REFORZADA
PABA
98 MARZO 3/03/2026 INVERTS REMISION DE OFICIO DE EMBARGO
SALARIAL
99 MARZO 5/03/2026 ANGIE PALACIO MARTINEZ | SOLICITUD DE PAGO
100 MARZO 6/03/2026 ORLANDO PATINO ACEVEDO | SOLICITUD DE COPIA DE HISTORIA
101 MARZO 9/03/2026 YAIR DIAZ PORERO SOLICITUD DE COPIA DE HISTORIA
102 MARZO 9/03/2026 VALENTINA GOMEZ | SOLICITUD DE PAGO DE HONORARIOS
CORDERO
103 MARZO 9/03/2026 SERGIO ANDRES MACIAS | SOLICITUD DE PAGO
PACHECO
104 MARZO 9/03/2026 ROGER MOLINA BARRIOS SOLICITUD DE PAGO
105 MARZO 9/03/2026 NAYELIS MOLINA MARQUEZ | SOLICITUD DE NACIDO VIVO
106 MARZO 9/03/2026 NAYELIS MARTINEZ SOLICITUD DE PAGO
107 MARZO 9/03/2026 SYD COLOMBIA SOLICITUD DE PAGO
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108 MARZO 9/03/2026 MILENA ACOSTA CABARCAS | SOLICITUD DE PAGO
109 MARZO 10/03/2026 ALEXANDER ALVAREZ SOLICITUD DE PAGO
110 MARZO 10/03/2026 EDILSA ARROYO SOLICITUD DE COPIA DE EPICRISIS
111 MARZO 10/03/2026 MARIBEL BENITEZ DE LA | SOLICITUD DE CERTIFICADO LABORAL
HOZ
112 MARZO 10/03/2026 LILIANA GOMEZ NAVARRO | SOLICITUD DE PAGO
113 MARZO 11/03/2026 ERICK SALLAS SOLICITUD DE PAGO
114 MARZO 11/03/2026 SOLUCIONES E INSUMOS | SOLICITUD DE PAGO
BARAKE
115 MARZO 11/03/2026 MARCOS IBANEZ | SOLICITUD DE HISTORIA CLINICA
SARMIENTO
116 MARZO 12/03/2026 GRANCOLSERVING LTDA SOLICITUD DE PAGO
117 MARZO 12/03/2026 INVERSIONES  ASOCIADOS | SOLICITUD DE PAGO
JML
118 MARZO 12/03/2026 GILMA  ROSA  CASTRO | SOLICITUD DE CERTIFICACION DE
MALDONADO VINCULACION LABORAL
119 MARZO 13/03/2026 JOSE DAVID SALAS | SILENCIO ADMINISTRATIVO
NAVARRO
120 MARZO 13/03/2026 LUZ MARINA GONZALEZ SOLICITUD DE PAGO
121 MARZO 13/03/2026 TATIANA ARRIETARIVERA | SOLICITUD DE PAGO DE PRESTACIONES
SOCIALES
122 MARZO 15/03/2026 ADRIANA SARMIENTO SOLICITUD DE PAGO
123 MARZO 16/03/2026 FUMIGUEMOX SAS SOLICITUD DE PAGO
124 MARZO 16/03/2026 WILBERTO DAVID PEREZ SOLICITUD DE INVESTIGACION EN FALLA
MEDICA
125 MARZO 16/03/2026 KARINA OROZCO GOMEZ SOLICITUD DE PAGO DE PRESTACIONES
SOCIALES
126 MARZO 16/03/2026 EMBAJADA DE EEU SOLICITUD DE HISTORIA CLINICA
127 MARZO 17/03/2026 MUTUAL SER EPS-LILIETH | VALIDACION DE INCAPACIDAD
CERPA
128 MARZO 17/03/2026 NUEVA EPS SOLICITUD DE HISTORIA CLINICA
129 MARZO 17/03/2026 RCM INVENTARIOS SOLICITUD DE PAGO
130 MARZO 18/03/2026 ALIANZA TEMPORAL SOLICITUD DE DOCUMENTACION
131 MARZO 18/03/2026 ENY ESTHER DE LA HOZ DE | SOLICITUD DE SUSPENSION DE LOS
LOS REYES DESCUENTOS
132 MARZO 18/03/2026 MUTUAL SER EPS VALIDACION DE INCAPACIDAD
133 MARZO 24]03/2026 GENESIS BENEDETTI | SOLICITUD DE PAGO
QUINTERO
134 MARZO 25/03/2026 ESTELA AVILA HERRERA CONTINUIDAD EN LA PRESTACION DE
SERVICIO
135 MARZO 25/03/2026 TODO ORTOPEDICO SOLICITUD COPIA  DEL INVENTARIO
PRELIMINAR DE ACTIVOS Y PASIVOS
136 MARZO 25/03/2026 TRUMA MEDICAL SOLICITUD CORTES DE CUENTAS
137 MARZO 27/03/2026 AMALIA RAMABAO SOLICITUD DE DOCUMENTACION
138 MARZO 27/03/2026 PATRICIA PONCE SOLICITUD DE HISTORIA CLINICA
139 MARZO 30/03/2026 JAIRRIOS VEGA SOLICITUD DE PAGO
140 MARZO 30/03/2026 YEILIANA RUBIO SOLICITUD DE PAGO
141 MARZO 31/03/2026 FIANCO SOLICITUD DE INFORMACION
142 MARZO 31/03/2026 WILSON JESUS MEZA SOLICITUD DE VALORACION MEDICA
143 MARZO 31/03/2026 DARLIN PEREZ GUERRA- | SOLICITUD DE PAGO
AUDITORES AUGE
144 ABRIL 1/04/2026 ADRIANA RAMOS SOLICITUD DE PAGO
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145 ABRIL 1/04/2026 SUPERSALUD DAGER | SOLICITUD DE INFORMACION
AGUILAR
146 ABRIL 1/04/2026 PAULA ANDREA AREVALO SOLICITUD DE PAGO
147 ABRIL 5/04/2026 ALVARO VELEZ SOLICITUD DE DOCUMENTACION
148 ABRIL 5/04/2026 DANIEL HERAZO SOLICITUD DE PAGO
149 ABRIL 6/04/2026 JOSE FERNANDO GUERRA | SOLICITUD DE NACIDO VIVO
150 ABRIL 6/04/2026 LILIANA GOMEZ NAVARRO | SOLICITUD DE ACLARACION D
ERESPUESTA
151 ABRIL 6/04/2026 ANTHOC SOLICITUD DE DOTACION
152 ABRIL 7/04/2026 ALISSON MEJIA SOLICITUD DE NACIDO VIVO
153 ABRIL 7/04/2026 JOSE ANGEL RODRIGUEZ SOLICITUD DE PAGO DE PRESTACIONES
SOCIALES
154 ABRIL 8/04/2026 ADRIANA PACHECO SOLICITUD DE PAGO
155 ABRIL 9/04/2026 ELIAN LEAL SOLICITUD DE PAGO
156 ABRIL 9/04/2026 FEVI-SNEIDER GONZALEZ SOLICITUD DE EMBARGO SALARIAL
157 ABRIL 9/04/2026 SULAY POLO SOLICITUD DE PAGO
158 ABRIL 10/04/2026 ANABEL PENA SOLICITUD DE PAGO
159 ABRIL 10/04/2026 JAIME SALEBE SOLICITUD DE PAGO
160 ABRIL 13/04/2026 ALICIA SALAS RICO SOLICITUD DE PAGO
161 ABRIL 13/04/2026 DIANA SURMAY SOLICITUD DE PAGO
162 ABRIL 13/04/2026 SUPERSALUD INSUMOS | SOLICITUD DE PAGO
BARAKE
163 ABRIL 14/04/2026 GRUPO LEXAR SOLICITUD DE RETENCION SALARIAL
164 ABRIL 14/04/2026 MAIRA CANDAMIL SOLICITUD DE HISTORIA CLINICA
165 ABRIL 15/04/2026 FUNDACION GRUPO | SOLICITUD DE PAGO
ESTUDIO BARRANQUILLA
166 ABRIL 15/04/2026 MUTUAL SER - LUZ MEZA VALIDACION DE INCAPACIDAD
167 ABRIL 15/04/2026 MUTUAL SER - DAYARIS VALIDACION DE INCAPACIDAD
168 ABRIL 16/04/2026 ANDREA CAROLINA | SOLICITUD DE CERTIFICACION LABORAL
ESCORBAR
169 ABRIL 16/04/2026 CIRUJANOS Y PEDIATRAS SOLICITUD DE DEVOLUCION DE EQUIPO
MEDICO
170 ABRIL 16/04/2026 GENESIS BENEDETTI | SOLICITUD DE PAGO
QUINTERO
171 ABRIL 16/04/2026 HILDER COBO SOLANO SOLICITUD DE LIQUIDACION Y PAGO DE
VACACIONES ADEUDADAS
172 ABRIL 16/04/2026 MUTUAL SER- YULEIME VALIDACION DE INCAPACIDAD
173 ABRIL 16/04/2026 SUPERSALUD- SOLICITUD DE PAGO
GRANCOLSERVING
174 ABRIL 16/04/2026 ZOILA ANAYA SOLICITUD DE PAGO
175 ABRIL 16/04/2026 MUTUAL SER ANA | VALIDACION DE INCAPACIDAD
MERCEDES
176 ABRIL 17/04/2026 LAURA CASTRO CANTILLO | SOLICITUD DE PAGO
177 ABRIL 20/04/2026 GERMAN LADINO LOPEZ SOLICITUD DE INFORMACION
178 ABRIL 21/04/2026 JOSE FERNANDO | SOLICITUD DE ADOPCION DE MEDIDAS
GUALDRON NECESARIAS
179 ABRIL 22/04/2026 SECRETARIA DE SALUD DEL | SOLICITUD DE HISTORIA CLINICA
DEPARTAMENTO
180 ABRIL 22/04/2026 WILFRED MELO FLOREZ SOLICITUD DE HISTORIA CLINICA
181 ABRIL 24/04/2026 ANA  ARIAS - UNION | SOLICITUD DE PAGO
TEMPORAL
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182 ABRIL 24]04/2026 COMPANIA DE INGENIERIA, | SOLICITUD DE PAGO
PROYECTOS Y REDES

183 ABRIL 24]04/2026 CORPORACION DE | SOLICITUD DE RETENCION SALARIAL
ABOGADOS Y MEDIDAS
CAUTELARES-EYDIS RICO

184 ABRIL 24]04/2026 OSWALDO OROZCO-LAURY | SOLICITUD DE PAGO
JIMENEZ

185 ABRIL 24/04/2026 SUMYRED SOLICITUD DE PAGO

186 ABRIL 24/04/2026 VIRTUS JURIDICO SOLICITUD DE INFORMACION

187 ABRIL 26/04/2026 IRINA SANTIAGO SOLICITUD DE INFORMACION

188 ABRIL 27/04/2026 ANA MERCEDES ROMERO | SOLICITUD DE PAGO

189 ABRIL 27/04/2026 JOSE LUIS JIMENEZ SOLICITUD DE PAGO

190 ABRIL 27/04/2026 RAFAEL PEREZ BENAVIDES | SOLICITUD DE PAGO

191 ABRIL 27/04/2026 ROBERTO CARLOS | SOLICITUD DE INFORMACION
RODRIGUEZ

192 ABRIL 27/04/2026 YANIRIS YEPES SOLICITUD DE PAGO

193 ABRIL 28/04/2026 SUPERSALUD-GENESIS SOLICITUD DE PAGO
BENEDETTI

194 ABRIL 28/04/2026 LISETH PUCHE SOLICITUD DE PAGO

195 ABRIL 29/04/2026 CARLOS VARGAS SOLICITUD DE INFORMACION

196 ABRIL 29/04/2026 CHRISTIAN POLO ORTEGA | SOLICITUD DE PAGO

197 ABRIL 30/04/2026 CARMEN QUINTERO SOLICITUD DE PAGO

198 ABRIL 30/04/2026 LUZ MARINA DE LA CRUZ SOLICITUD DE PAGO

199 ABRIL 30/04/2026 VAN MERCADO SOLICITUD DE PAGO

Fuente: Elaboracidn propia - Oficina Asesora Juridica

PROCESOS JUDICIALES DONDE LA E.S.E UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO, ACTUA COMO
DEMANDADO DENTRO DE LA VIGENCIA 2026:

PROCESOS JUDICIALES

No

RADICADO

TIPO DE
PROCESO

DEMANDANTE

DEMANDADO

MANDAMIENTO DE
PAGO

ACTUACIONES

080013333014
20230024800

EJECUTIVO

MULTISERVICIO
INTEGRAL Y ASEO

ESE UNIVERSITARIA

DEL ATLANTICO

$1.225.997.454,00

EL 13 DE ENERO DE 2026
LA FIRMA GONZALEZ
PAEZ PRESENTO
RENUNCIA DEL PODER.
EL TRIBUNAL
CONTENCIOSO EL DiA 14
DE ENERO DE 2026
PASO AL DESPACHO EL
MEMORIAL DE
RENUNCIA PODER
EL DIA 29 DE ENERO DE
2026, LAE.S.E RADICO
MEMORIAL MEDIANTE EL
CUAL SOLITALA
EJECUCION DEL AUTO
FECHADO 01 DE
SEPTIEMBRE DE 2025,
QUE ORDENA
DEVOLUCION DE
TITULOS JUDICIALES
EL 26 DE FEBRERO DE

Calle 57 No. 23-100, Barranquilla, Col.
Email: ventanillaunica@eseuniversitariadelatlantico.gov.co
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UNIVERSITARIA
e.s.e | DEL ATLANTICO

PROCESOS JUDICIALES

No | RADICADO TIPO DE DEMANDANTE DEMANDADO MANDAMIENTO DE ACTUACIONES
PROCESO PAGO
MIA SAS 2026 LAES.E.
PRESENTO MEMORIAL
OTORGANDO PODER A
LA DRA MELISA
CERVANTES, ESE MISMO
DIA LA ESE SE
PRONUNCIO FRENTE A
RECURSO DE
APELACION ANTE EL
TRIBUNAL DE LA
REFERENCIA.

NO HUBO MOVIMIENTO
DESDE LA  ULTIMA
ESE UNIVERSITARIA ACTUACION

SERVICIOS DEL ATLANTICO $ 1.508.607.829,00 REGISTRADA DEL 2025
EJECUTIVO INTEGRADOS N.P.
SAS

2 | 080013333002
20230016400

EL 13 DE ENERO DE 2026
LA FIRMA GONZALEZ
$960.298.956,00 PAEZ PRESENTO
EJECUTIVO MULTISERVICIO ESE UNIVERSITARIA RENUNCIA DEL PODER.
INTEGRAL Y ASEO DEL ATLANTICO
MIA SAS

080013333008
20240003100

EL 13 DE ENERO DE 2026
LA FIRMA GONZALEZ
PAEZ PRESENTO
RENUNCIA DEL PODER.
EL DiA 16 DE ENERO DE
2025 SE  AGREGO
RESPUESTA OFICIO DEL
BANCO POPULAR

EL DiA 25 DE ENERO DE
2026, EL  JUZGADO
REGISTRO CONSTANCIA
SECRETARIAL DE FECHA
20 DE ENERO DE 2026,
POR MEDIO DE LA CUAL
SE  INFORMA  QUE
INGRESA AL DESPACHO
MEMORIAL ~ RENUNCIA
ESE UNIVERSITARIA PODER

EJECUTIVO SERVICONI LTDA DEL ATLANTICO EL DIA 26 DE ENERO DE
2026, EL DESPACHO
REGISTRO RESPUESTA
OFICIO DEL BANCO
AVILLAS DE FECHA 26 DE
DICIEMBRE DE 2025
MEDIANTE EL CUAL
INFORMARON LA NO
PROCEDENCIA DE
APLICACION DE
EMBARGO.

EL 13 DE ENERO DE 2026
080013333015 $871.976.017 LA FIRMA GONZALEZ
20240014400 PAEZ PRESENTO
SERVICIOS ESE UNIVERSITARIA RENUNCIA DEL PODER.

080013333015

4 | 20240009400 $ 1.580.795.872

Email: ventanillaunica@eseuniversitariadelatlantico.gov.co 2

Teléfono: (605) - 3850777 Gobernacion
del Atlantico
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UNIVERSITARIA
e.s.e | DEL ATLANTICO

PROCESOS JUDICIALES

No | RADICADO TIPO DE DEMANDANTE DEMANDADO MANDAMIENTO DE ACTUACIONES
PROCESO PAGO
EJECUTIVO INTEGRADOS N.P. DEL ATLANTICO
SAS

EL 13 DE ENERO DE 2026
LA FIRMA GONZALEZ
PAEZ PRESENTO
RENUNCIA DEL PODER.
EL 14 DE ENERO DE 2026
EL JUZGADO PROFIRIO
AUTO POR MEDIO DEL
CUAL ACEPTABA LA
RENCIA DEL PODER,
QUEDANDO EL
PROCESO PARA
DESIGNACION DE NUEVO
APODERADO.

SALA LABORAL CIVIL
FAMILIA - EL DiA 21 DE
ENERO DE 2026,
INGRESO AL DESPACHO
EL MEMORIAL  CON
ASUNTO RENUNCIA
PODER

EL  JUZGADO 001
LABORAL NEIVA - EL 21
DE ENERO DE 2026,
REGISTRO CONSTANCIA
DEMANDA INICIAL SECRETARIAL “21 DE
UNION TEMPORAL | ESE UNIVERSITARIA $714.672.509 ENERO 2026.

AYUDAS DEL ATLANTICO DEMANDA EL 05 DE DICIEMBRE DE
EJECUTIVO DIAGNOSTICAS ACUMULACION 2025 A LA HORA DE LAS
DEL ATLANTICO $5.425.357.227.00 CINCO DE LA TARDE
(05:00 P.M.) VENCIO EL
TERMINO DE
EJECUTORIA DEL AUTO
DE FECHA 01/12/2025
NOTIFICADO POR
ESTADO 207 QUE DATA
02/02/2025. DIiAS
INHABILES NO HUBO.

EL 20 DE ENERO DE 2026
ALAHORA DE LAS CINCO
DE LA TARDE (05:00 P.M.)
VENCIO EL TERMINO DE
EJECUTORIA DEL AUTO
DE FECHA 14/01/2026
NOTIFICADO POR
ESTADO 003 QUE DATA
15/01/2026. DIAS
INHABILES 17 Y 18 DE
ENERO DE 2026, POR
SABADO Y DOMINGO,
RESPECTIVAMENTE.

QUEDA EL PROCESO
SUSPENDIDO HASTA LA
DECISION DEL
HONORABLE TRIBUNAL

080013333006
20250017000

Email: ventanillaunica@eseuniversitariadelatlantico.gov.co 2

Teléfono: (605) - 3850777 Gobernacion
del Atlantico
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UNIVERSITARIA
e.s.e | DEL ATLANTICO

PROCESOS JUDICIALES

No | RADICADO TIPO DE DEMANDANTE DEMANDADO MANDAMIENTO DE

PROCESO PAGO

ACTUACIONES

DE NEIVA..
EL 5 DE FEBRERO DE
2026 SE  REGISTRO
RESPUESTA EMBARGO
FIDUCIARIA CENTRAL
EL 13 DE ENERO DE 2026
LA FIRMA GONZALEZ
PAEZ PRESENTO
RENUNCIA DEL PODER.
EL 14 DE ENERO DE 2026
EL JUZGADO PROFIRIO
AUTO POR MEDIO DEL
CUAL ACEPTABA LA
RENCIA DEL PODER,
QUEDANDO EL
PROCESO PARA
DESIGNACION DE NUEVO
APODERADO
LA SALA LABORAL CIVIL
FAMILIA - EL DIiA 21 DE
ENERO ~ DE 2026,
INGRESO AL DESPACHO
EL MEMORIAL  CON
ASUNTO RENUNCIA
PODER
EL JUZGADO 001
LABORAL NEIVA - EL 21
ESPECIALIZADO DE ENERO DE 2026,
DE UROLOGIA REGISTRO CONSTANCIA
SAS. DEMANDA INICIAL | SECRETARIAL “.. 21 DE

CENTRO ESE UNIVERSITARIA

EJECUTIVO DEL ATLANTICO

410013105001
20240034200

$523.569.619
DEMANDA
ACUMULACION:

ENERO 2026. EL 05 DE
DICIEMBRE DE 2025 A LA
HORA DE LAS CINCO DE

$538.530.166 LA TARDE (05:00 P.M.)
VENCIO EL TERMINO DE
EJECUTORIA DEL AUTO
DE FECHA 01/12/2025
NOTIFICADO POR
ESTADO 207 QUE DATA
02/02/2025. DIAS
INHABILES NO HUBO. DE
OTRO LADO, EL 20 DE
ENERO DE 2026 A LA
HORA DE LAS CINCO DE
LA TARDE (05:00 P.M.)
VENCIO EL TERMINO DE
EJECUTORIA DEL AUTO
DE FECHA 14/01/2026
NOTIFICADO POR
ESTADO 003 QUE DATA
15/01/2026. DIAS
INHABILES 17 Y 18 DE
ENERO DE 2026, POR
SABADO Y DOMINGO,
RESPECTIVAMENTE.

QUEDA EL PROCESO
SUSPENDIDO HASTA LA
DECISION DEL

Email: ventanillaunica@eseuniversitariadelatlantico.gov.co e
Teléfono: (605) - 3850777
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UNIVERSITARIA
DEL ATLANTICO

PROCESOS JUDICIALES

No

RADICADO

TIPO DE
PROCESO

DEMANDANTE

DEMANDADO

MANDAMIENTO DE
PAGO

ACTUACIONES

HONORABLE TRIBUNAL
DE NEIVA.”

EL 5 DE FEBRERO DE
2026 SE  REGISTRO
RESPUESTA EMBARGO
FIDUCIARIA CENTRAL

080013333008
20250012500

EJECUTIVO

B. GARRIDO
COMERCIALIZADO
RASAS.

ESE UNIVERSITARIA
DEL ATLANTICO

$ 260.482.314

EL 08 DE SEPTIEMBRE DE
2025 AUTO RESOLVIO
SUSPENDER EL
PROCESO

Y ORDENO LA
SUSPENSION DE LAS
MEDIDAS DE EMBARGO

EL 30 DE SEPTIEMBRE DE
2025 AUTO RESOLVIO
REMITIR EL PROCESO DE
LA REFERENCIA AL
AGENTE INTERVENTOR
DE LAESE

080013333015
20240022700

EJECUTIVO

QS1SAS

ESE UNIVERSITARIA
DEL ATLANTICO

$2.096.880.025

EL 13 DE ENERO DE 2026
LA FIRMA GONZALEZ
PAEZ PRESENTO
RENUNCIA DEL PODER.
EL 24 DE MARZO DE 2026
NOTIFICACION ENVIADA
POR EL BANCO
BANCOLDEX
INFORMANDO QUE NO
EXISTEN CUENTAS
INSCRITAS EN  LOS
REGISTROS DEL BANCO
DE LAS PERSONAS
RELACIONADAS POR EL
DESPACHO QUE
PERMITA ACATAR LA
ORDE DE MEDIDAS.

080012333000
20220045800

NULIDAD

WALTER
ORTEGON
BOLIVAR -

REPRESENTANTE
LEGAL DE LA
FUNDACION DEL
COMITE DE
VEEDURIA DEL
ATLANTICO

DEPARTAMENTO
DEL ATLANTICO Y
ESE UNIVERSITARIA
DEL ATLANTICO

N/A

EL 17 DE ABRIL DE 2026
EL TRIBUNAL
ADMINISTRATIVO  DEL
ATLANTICO REMITE EL
EXPEDIENTE AL
CONSEJO DE ESTADO.
EL 28 DE ABRIL DE 2026
EL CONSEJO DE ESTADO
SOLICITA AL TRIBUNAL
ADMINISTRATIVO  DEL
ATLANTICO REMITIR
EXPEDIENTE
CONTENTIVO DEL
RECURSO DE
APELACION CONTRA
SENTENCIA 19 DE JUNIO
DE 2025.

080012333000
20250033100

JAVIER

EL 06 DE MARZO DE 2026
EL TRIBUNAL

Calle 57 No. 23-100, Barranquilla, Col.
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e.s.e | UNIVERSITARIA

DEL ATLANTICO

PROCESOS JUDICIALES
No | RADICADO TIPO DE DEMANDANTE DEMANDADO MANDAMIENTO DE ACTUACIONES
PROCESO PAGO
FRANCISCO NACION, ADMINISTRATIVO
LIZCANO RIVAS Y MINISTERIO DE REQUIRIO A LA PARTE
JUAN ANTONIO SALUD Y DEMANDANTE
SPIRKO PAYARES, PROTECCION DOCTORES JAVIER
ACCION EN SU CONDICION SOCIAL, N.A FRANCISCO LIZCANO Y
POPULAR DE SUPERINTENDENCIA JUAN ANTONIO SPIRKO
PROCURADORES NACIONAL DE DEN CUMPLIMIENTO A
JUDICIALES I SALUD, Y OTROS LO DISPUESTO EN EL
PARA ASUNTOS NUMERAL 6° DE FECHA
ADMINISTRATIVO 26/09/2025.
SDE
BARRANQUILLA.
N.A EL 22 DE ABRIL DE 2026
EL TRIBUNAL
ADMINISTRATIVO  DEL
ATLANTICO, PROFIRIO
AUTO MEDIANTE EL
CUAL RESOLVIO ADMITIR
E.S.E Universitaria del ACCION POPULAR, NEGO
Atlantico — LAS MEDIDAS
Departamento del CAUTELARES
12 028(;)2(202031303108)8 ACCION | DAGER  FABIAN | Afiantico— Nacion — FORMULADAS POR LOS
POPULAR AGUILAR BARRIOS Ministerio de Salud y ACCIONANTES EN EL
Proteccion Social ESCRITO DE LA
— Superintendencia DEMANDA Y DICTO
Nacional de Salud OTRAS DISPOSICIONES,
NOTIFICANDO A LA ESE
POR CORREO
ELECTRONICO EMITIDO
POR EL DESPACH DESDE
SAMAI EL 23/04/2026.

Fuente: Elaboracién propia — Oficina Asesora Juridica

ACCIONES DE TUTELA QUE FUERON NOTIFICADAS A LA E.S.E UNIVERSITARIA DEL
ATLANTICO DESDE EL 1 DE ENERO DE 2026 AL 30 DE ABRIL DE 2026.

Dentro de la vigencia 2026 desde el 1 de enero de 2026 hasta el 30 de abril de 2026, la Oficina Asesora
Juridica, contestd cuarenta y ocho (48) acciones de tutelas, de las cuales se obtuvieron treinta y nueve
(39) fallos favorables en primera instancia, quedando pendientes nueve (09) fallos en primera

instancia.

De enero de 2026 al 30 de abril de 2026:

No. Radicado No. Accionante Accionado Observaciones
1 | *08001318700220260000300 | ADA LUz RODRIGUEZ [NUEVA EPS Y  ESE | EL DIA 7 DE ENERO DE 2026, LA E.S.E CONTESTO

BOHORQUEZ ACTUANDO EN | UNIVERSITARIA DEL | LA ACCION DE TUTELA, Y EL DIA 14 DE ENERO DE
NOMBRE DE ERIKA PATRICIA | ATLANTICO - CENTRO DE | 2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO FAVORABLE
RODRIGUEZ BOHORQUEZ ATENCION PARA LA ENTIDAD

COMPLEMENTARIA

ESPECIALIZADO ALTA

COMPLEJIDAD

Calle 57 No. 23-100, Barranquilla, Col.
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UNIVERSITARIA
DEL ATLANTICO

No. Radicado No.

Accionante

Accionado

Observaciones

2 | *08001408801920260001600

MARIA  EUGENIA PACHECO
PABA

ESE.  UNIVERSITARIA ~ DEL
ATLANTICO - UNA, la ALIANZA
TEMPORAL GROUP SAS. yla

EL DIA 14 DE ENERO DE 2026, LA E.S.E CONTESTO
LA ACCION DE TUTELA, Y EL DIA 26 DE ENERO DE
2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO FAVORABLE

COMO AGENTE OFICIOSA DE

EPS SURAMERICANA S.A. PARA LA ENTIDAD, EL CUAL FUE IMPUGNADO POR
EL ACCIONANTE, NO OBSTANTE EL FALLO DE
SEGUNDA INSTANCIA DEL 30 DE MARZO DE 2026
FUE FAVORABLE PARA LA ESE UNA.
3 | *08001310500720251000200 | BELIA ZABALETA BERMUDEZ | NUEVA EPS EL DIA 20 DE ENERO DE 2026, LA E.S.E CONTESTO

LA ACCION DE TUTELA, Y EL DiA 30 DE ENERO DE

ADOLFO  RAFAEL  CARO 2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO FAVORABLE
CARRILLO PARA LA ENTIDAD

4 | *08001315300320260000600 | FREDIS ~ ALEXIS ~ MOLINA | NUEVA EPS S.A. — HOSPITAL | EL DiA 19 DE ENERO DE 2026, LAES.E CONTESTO
TELLES GENERAL DE BARRANQUILLA | LA ACCION DE TUTELA, Y EL DIA 23 DE ENERO DE

2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO FAVORABLE
PARA LA ENTIDAD

5 | *08001405301320260001000

JORGE LUIS SALAS CERPA
AGENTE OFICIOSO DE LA
SENORA TULIA JUDITH CERPA
OROZCO

ASOCIACION MUTUAL SER
E.S.S.EPS-S Y OTROS

EL DIA 19 DE ENERO DE 2026, LA E.S.E CONTESTO
LA ACCION DE TUTELA, Y EL DIA 28 DE ENERO DE
2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO FAVORABLE
PARA LA ENTIDAD

6 | *08001408801320260001000

LEYDYS ESPITIA GARCIA EN
REPRESENTACION DE SU HIJA
DAYARIS PEREZ ESPITIA

INSTITUCION’ EDUCATIVA
DISTRITAL TECNICA BILINGUE
JORGE NICOLAS ABELLO

EL DIA 19 DE ENERO DE 2026, LA E.S.E CONTESTO
LA ACCION DE TUTELA, Y EL DIA 26 DE ENERO DE
2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO FAVORABLE
PARA LA ENTIDAD

7 | *08001418901020260003900

DAYANA CAROLINA DURANGO
JIMENEZ

ESE  UNIVERSITARIA  DEL
ATLANTICO

EL DIA 21 DE ENERO DE 2026, LA E.S.E CONTESTO
LA ACCION DE TUTELA, Y EL DIA 2 DE FEBRERO DE
2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO FAVORABLE
PARA LA ENTIDAD

HERRERA EN CALIDAD DE

8 | *08001405300120260004000 | EDUARDO CERRA  REYES | GOBERNACION DEL | ELDIA 27 DE ENERO DE 2026, LA E.S.E CONTESTO
COMO AGENTE OFICIOSO DE | ATLANTICO SUBSECRETARIA | LA ACCION DE TUTELA, Y EL DIA 5 DE FEBRERO DE
EDUARDO DE TALENTO | 2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO FAVORABLE
ENRIQUE CERRA MAZ HUMANO PARA LA ENTIDAD

9 | *13140408900120260001500. | GEORGINA IGNACIA RIVERA | MUTUAL SER EPS-S. EL DIA 3 DE FEBRERO DE 2026, LAE.S.E CONTESTO

LA ACCION DE TUTELA, Y EL DIA 11 DE FEBRERO

AGENTE  OFICIOSO  DEL DE 2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO
SENOR JOSE DEL CARMEN FAVORABLE PARA LA ENTIDAD
RIVERA HERRERA.

10 [ *08001405300520260006900 | ALEXIS MANUEL VALERA [E.SE. UNIVERSITARIA DEL | EL DIA5DE FEBRERO DE 2026, LAE.S.E CONTESTO
SALAS ATLANTICO LA ACCION DE TUTELA, Y EL DIA 16 DE FEBRERO

DE 2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO
FAVORABLE PARA LA ENTIDAD

ATLANTICO

11 | *47001333300420260001600 | NELLY ESTHER MARQUEZ | ADMINISTRADORA EL DiA 9 DE FEBRERO DE 2026, LAE.S.E CONTESTO
HERAZO COLOMBIANA DE PENSIONES | LA ACCION DE TUTELA, Y EL DiA 9 DE FEBRERO DE
“COLPENSIONES 2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO FAVORABLE
PARA LA ENTIDAD
12 | *08001315300220260002600 | FRANCISCO JAVIER JARABA | NUEVA EMPRESA | EL DIA 9 DE FEBRERO DE 2026, LAE.S.E CONTESTO
MOLINA PROMOTORA DE SALUD S.A. - | LA ACCION DE TUTELA, Y EL DiA 20 DE FEBRERO
NUEVA EPS S.A. DE 2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO
FAVORABLE PARA LA ENTIDAD
13 | *08001315301120260002800 | ASTRID MENDEZ SANDOVAL | PROGRAMA MAGISTERIO, | EL DIA 10 DE FEBRERO DE 2026, LA ESE
ACTUANDO COMO AGENTE | FONDO NACIONAL DE | CONTESTO LA ACCION DE TUTELA, Y EL DiA 19 DE
OFICIOSO DE GLORIA ISABEL | PRESTACIONES ~ SOCIALES | FEBRERO DE 2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO
YANCE DE LA CRUZ DEL MAGISTERIOY OTROS FAVORABLE PARA LA ENTIDAD
14 | *08573408900320260006200 | YEINA  PATRICIA  MACIAS | CAJACOPIE.P.S. EL DIA 11 DE FEBRERO DE 2026, LA ESE
CANTILLO CONTESTO LA ACCION DE TUTELA, Y EL DiA 16 DE
EN REPRESENTACION DEL FEBRERO DE 2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO
MENOR DE EDAD FAVORABLE PARA LA ENTIDAD
Y.APM.
15 | *08001418901620260010300 | ELIANA ZAMBRANO ES.E. UNIVERSITARIA DEL [EL DIA 10 DE FEBRERO DE 2026, LA ESE

CONTESTO LA ACCION DE TUTELA, Y EL DIA 18 DE

Calle 57 No. 23-100, Barranquilla, Col. "E ~
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UNIVERSITARIA
DEL ATLANTICO

No. Radicado No. Accionante Accionado Observaciones
FEBRERO DE 2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO
FAVORABLE PARA LA ENTIDAD
16 | *08001310901420260001500 | MARLEY CASTRO PERTUZ “UNIDAD DE GESTION | EL DIA 13 DE FEBRERO DE 2026, LA ESE
PENSIONAL Y PARAFISCALES | CONTESTO LA ACCION DE TUTELA, Y EL DIA 26 DE
(UGPPY FEBRERO DE 2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO
FAVORABLE PARA LA ENTIDAD, SE RESALTA QUE
LA PARTE ACCIONANTE INTERPUSO RECURSO DE
IMPUGNACION EN CONTRA DEL FALLO DE TUTELA
17 | *08758318400320260004800 | MIGUEL ANTONIO CAMPO | NUEVA EPS EL DIA 13 DE FEBRERO DE 2026, LA ESE
JIMENO CONTESTO LA ACCION DE TUTELA, Y EL DIA 24 DE
FEBRERO DE 2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO
FAVORABLE PARA LA ENTIDAD
18 | *08001408801020260003200 | RICARDO ADOLFO CHARRIS | EPS MUTUAL | EL DIA 23 DE FEBRERO DE 2026, LA ESE
SANCHEZ SER SA CONTESTO LA ACCION DE TUTELA, Y EL DIA 4 DE
MARZO DE 2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO
FAVORABLE PARA LA ENTIDAD
19 | *08433408900120260007700 | MILEIDIS ~ MARIA  TOBIAS | MUTUAL SER EPS-S. EL DIA 27 DE FEBRERO DE 2026, LA ES.E
BERRIO COMO  AGENTE CONTESTO LA ACCION DE TUTELA, Y EL DIA 16 DE
OFICIOSOS DE DANIEL MARZO DE 2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO
BALLESTAS TOBIAS FAVORABLE PARA LA ENTIDAD
20 | *08001311000320260007900 | DAYANA GRACE HERNANDEZ | E.S.E. UNIVERSITARIA DEL | EL DIA 3 DE MARZO DE 2026, LA E.S.E CONTESTO
GUTIERREZ COMO AGENTE | ATLANTICO - CENTRO DE | LA ACCION DE TUTELA, Y EL DIA 11 DE MARZO DE
OFICIOSA DE MANUEL | ATENCION 2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO FAVORABLE
SEGUNDO GUTIERREZ | COMPLEMENTARIA PARA LA ENTIDAD
ARAGON. ESPECIALIZADO ALTA
COMPLEJIDAD Y A
NUEVA EPS.
21 | *08758400300420260001400 | CARLOS  ANDRES  LEON |E.SE. HOSPITAL | EL DIA 25 DE MARZO DE 2026, LA E.S.E CONTESTO
SILGADO DEPARTAMENTAL JUAN | LA ACCION DE TUTELA, Y EL DIA 27 DE MARZO DE
DOMINGUEZ ROMERO 2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO FAVORABLE
PARA LA ENTIDAD
22 | *70124408900120260003500 | FAISY DEL PILAR | NUEVA EPS EL DIA 5 DE MARZO DE 2026, LA E.S.E CONTESTO
HEREDIA CUELLO COMO LA ACCION DE TUTELA, Y EL DIA 18 DE MARZO DE
AGENTE OFICIOSO DE 2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO FAVORABLE
GUSTAVO GREGORIO PARA LA ENTIDAD
GUERRERO CALY
23 | *08001405300120260016500 | DIEGO SEGUNDO COLINA | UN.A. E.S.E UNIVERSITARIA | EL DIA 6 DE MARZO DE 2026, LA E.S.E CONTESTO
GUTIERREZ DEL ATLANTICO LA ACCION DE TUTELA, Y EL DIA 24 DE MARZO DE
2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO FAVORABLE
PARA LA ENTIDAD
24 | *08001418900520260003700 | JACKELIN ESTHER OROZCO | INGENIERIA E INVERSIONES | EL DIA 6 DE MARZO DE 2026, LA E.S.E CONTESTO
DE LOS REYES LASKO LA ACCION DE TUTELA, Y EL DIA 6 DE MARZO DE
2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO FAVORABLE
PARA LA ENTIDAD
25 | *08758418900420260021700 | ROSALIA JAIMES ARROYO MUTUAL SER EL DIA 9 DE MARZO DE 2026, LA E.S.E CONTESTO
LA ACCION DE TUTELA, Y EL DIA 13 DE ABRIL DE
2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO FAVORABLE
PARA LA ENTIDAD
26. | *11001334205320260008600 | NUBIA MERCEDES ESPINOSA | NUEVA EPS EL DIA 10 DE MARZO DE 2026, LA E.S.E CONTESTO
ESPINOSA como Agente Oficioso LA ACCION DE TUTELA, Y EL DIA 13 DE MARZO DE
de Hemando Espinosa Espinosa 2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO FAVORABLE
PARA LA ENTIDAD, SE RESALTA QUE LA ENTIDAD
VINCULADA CORPORACION HOSPITALARIA JUAN
CIUDAD - MEREDI INTERPUSO RECURSO DE
IMPUGNACION EN CONTRA DEL FALLO DE TUTELA
27 | *08001408800220260006800 | ALIANZA TEMPORAL ESE HOSPITAL | EL DIA 12 DE MARZO DE 2026, LA E.S.E CONTESTO
UNIVERSITARIO DEL | LA ACCION DE TUTELA, Y EL DiA 27 DE MARZO DE
ATLANTICO UNA 2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO FAVORABLE
PARA LA ENTIDAD
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No. Radicado No. Accionante Accionado Observaciones
28 | *08001405301520260021400 | PATRICIA ROCIO ESCORCIA | MUTUALSER EPS EL DIA 17 DE MARZO DE 2026, LA E.S.E CONTESTO
GOELKE LA ACCION DE TUTELA, Y EL DIA 27 DE MARZO DE
2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO FAVORABLE
PARA LA ENTIDAD
29 | *08001405300620260022600 | GENESIS PATRICIA | ESE  UNIVERSITARIA  DEL | EL DIA 30 DE MARZO DE 2026, LA E.S.E CONTESTO
BENEDETTI QUINTERO ATLANTICO LA ACCION DE TUTELA, Y EL DIA 16 DEABRIL DE
2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO FAVORABLE
PARA LA ENTIDAD, , EL CUAL FUE IMPUGNADO POR
EL ACCIONANTE, NO OBSTANTE EL FALLO DE
SEGUNDA INSTANCIA DEL 27 DE ABRIL DE 2026
FUE FAVORABLE PARA LA ESE UNA.
30 | *08001310501320261003300 | LEYDIS ROSA  JIMENEZ | NUEVA EPS EL DIiA 30 DE MARZO DE 2026, LAE.S.E CONTESTO
CHARRIS. LA ACCION DE TUTELA, SE DESCONOCE EL
RESULTADO DEL FALLO DE PRIMERA INSTANCIA
31 | *08001310901220260003700 | ELIECER IRIARTE PALLARES | EJERCITO  NACIONAL - | EL DIA 30 DE MARZO DE 2026, LA E.S.E CONTESTO
COMO AGENTE OFICIOSO DE | BATALLON JULIAN | LA ACCION DE TUTELA, Y ELIDiA 16 DE ABRIL DE
SU HIJO KEVIN IRIARTE | TRUJILLO  LARGACHA - | 2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO FAVORABLE
MORALES BATALLON ESPECIAL | PARA LA ENTIDAD
ENERGETICO Y VIAL NO.19 y
DIRECCION GENERAL
32 | *08001418901420260023400 | GABRIEL VERGARA QUINTERO | EPS SANITAS EL DIA 30 DE MARZO DE 2026, LA E.S.E CONTESTO
COMO AGENTE OFICIOSO DE LA ACCION DE TUTELA, SE DESCONOCE EL
LARIZA LORA ESCORCIA RESULTADO DEL FALLO DE PRIMERA INSTANCIA
33 | *08078408900120260011900 | SHIRLY ISABEL MOLINA PEREZ | SALUD TOTAL E.P.S. EL DIA 8 DE ABRIL DE 2026, LA E.S.E CONTESTO LA
ACCION DE TUTELA, Y EL DIA 23 DE ABRIL DE 2026,
EL DESPACHO PROFIRIO FALLO FAVORABLE PARA
LA ENTIDAD
34 | *08421408900120260010400 | EVERTO MARES GONZALEZ ALCALDIA MUNICIPIO | EL DIA 10 DE ABRIL DE 2026, LA E.S.E CONTESTO
LURUACO LA ACCION DE TUTELA, Y EL DIA 21 DE ABRIL DE
2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO FAVORABLE
PARA LA ENTIDAD
35 | *08001405300920260019700 | YOVANY PINEDA LEON como | SALUD TOTAL EPS EL DIA 13 DE ABRIL DE 2026, LA E.S.E CONTESTO
agente oficioso de LIZNAY LA ACCION DE TUTELA, Y EL DIA 14 DE ABRIL DE
PAOLA 2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO FAVORABLE
PINEDA NICHOLLS PARA LA ENTIDAD
36 | *08001408800320260009300 | SILVIA JISELLE LALLEMAND, | HOSPITAL  UNIVERSITARIO | EL DIA 14 DE ABRIL DE 2026, LA E.S.E CONTESTO
actuando en calidad  de | DEL ATLANTICO E.S.E. UNA. LA ACCION DE TUTELA, Y EL DIA 23 DE ABRIL DE
representante legal de 2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO FAVORABLE
INVERSIONES JML PARA LA ENTIDAD
ASOCIADOS SAS
37 | *0800131530112026000920 | GLORIA ESTHER MARQUEZ | SURA EPS EL DIA 14 DE ABRIL DE 2026, LA E.S.E CONTESTO
GONZALEZ, actuando en calidad LA ACCION DE TUTELA, Y EL DIA 29 DE ABRIL DE
de agente 2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO FAVORABLE
oficioso del sefior DORANCE PARA LA ENTIDAD
ENRIQUE MARQUEZ
38 | *08758418900220260032100 | MERCEDES BEATRIZ BOLANO | COOSALUD EPS S.A Y E.S.E. | EL DIA 16 DE ABRIL DE 2026, LA E.S.E CONTESTO
SOLANO UNIVERSITARIA DEL | LA ACCION DE TUTELA, Y EL DIA 24 DE ABRIL DE
ATLANTICO (HOSPITAL JUAN | 2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO FAVORABLE
DOMINGUEZ ROMEROQ) PARA LA ENTIDAD
39 | *08001310900120260004900. | KARLA ~ MILENA  GOMEZ | COOSALUD EPS. y | EL DIA 17 DE ABRIL DE 2026, LA E.S.E CONTESTO
TORRES EN CALIDAD DE | SUPERINTENDENCIA LA ACCION DE TUTELA, EL DIA 28 DE ABRIL DE
AGENTE OFICIOSA | NACIONAL DE | 2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO FAVORABLE
DE ANELYM SOFIA GOMEZ | SALUD PARA LA ENTIDAD
GARCIA
40 | *08001310500320261003500 | BETANIA DEL CARMEN | MINISTERIO DE RELACIONES | EL DIA 17 DE ABRIL DE 2026, LA E.S.E CONTESTO
REVETE AZUAJE. EXTERIORES - OFICINA DE | LA ACCION DE TUTELA, Y EL DIA 23 DE ABRIL DE
LA CANCILLERIA | 2026, SE DESCONOCE EL RESULTADO DEL FALLO
COLOMBIANA - OFICINA DE | DE PRIMERA INSTANCIA
MIGRACION  COLOMBIA
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No. Radicado No. Accionante Accionado Observaciones
DIRECCION REGIONAL
ATLANTICO DE MIGRACION -
ALCALDIA DE
BARRANQUILLA - MIRED
BARRANQUILLA IPS S.A.S.
41 | *08421408900120260014400 | JOSE MANUEL FIGUEROA | E.S.E. UNIVERSITARIA DEL | EL DIA 21 DE ABRIL DE 2026, LA E.S.E CONTESTO
PACHECO ATLANTICO LA ACCION DE TUTELA, Y EL DIA 30 DE ABRIL DE
2026, EL DESPACHO PROFIRIO FALLO FAVORABLE
PARA LA ENTIDAD
42 | *08638408900320260013000 | OSWALDO JOSE MARTINEZ | E.S.E. UNIVERSITARIA DEL | EL DIA 24 DE ABRIL DE 2026, LA E.S.E CONTESTO
ORTEGA ATLANTICO Y OTROS LA ACCION DE TUTELA, SE DESCONOCE EL
RESULTADO DEL FALLO DE PRIMERA INSTANCIA
43 | *08001418901520260029800 | GREGORIO ANTONIO RICO | GOBERNACION DEL | EL DIA 24 DE ABRIL DE 2026, LA E.S.E CONTESTO
GUETTE ATLANTICO LA ACCION DE TUTELA, SE DESCONOCE EL
RESULTADO DEL FALLO DE PRIMERA INSTANCIA
44 | *08001333300420260013500 | LUZ ~ KARIME MARTINEZ | MINISTERIO DE SALUD Y | EL DIA 27 DE ABRIL DE 2026, LA E.S.E CONTESTO
JIMENEZ. PROTECCION SOCIAL, ADRES | LA ACCION DE TUTELA, SE DESCONOCE EL
Y  UNIVERSIDAD  SIMON | RESULTADO DEL FALLO DE PRIMERA INSTANCIA
BOLIVAR
45 | *08001310900920260005300 | SAMUEL FABIAN CARBONELL | DEPARTAMENTO DEL | EL DIA 27 DE ABRIL DE 2026, LA E.S.E CONTESTO
CUENTAS ATLANTICO, SECRETARIA DE | LA ACCION DE TUTELA, SE DESCONOCE EL
SALUD DEPARTAMENTAL DEL | RESULTADO DEL FALLO DE PRIMERA INSTANCIA
ATLANTICO, ESE
UNIVERSITARIA DEL
ATLANTICO -ESE
UNA  (antes Hospital de
Sabanalarga), COMISION
NACIONAL DEL SERVICIO
CIVIL, SUPERINTENDENCIA
DE SALUD
46 | *08549408900120260001800 | ARACELLY MARIA VILORIA | ES.E.  HOSPITAL  VERA | EL DIA 27 DE ABRIL DE 2026, LA E.S.E CONTESTO
CARABALLO Y OTROS JUDITH IMITOLA VILLANUEVA | LA ACCION DE TUTELA, SE DESCONOCE EL
DE PI0JO RESULTADO DEL FALLO DE PRIMERA INSTANCIA
47 | *08001418901020260030500 | NORIS PINEDA BANCO DAVIVIENDA EL DIA 27 DE ABRIL DE 2026, LA E.S.E CONTESTO
LA ACCION DE TUTELA, SE DESCONOCE EL
RESULTADO DEL FALLO DE PRIMERA INSTANCIA
48 | *08685408900120260015500 | CLAUDIA MILENA SALCEDO | EPS SURA EL DIA 29 DE ABRIL DE 2026, LA E.S.E CONTESTO
CHARRIS, actuando en LA ACCION DE TUTELA, SE DESCONOCE EL
representacion de RESULTADO DEL FALLO DE PRIMERA INSTANCIA
M.F.B.S.
Fuente: Elaboracién propia — Oficina Asesora Juridica
e Procesos disciplinarios de la Oficina Asesora Juridica en los que se
surtieron gestiones y tramites durante la vigencia de 2026:
PROCESOS DISCIPLINARIOS
NO. RADICADO DISCIPLINADO CARGO ESTADO DEL PROCESO
1 001-2022 CARLOS DANIEL DEL CONDUCTOR ESTA ACTUACION SE ENCUENTRA ARCHIVADA, DADO QUE YA SE PROFIRIO
VALLE CASADIEGO MECANICO FALLO CONDENATORIO
CODIGO 482
2 002-2022 EDILBERTO MODESTO AUXILIAR AREA | SE ENCUENTRA PENDIENTE DE RESOLVER UNA NULIDAD PROPUESTA POR
ZAMBRANO GUTIERREZ | SALUD CODIGO EL APODERADO DEL DISCIPLINADO.
412 GRADO 09
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3 003-2022 LUIS SEGUNDO CUELLO | CONDUCTOR SE ENCUENTRA PENDIENTE DE PROFERIR SENTENCIA DE PRIMERA
MANJARRES MECANICO INSTANCIA.
CODIGO 480
4 004-2022 WUALTER MANUEL DE CONDUCTOR SE ENCUENTRA PENDIENTE DE PROFERIR SENTENCIA DE PRIMERA
LA HOZ ROLONG MECANICO INSTANCIA.
CODIGO 482
5 012-2023 CARLOS DANIEL DEL CONDUCTOR SE ENCUENTRA PENDIENTE DE PROFERIR SENTENCIA DE PRIMERA
VALLE CASADIEGO MECANICO INSTANCIA.
CODIGO 482
6 009-2022 RAFAEL ANTONIO MEDICO SE PROFIRIO AUTO AVOCANDO CONOCIMIENTO POR LA OFICINA ASESORA
MIRANDA CANTILLO GENERAL JURIDICA DE FECHA 10 DE SEPTIEMBRE DE 2025, Y SE ENCUENTRA EN
CcODIGO 211 TRAMITE DE NOTIFICACION POR AVISO PARA RESOLVER SOLICITUDES
GRADO 07 PROBATORIAS.
7 015-20223 JOSE DEL ROSARIO MEDICO ESTA ACTUACION SE ENCUENTRA ARCHIVADA, DADO QUE YA SE PROFIRIO
SANCHEZ FRANCO GENERAL FALLO ABSOLUTORIO EN PRIMERA INSTANCIA
CcODIGO 211
GRADO 26
8 007-2025 ANGELA MARIA ENFERMERO SE ENCUENTRA PENDIENTE DE PROFERIR SENTENCIA DE PRIMERA
RAMIREZ, ODALIS CODIGO 243 INSTANCIA.
ELIANA DELGADO, GRADO 11
MARIA AVILA CANTILLO
9 040-2025 ALEX MERCADO AUXILIAR AREA | SE PROFIRIO AUTO AVOCANDO CONOCIMIENTO POR LA OFICINA ASESORA
MENDOZA SALUD CODIGO JURIDICA DE FECHA 28 DE SEPTIEMBRE DE 2025 Y SE ENCUENTRA EN
412 TRAMITE DE NOTIFICACION POR AVISO

e Procesos sancionatorios de la Oficina Asesora Juridica en los que se surtieron
gestiones y tramites durante la vigencia de 2026:

PROCESOS SANCIONATORIOS
AUTORIDAD QUE TIPO DE
No RADICADO EXPIDIO EL ACTO PROCESO IPS INVESTIGADA ESTADO DEL PROCESO
Secretaria Distrital Administrativo ESE Universitaria del No hubo movimiento desde la Ultima actuacion
1 116-2022 de Salud de . . P registrada del 2025
. Sancionatorio Atlantico
Barranquilla
Secretaria Distrital ESE Universitaria del No hubo movimiento desde la Ultima actuacion
2 143-2022 de Salud de Sancionatorio o registrada del 2025
A Atlantico
Barranquilla
Secretaria Distrital Administrativo ESE Universitaria del No hubo movimiento desde la Ultima actuacion
3 002-2023 de Salud de ) . o registrada del 2025
A Sancionatorio Atlantico
Barranquilla
Secretaria Distrital Administrativo ESE Universitaria del No hubo movimiento desde la Ultima actuacion
4 006-2023 de Salud de ) . o registrada del 2025
A Sancionatorio Atlantico
Barranquilla
Superintendencia ESE Universitaria del No hubo movimiento desde la Ultima actuacion
5 23-389385-0 de Industria y Sancionatorio P registrada del 2025
. Atlantico
Comercio
Superintendencia ESE Universitaria del No hubo movimiento desde la Ultima actuacion
6 24-27758-20 de Industria y Sancionatorio P registrada del 2025
. Atlantico
Comercio
*El dia 10 de marzo Qe 2026, la ESE
Secretaria Distrital UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO, fue notificada
7 188-2023 de Salud de Sancionatorio ESE Universitaria del por aviso del Auto No.129-2025.
Barranquilla Atlantico *El dia 12 de marzo de 2026, la ESE reitero
descargos en contra del auto 129-2025
*El dia 21 de abril de 2026, la Alcaldia notifico
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PROCESOS SANCIONATORIOS

No

RADICADO

AUTORIDAD QUE
EXPIDIO EL ACTO

TIPO DE
PROCESO

IPS INVESTIGADA

ESTADO DEL PROCESO

electrénicamente a la ESE el auto 271-2026
mediante el cual se prescindi6 del periodo
probatorio y se correo termino para presentar
alegatos de conclusién

102-2023

Secretaria Distrital
de Salud de
Barranquilla

Sancionatorio

ESE Universitaria del
Atlantico

*El dia 29 de enero de 2026, la E.S.E fue
nuevamente notificada por aviso por medio de
correo electronico a través del cual se hizo
traslado del Auto 128-2025.

*El dia 20 de febrero de 2026, se presentaron
descargos en contra de dicho auto por medio de la
plataforma de la Alcaldia de Barranquilla
*El dia 27 de marzo de 2026, la E.S.E, fue
notificada del auto 206 de 2026, mediante el cual
se prescindié del periodo probatorio y ademas se
dio traslado para presentar alegatos por el termino
de 10 dias habiles. *El dia 9 de abril
de 2026, la E.S.E UNIVERSITARIA DEL
ATLANTICO, solicito nulidad en contra del auto
206-2026 por falsa motivacion.

*El dia 10 de abril de 2026, laE.S.E
UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO, en presento
alegatos de conclusion en cumplimiento a lo
ordenado mediante auto 206-2026

019-2024

Secretaria Distrital
de Salud de
Barranquilla

Administrativo
Sancionatorio

ESE Universitaria del
Atlantico

*El dia 26 de febrero de 2026, la entidad fue
notificada del auto No.065 del 24 de febrero de
2026, a través del cual correr termino para
presentar alegatos.

*El dia 11 de marzo de 2026, la E.S.E
UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO, radicé a
través de la plataforma de la Alcaldia de
Barranquilla solicitud de nulidad por falta de
motivacion en contra del Auto N0.065-2026 de
igual manera dentro de la misma fecha la E.S.E
UNIVERSITARIA DEL ATLANITICO, present6
alegatos de conclusién.

037-2023

Secretaria Distrital
de Salud de
Barranquilla

Administrativo
Sancionatorio

ESE Universitaria del
Atlantico

*El dia 26 de enero de 2026, la Alcaldia de
Barranquilla surtié notificacion por aviso, mediante
la cual hizo traslado del auto 146-2025, por medio

del cual se inici6 un proceso administrativo
sancionatorio y se formularon cargos al prestador

de servicios de salud EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO -
SEDE CENTRO ATENCION COMPLEMENTARIA
ALTA COMPLEJIDAD (por incumplir
presuntamente el estandar de talento humano
madre e hijo servicio urgencia - hospitalizacion
UCI e interdependencia de servicio).
*El dia 18 de febrero de 2026, la ESE
UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO, present6
descargos en contra del auto 146-2025

205-2023

Secretaria Distrital
de Salud de

Administrativo
Sancionatorio

ESE Universitaria del
Atlantico

*El dia 27 de enero de 2026, la Alcaldia de
Barranquilla surtié notificacién por aviso, mediante
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PROCESOS SANCIONATORIOS
AUTORIDAD QUE TIPO DE
No RADICADO EXPIDIO EL ACTO PROCESO IPS INVESTIGADA ESTADO DEL PROCESO
Barranquilla la cual hizo traslado del auto 259-2025, por medio
del cual se inicié un proceso administrativo
sancionatorio y se formularon cargos al prestador
de servicios de salud EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO (por
incumplir las condiciones de capacidad
tecnolégica y cientificas - estandares de talento
humano, medicamentos, dispositivos médicos e
insumos).
*El dia 18 de febrero de 2026 la E.S.E
UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO, present6
descargos en contra del auto 259-2025.
*El dia 27 de marzo de 2026, la E.S.E, fue
notificada del auto 190 de 2026, mediante el cual
aceptaron e incorporaron al expediente los
descargos presentados y ademas se dio traslado
para presentar alegatos por el termino de 10 dias
habiles.
*El dia 9 de abril de 2026, la E.S.E
UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO, radico
alegatos de conclusion en cumplimiento a lo
ordenado mediante el auto 190 -2026.
Se aclara que de los once (11) Procesos Administrativos Sancionatorios que reposan en la Oficina Asesora Juridica, durante la vigencia
2025, solo se surtieron actuaciones en cinco (05) procesos tal y como se evidencia en la tabla anteriormente relacionada.
DENUNCIAS ACTIVAS DENTRO DE LA VIGENCIA 2026:
DENUNCIAS ACTIVAS
FECHA DE ] ]
No SPOA LOS UNIDAD INDICIADO DELITO ESTADO FECHA ULTIMA ACTUACION
HECHOS :
N FISCALIA 12 10/01/2024- ACTIVIDAD
e | 112023 LocaLDE | MNOETERMINAD | o ACTIVO INVESTIGATIVA ADELANTADO
1 SOLEDAD POR EL EQUIPO DE TRABAJO
‘ FALSEDAD
. FISCALIA 45 13/07/2023 - SALE DE FISCAL
sy | 4022023 | seccionaLpe | NOETERMINAD - ER. | acTivo INTERVENCION TEMPRANA A
BARRANQUILLA g FISCAL CONOCIMIENTO
2 i 0 PUBLICO
N FISCALIA 9 02/07/2025 - ACTIVIDAD
e oeura! | 1311212024 LocaLDE | MNPETERMINAD | o ACTIVO INVESTIGATIVA ADELANTADO
3 SOLEDAD POR EL EQUIPO DE TRABAJO
‘ FALSEDAD
N FISCALIA 51 27/12/2024 - ACTIVIDAD
gg%gl?g%ﬁs 30/11/2023 SECCIONAL DE INDETE(I)? MINAD DOCERI/IENT ACTIVO INVESTIGATIVA ADELANTADO
BARRANQUILLA . POR EL EQUIPO DE TRABAJO
4 0 PUBLICO
FISCALIA 04 INDETERMINAD 28/05/2025 - SALE DE FISCAL
*08573600107 26/11/2024 SECCIONAL DE 0 HURTO ACTIVO INTERVENCION TEMPRANA A
5 0202510168 SOLEIZ}AD FISCAL CONOCIMIENTO
*08573600107 8/05/2025 SIE(IZSC?I?)LNIQLGSE MARILYN HURTO ACTIVO 02/07/2025 - SALE A FISCALIA
6 0202510519 BARRANQUILLA DONADO DE CONOCIMIENTO
*08137600126 FISCALIA 6 LASTENIA 26/06/2025 - ACTIVIDAD
7 | 2000510002 | /052025 LOCAL CASTELLAR HURTO ACTIVO INVESTIGATIVA ADELANTADO
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DENUNCIAS ACTIVAS
FECHA DE , '
No SPOA LOS UNIDAD INDICIADO DELITO ESTADO FECHA ULTIMA ACTUACION
HECHOS

BARRANQUILLA POR EL EQUIPO DE TRABAJO

: FISCALIA 9 0410712025 - ACTIVIDAD
%g%%??%zﬁﬁ 1210512025 LOCAL DE 'NDETEgM'NAD HURTO ACTIVO INVESTIGATIVA ADELANTADO
8 SABANALARGA POR EL EQUIPO DE TRABAJO

. POR FISCALIA 9 0410712025 - ACTIVIDAD
%g%g?ggg ESCLAREC LOCAL DE 'NDETEgM'NAD HURTO ACTIVO INVESTIGATIVA ADELANTADO
9 ER SABANALARGA POR EL EQUIPO DE TRABAJO

DURANTE EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 01 DE ENERO DE 2026, HASTA EL 30 DE ABRIL
DE 2026 LA ESE RECIBIO LAS SIGUIENTES SOLICITUDES DE CONCILIACION:

No. RADICADO CONVOCANTE CONVOCADO PROCURADURIA O FECHA DE NCIA
ENTIDAD
1 NO HUBO ANIMO
MARIA ESE PROCURADURIA | CONCILIATORIO POR PARTE DE
LOS MIEMBROS DEL COMITE DE
GUADALUPE | UNIVERSITARIA | 14 JUDICIAL Ii .
E-2026-006808 CONCILIACION DE LA E.S.E,
DIAZ DEL PARAASUNTOS | \51v0 POR EL CUAL NO SE
VASQUEZ | ATLANTICO | ADMINISTRATIVOS | MOTIVOFPOREL SUAL RO S
PROCURADURIA
2 EMPRESA
SOCIAL DEL
ESTADO
UNIVERSITARIA
DEL
ATLANTICO - NO HUBO ANIMO
BLEIDYS ASOCIACION | PROCURADURIA | CONCILIATORIO POR PARTE DE
LOS MIEMBROS DEL COMITE DE
MARIA MUTUAL SER | 61 JUDICIAL | PARA :
E-2026-020406 CONCILIACION DE LA E.S.E,
SIERRAMENA | EMPRESA ASUNTOS
Y OTROS | SOLIDARIA DE | ADMINISTRATIVOs | MOTIVO POR EL CUAL NO SE
sl LOGRO ACUERDO ANTE LA
AL PROCURADURIA
PROMOTORA
DE SALUD.
MUTUAL SER
EPS
3 NO HUBO ANIMO
EMPRESA
oS | PROCURADURIA | CONCILIATORIO POR PARTE DE
LOS MIEMBROS DEL COMITE DE
TODO GAS ESTADO |63 JUDICIAL | PARA .
E-2026-068285 CONCILIACION DE LA E.S.E,
SA UNIVERSITARIA ASUNTOS
S AOMINSTRATVGs | MOTIVO POR EL CUAL NO SE
ATLARTICO LOGRO ACUERDO ANTE LA
PROCURADURIA
2 NO HUBO ANIMO
EMPRESA
o RES | PROCURADURIA | CONCILIATORIO POR PARTE DE
LOS MIEMBROS DEL COMITE DE
SAIS IPS ESTADO 57 JUDICIAL Il .
E-2026-069104 CONCILIACION DE LA E.SEE,
SAS. UNIVERSITARIA | PARA ASUNTOS
iy A S OS.. | MOTIVO POR EL CUAL NO SE
ATLARTICO | LOGRO ACUERDO ANTE LA
PROCURADURIA
No. RADICADO CONVOCANTE | CONVOCADO NOMBRE DEL FECHA DE AUDIENCIA
INSPECTOR DE
TRABAJO
5 ESE NO HUBO ANIMO CONCILIATORIO POR
*002670470010001124 A,LV'GAERL'Q . UNIVERSITARIA RAF?AE\LN'%%%NGH PARTE DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
DEL ATLANTICO DE CONCILIACION DE LA E.S.E, MOTIVO
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No. RADICADO CONVOCANTE CONVOCADO PROCURADURIA O FECHA DE NCIA
ENTIDAD
FIGUEROA POR EL CUAL NO SE LOGRO ACUERDO
AHUMADA ANTE EL MINISTERIO
6 ASHLYS ] NO HUBO AgISMO CONCCI;_SIATORIC% POR
ESE PARTE DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
*202670470010001695 ﬁHRAR"I‘B‘é UNIVERSITARIA RAF?AiLNgf\LgNeH DE CONCILIACION DE LA E.S.E, MOTIVO
TR DEL ATLANTICO POR EL CUAL NO SE LOGRO ACUERDO
ANTE EL MINISTERIO
7 NO HUBO ANIMO CONCILIATORIO POR
ESE PARTE DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
*202670470010004516 KA%TQV?\%“Z"EZ UNIVERSITARIA EDETARSXEI :é;ARO DE CONCILIACION DE LA E S.E, MOTIVO
DEL ATLANTICO POR EL CUAL NO SE LOGRO ACUERDO
ANTE EL MINISTERIO
8 NO HUBO ANIMO CONCILIATORIO POR
PARTE DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
LORENA ESE DE CONCILIACION DE SE RESALTA QUE
*902670470010004364 LAITANO UNIVERSITARIA RAF?AiLNgiﬁgNGH LAE.S.E, ASISITIO A LA AUDIENCIA
MARTINEZ | DEL ATLANTICO PROGRAMADA POR EL MINISTERIO DE
TRABAJO, SIN EMBARGO, LA
QUERELLANTE NO COMPARECIO
9 STHUBO ANIMO CONCILIATORIO POR
PARTE DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
REYNALDO ESE DE CONCILIACION DE SE RESALTA QUE
*02670470010010497 BRAVO UNIVERSITARIA RAF?AiLNgiﬁgNGH LAE.S.E, ASISITIO A LA AUDIENCIA
GONZALEZ | DEL ATLANTICO PROGRAMADA POR EL MINISTERIO DE
TRABAJO, SIN EMBARGO, LA
QUERELLANTE NO COMPARECIO
10 STHUBO ANIMO CONCILIATORIO POR
RARAEL EsE PARTE DE LOS MIEMBROS DEL COMITE
*)02670470010009672 | FERNANDEZDE | UNIVERSITARIA RAF?AiLNgipgNGH EE gg“éc'SLéAFS'E%ﬂLDTE\%EUFEESSEA;TEﬁS%
CASTRO DEL ATLANTICO SE

UN ABONO A LAS PRESTACIONES A LA
SOCIALES

Asi las cosas, se tiene que dentro de la vigencia 2026 desde el primero 1 de enero hasta el 30 de abril
de 2026, la ESE, fue convocada a conciliacién diez (10) veces tanto en el Ministerio de Trabajo como
en la Procuraduria General de la Nacidn, de las cuales se resaltan dos (02) acuerdos conciliatorios

3.5 TALENTO HUMANO

Vigencia 2025, Planta de personal
A 31 de diciembre de 2025, la planta de personal de la ESE Universitaria del Atléntico registr ciento
cuarenta y tres (143) empleos publicos ocupados, distribuidos por nivel jerarquico como se presenta
a continuacién. De igual manera, la entidad cuenta con veinticuatro (24) trabajadores oficiales,
adscritos a las diferentes sedes.

Tabla Planta De Personal Ocupado-Vacante A 31 De diciembre 2025:

, PLANTA DE PERSONAL 31/12/2025
e OCUPADO VACANTE TOTAL
Directivo 15 1 16
Asesor 3 0 3
Profesional 56 3 59
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] o PLANTA DE PERSONAL 31/12/2025
e OCUPADO VACANTE TOTAL

Técnico 19 10 29
Asistencial 50 231 281
TOTAL 143 245 388
TIPO DE VINCULACION OCUPADO VACANTE TOTAL
Trabajadores Oficiales 24 0 24
TOTAL 167 245 412

Fuente: Elaboracion propia- Archivo Excel- Planta activa de personal actualizada, Hoja plan de cargos. Talento Humano.

Segun el tipo de vinculacion, en la planta de personal se presentan vacantes en los cargos de periodo
fijo, libre nombramiento y remocion y, de manera mas significativa, en la carrera administrativa, donde
se registran 241 cargos vacantes de 293 aprobados:

Tabla Planta de Personal — Tipo de Vinculacidn a 31 de diciembre 2025

TIPO DE VINCULACION CARGOS APROBADOS CARGOS PROVISTOS VACANTES
Periodo Fijo 2 1 1

Libre  Nombramiento vy | 23 20 3

Remocién

Carrea Administrativa 293 52 241
Provisionalidad 70 70 0
Trabajador Oficial 24 24 0

TOTAL 412 167 245

Fuente: Archivo Excel- Planta Activa De Personal Actualizada, Hoja Plan De Cargos. Talento Humano.

Como se evidencia en las tablas anteriores, las actividades misionales y de apoyo de la ESE
Universitaria del Atlantico se encuentran soportadas por una planta de personal de cuatrocientos doce
(412) cargos creados, de los cuales ciento sesenta y siete (167) se encuentran provistos y doscientos
cuarenta y cinco (245) permanecen vacantes.

A continuacion, se presentan las tablas que describen la composicion de la planta de personal de la
ESE Universitaria del Atlantico, organizadas por nivel jerarquico. En estas se detalla la informacién
correspondiente a los cargos autorizados, su clasificacion por cddigo, grado y denominacion, asi como
el estado de provision de cada empleo, lo cual permite contar con una visién integral de la estructura
organizacional y de la distribucion del talento humano en las areas administrativas y asistenciales de
la entidad.

Tabla Planta De Personal — Nivel Directivo:

NIVEL DIRECTIVO

CODIGO GRADO DENOMINACION CARGOS APROBADOS | CARGOS PROVISTOS
85 10 Gerente Empresa Social del Estado 1 0

6 3 Jefe de Oficina 2 2

90 7 Subgerente 2 2
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9 3 Director Administrativo 6 6
9 5 Director Técnico 1 1
9 3 Director Técnico 4 4
TOTAL NIVEL DIRECTIVO 16 15
Fuente: Archivo Excel- Planta Activa De Personal Actualizada. Hoja Plan De Cargos. Talento Humano.
Tabla Planta De Personal — Nivel Asesor:
NIVEL ASESOR
CODIGO | GRADO DENOMINACION CARGOS APROBADOS CARGOS
PROVISTOS
115 4 Jefe de Oficina Asesora 3 3
Total Nivel Asesor 3 3
Fuente: Archivo Excel- Planta Activa De Personal Actualizada. Hoja Plan De Cargos. Talento Humano.
Tabla Planta De Personal — Nivel Profesional:
NIVEL PROFESIONAL
CODIGO | GRADO DENOMINACION CARGOS APROBADOS CARGOS
PROVISTOS
201 33 Tesorero General 1 1
211 5 Médico General 1 1
211 7 Médico General 2 2
211 13 Médico General 3 3
211 26 Médico General 2 2
213 24 Médico Especialista 1 1
213 31 Médico Especialista 1 1
213 38 Médico Especialista 3 3
215 24 Almacenista General 1 1
219 1 Profesional Universitario 1 1
219 3 Profesional Universitario 5 5
219 7 Profesional Universitario 1 1
219 9 Profesional Universitario 2 2
219 10 Profesional Universitario 2 2
219 18 Profesional Universitario 1 1
219 18 Profesional Universitario 1 1
219 19 Profesional Universitario 1 1
219 22 Profesional Universitario 1 1
222 12 Profesional Especializado 1 1
222 24 Profesional Especializado 2 0
222 38 Profesional Especializado 1 1
237 2 Profesional Universitario Area Salud 2 1
237 4 Profesional Universitario Area Salud 1 1
242 24 Profesional Especializado Area Salud 1 1
242 32 Profesional Especializado Area Salud 1 1
242 38 Profesional Especializado Area Salud 1 1
243 4 Enfermero 2 2
243 7 Enfermero 4 4
243 11 Enfermero 3 3
243 15 Enfermero 4 4
243 18 Enfermero 5 5
244 12 Enfermero Especialista 1 1
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[ TOTAL NIVEL PROFESIONAL | 59 | 56
Fuente: Archivo Excel- Planta Activa De Personal Actualizada. Hoja Plan De Cargos. Talento Humano.

Tabla Planta De Personal — Nivel Técnico:

NIVEL TECNICO

CODIGO | GRADO | DENOMINACION CARGOS APROBADOS | CARGOS PROVISTOS
314 13 Técnico Operativo 3 2
314 6 Técnico Operativo 2 2
314 5 Técnico Operativo 2 2
314 1 Técnico Operativo 4 4
323 4 Técnico Area Salud 1 1
323 3 Técnico Area Salud 4 4
323 2 Técnico Area Salud 1 1
323 1 Técnico Area Salud 5 0
367 14 Técnico Administrativo 1 1
367 5 Técnico Administrativo 2 2
367 1 Técnico Administrativo 4 0
TOTAL NIVEL TECNICO 29 19
Fuente: Archivo Excel- Planta Activa De Personal Actualizada. Hoja Plan De Cargos. Talento Humano.

Tabla Planta De Personal — Nivel Asistencial:

NIVEL ASISTENCIAL

CODIGO | GRADO | DENOMINACION CARGOS APROBADOS | CARGOS PROVISTOS
407 5 Auxiliar Administrativo 1 1
407 2 Auxiliar Administrativo 4 1
407 1 Auxiliar Administrativo 6 0
412 20 Auxiliar Area Salud 3 3
412 19 Auxiliar Area Salud 16 15
412 9 Auxiliar Area Salud 3 3
412 8 Auxiliar Area Salud 1 1
412 7 Auxiliar Area Salud 1 1
412 4 Auxiliar Area Salud 188 1
412 3 Auxiliar Area Salud 16 16
412 1 Auxiliar Area Salud 33 0
425 12 Secretario Ejecutivo 2 1
425 1 Secretario Ejecutivo 1 1
440 6 Secretario 1 1

Calle 57 No. 23-100, Barranquilla, Col.

Email: ventanillaunica@eseuniversitariadelatlantico.gov.co

Teléfono: (605) - 3850777

Gobernacion
del Atlantico




e.s
NIVEL ASISTENCIAL
CODIGO | GRADO | DENOMINACION CARGOS APROBADOS | CARGOS PROVISTOS
440 3 Secretario 2 2
440 2 Secretario 1 1
470 2 Auxiliar de Servicios Generales 1 1
Total Nivel Asistencial 281 50

Fuente: Archivo Excel- Planta Activa De Personal Actualizada. Hoja Plan De Cargos. Talento Humano.

Adicionalmente, la planta de personal de la ESE Universitaria del Atlantico incluye trabajadores
oficiales, quienes se encuentran vinculados bajo un régimen laboral especial, distinto al de los
empleados publicos. Estos cargos cumplen funciones de apoyo en las diferentes sedes de la entidad,
contribuyendo al adecuado funcionamiento de los servicios de salud, conforme a la normativa vigente
que regula este tipo de vinculacion.

Tabla Planta De Personal — Trabajadores Oficiales:

TRABAJADORES OFICIALES
SEDE CANTIDAD DENOMINACION
CACE ACA 2 Auxiliar de Servicios Generales
SEDE CANTIDAD DENOMINACION
4 Auxiliar de Servicios Generales
3 Conductor Mecanico
, 1 Técnico Operativo
CACE PEDIATRICO .
1 Operario
1 Auxiliar Area Salud
1 Auxiliar de Servicios Generales
SEDE CANTIDAD DENOMINACION
2 Operario
Auxiliar Area Salud
CACR SABANALARGA
Auxiliar de Servicios Generales
1 Conductor Mecanico
SEDE CANTIDAD DENOMINACION
1 Operario 487 12
CACR SOLEDAD 1 Conductor 480 09
TOTAL TRABAJADORES OFICIALES 24

Fuente: Archivo Excel- Planta Activa De Personal Actualizada. Hoja Plan De Cargos. Talento Humano.
o Variacion de la Planta de Personal

El presente anélisis examina la dinamica de la planta de personal de la ESE UNA a lo largo de la
vigencia 2025, integrando de forma arménica los procesos de ingreso, retiro y redistribucion del talento
humano. Esta revision permite comprender el impacto real de tales movimientos sobre la planta global
autorizada, partiendo de una comparacion entre los datos consolidados al inicio y al cierre del periodo.
Al considerar cada novedad administrativa presentada durante el afio, se logra una perspectiva
equilibrada sobre la evolucion de la estructura organizacional y su ajuste constante a los objetivos de
la institucion.
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o Planta de personal al inicio de la vigencia
Al inicio de la vigencia 2025, la planta de personal de la ESE UNA estaba conformada por 193
funcionarios, distribuidos en los diferentes centros de atencion, asi:

Tabla Planta de Personal Ocupada Al 01 de Enero 2025:

SEDE NUMERO DE FUNCIONARIOS

CACE ACA 44

CACE Mental 33

CACE Pediatrico 45

CACR Sabanalarga 40

CACR Soledad 31

TOTAL 193
Fuente: Archivo Excel- Planta Activa De Personal Actualizada. Hoja Planta Cierre 2024. Talento
Humano.

Esta distribucion correspondia a los cargos ocupados dentro de la planta autorizada al inicio del
periodo.

o Movimientos de Personal — Ingresos y Retiros:

Ingresos de Personal: Durante la vigencia 2025 y a raiz de las novedades administrativas
presentadas en la ESE UNA, se produjo una rotacién notable en el personal de libre nombramiento y
remocion, lo cual gener6 el ingreso de veintiséis (26) servidores bajo esta modalidad. Respecto a los
dos empleos de periodo fijo contemplados en la planta, mientras uno de ellos permanecio sin cambios
durante todo el afio, el otro registré diversos movimientos de ingreso que incidieron en la movilidad de
este nivel. Esta situacion expone la transformacion en los cuadros de direccion y confianza a lo largo
del periodo, en consonancia con los procesos de transicion que marcaron la gestion de la entidad
durante el afio.

Cabe resaltar que no se presentaron ingresos de personal de carrera administrativa, provisionales o
trabajadores oficiales durante la vigencia analizada.

Retiros de Personal: Para la vigencia 2025 se presentaron 24 Retiros Personal Directivo y Asesor,
tal como se muestra en la tabla a continuacion:

Tabla Retiros del Personal Nivel Directivo y Asesor a 31 de Diciembre 2025:

DENOMINACION DEL

EMPLEO CANTIDAD
Gerente Empresa Social del 1

Estado

Jefe de Oficina Asesora 4

Jefe de Oficina 2
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Subgerente

Director Técnico
Director Administrativo
Tesorero General
TOTAL 24

Fuente: Archivo Excel- Planta activa de personal actualizada, Hoja Retirados. Talento Humano.

= ||~ |~

Retiros De La Planta Global En Otros Niveles Jerarquicos: El total retirados fue de 25 funcionarios,
discriminados asi:
Tabla Retiro De funcionarios Publicos A 31 De Diciembre 2025:

TIPO DE VINCULACION CANTIDAD
Carrera Administrativa 11
Provisionalidad 10
Trabajadores Oficiales 4

TOTAL 25

Fuente: Archivo Excel- Planta activa de personal actualizada, Hoja Retirados. Talento Humano.

Variacion De La Planta De Personal: Como resultado de los retiros efectuados y la ausencia de
ingresos en niveles distintos al directivo y asesor, la planta de personal presentd una disminucion neta
durante la vigencia 2025.

e Planta inicial: 193 funcionarios

¢ Planta final: 167 funcionarios.
Esta variacion refleja una reduccion significativa del niumero total de servidores vinculados a la entidad.

Planta de personal al cierre de la vigencia
Al cierre de la vigencia 2025, los 167 cargos ocupados de la planta autorizada se encontraban
distribuidos de la siguiente manera:

Tabla Distribucion Planta De Personal a 31 de Diciembre 2025:

NUMER DE

SEDE NG ARios - | OBSERVACIONES
Incremento de dos (2) empleados: un (1) traslado desde el CACE Pediatrico

CACE ACA 46 y la creacion de un (1) cargo nuevo correspondiente al area de SIG.
CACE Mental 28 Disminucién asociada a retiros de personal.
CACE Pediatrico 40 Disminucién asociada a traslados y retiros de personal.
CACR Sabanalarga 30 Disminucion asociada a retiros de personal.
CACR Soledad 23 Disminucion asociada a retiros de personal.
TOTAL 167 Cargos ocupados de la planta autorizada.

Fuente: Archivo Excel- Planta activa de personal actualizada. hoja Planta activos. Talento Humano.

La variacién de la planta de personal durante la vigencia 2025 estuvo marcada principalmente por:
o Alta rotacion en los cargos de libre nombramiento y remocién.
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o Disminucién de personal de carrera administrativa, provisionales y trabajadores oficiales.

o Ajustes internos mediante traslados y creacion puntual de cargos estratégicos, como el
correspondiente al Jefe de Oficina Asesora - Sistema Integrado de Gestion (SIG) y al Director
Técnico CACE Mental.

Estos movimientos evidencian un proceso de reorganizacién administrativa y funcional, asociado a las
dindmicas propias de la entidad durante la vigencia analizada.

En conclusion, la planta de personal de la E.S.E UNA present6 una reduccion al cierre de la vigencia
2025, pasando de 193 a 167 personas vinculadas. La variacién estuvo determinada principalmente
por los retiros de personal fijo y la rotacion del personal de libre nombramiento y remocién, sin que se
registraran ingresos que compensaran dicha disminucion.

Durante el periodo comprendido entre enero y mayo de 2026, el Area de Gestion Estratégica del
Talento Humano de la E.S.E. Universitaria del Atlantico (ESE UNA) orienté sus esfuerzos al
fortalecimiento institucional, la consolidaciéon de una cultura organizacional basada en los valores del
servicio publico, el cumplimiento normativo en materia de talento humano y seguridad y salud en el
trabajo, asi como al desarrollo de estrategias de bienestar, capacitacion e integracion para todos los
colaboradores de la entidad.

La gestion realizada estuvo enfocada en avanzar hacia un modelo moderno de administracion del
talento humano, promoviendo la inclusion de contratistas dentro de los procesos institucionales,
fortaleciendo la participacion de los colaboradores, mejorando los mecanismos de comunicacion
interna y consolidando herramientas que permitan una gestion mas eficiente, transparente y alineada
con los objetivos estratégicos de la ESE.

Fortalecimiento de la Cultura Organizacional e Integridad Institucional

o Disefio y estructuracién del Cddigo de Integridad Institucional de la E.S.E. Universitaria del
Atlantico, consolidando una herramienta estratégica orientada a fortalecer la ética publica, la
transparencia, la integridad y la apropiacion de los valores institucionales, en concordancia
con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) y las directrices
del Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

o Gestién para la aprobacion por el comité de gestion y desempefio del acto administrativo
mediante el cual se adopta oficialmente el Cdigo de Integridad de la ESE UNA, fortaleciendo
el marco normativo interno y la cultura organizacional.

o Disefio e implementacién de la Induccién Institucional Integral, incorporando de manera
articulada los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de control de la entidad, con el
propdsito de acelerar la adaptacién organizacional, fortalecer el conocimiento institucional y
garantizar la alineacion de colaboradores y contratistas con los objetivos estratégicos de la
E.S.E. desde su ingreso.
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o Desarrollo del Primer Carnaval de Valores de la E.S.E. Universitaria del Atlantico, una
estrategia innovadora de transformacién cultural que integré la identidad regional con los
valores del servicio publico, fortaleciendo el sentido de pertenencia, la cohesion
organizacional, el compromiso institucional y la apropiacion de la cultura de integridad entre
los colaboradores.

Fortalecimiento de la Gestion del Talento Humano

o Actualizacién de la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano, orientada a fortalecer
la planeacién, administracion y desarrollo del capital humano de la entidad, en armonia con
los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y las mejores préacticas
de gestion publica.

o Estructuracion del procedimiento para la formulacién, seguimiento y evaluacion de los
Acuerdos de Gestion de los Gerentes Publicos, en cumplimiento de lo establecido en el
articulo 50 de la Ley 909 de 2004. Este avance permitié definir los lineamientos para la
concertacion de compromisos entre el superior jerérquico y el gerente publico, fortaleciendo
la gestion por resultados, la evaluacion objetiva del desempefio directivo y la alineacién de la
gestidn gerencial con los objetivos estratégicos y metas institucionales de la E.S.E.

o Consolidacion de la caracterizacion integral de contratistas de la E.S.E., mediante la
construccion de una base de datos unificada y actualizada que permite fortalecer el
seguimiento, control y analisis de la informacién del talento humano vinculado bajo la
modalidad de prestacion de servicios. Este avance mejora la disponibilidad de informacion
para la toma de decisiones, facilita la planeacién del recurso humano vy fortalece la gestion
estratégica del talento humano a nivel institucional.

o Despliegue de la estrategia institucional “Talento Humano Te Escucha” en las diferentes
sedes de la E.S.E., fortaleciendo la gestion cercana del talento humano mediante espacios de
escucha activa, identificacion de oportunidades de mejora y acompafiamiento a los
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colaboradores. Esta iniciativa contribuyé al fortalecimiento del clima organizacional, la
confianza institucional y la construccion de entornos laborales mas participativos y orientados
al bienestar de los equipos de trabajo.

Fortalecimiento de la Participacion y la Gobernanza Institucional

o Organizacién y ejecucion exitosa de los procesos electorales para la conformacion del Comité
de Convivencia Laboral (COCOLA), el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
(COPASST) y la Comision de Personal, garantizando el cumplimiento de la normatividad
vigente y la representacion democratica de los colaboradores. Este logro contribuy6 a
consolidar espacios de participacion, dialogo social, concertacion y corresponsabilidad entre
la administracién y los trabajadores, fortaleciendo el clima organizacional y la gestion
institucional.

PROCESOS ELECTORALES

:‘A

Desarrollo de Capacidades y Formacion

o Fortalecimiento de las competencias del talento humano asistencial, alcanzando un 98% de
cumplimiento en la actualizacion de las capacitaciones requeridas por la Resolucién 3100 de
2019, garantizando la idoneidad del personal y el cumplimiento de los estandares de
habilitacién para la prestacion de servicios de salud.

o Posicionamiento académico e institucional de la E.S.E. Universitaria del Atlantico, mediante
la organizacion y realizacion del Primer Simposio de Enfermeria, un evento de alto impacto
que reunié a mas de 200 participantes y destacados conferencistas de universidades aliadas,
fortaleciendo la transferencia de conocimiento, la actualizacidn cientifica y el reconocimiento
de la institucion como referente académico y asistencial en la region.
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3.6 INFRAESTRUCTURA'Y BIOMEDICA

Acciones realizadas

o Intervenciones De Adecuacién En Infraestructura En Areas En Las Diferentes Sedes: Orientadas
al mejoramiento de las condiciones locativas, funcionales y operativas de los servicios
asistenciales. Dichas intervenciones incluyeron la recuperacion y optimizacion de espacios fisicos,
ajustes a redes técnicas y acabados hospitalarios, mitigacion de riesgos y fortalecimiento del
cumplimiento de los estandares técnicos y normativos vigentes, garantizando ambientes seguros
y funcionales para la prestacion de los servicios de salud, como se evidencia a continuacion:

Intervenciones Técnicas De Mantenimiento De Equipos Industriales En Sede CACE Alta Complejidad:

CACE ALTA COMPLEJIDAD
NRO
UBICACION pE | NRODET ) ccioNES EJECUTADAS
CAMAS
HAB
- Adecuaciones de Infraestructura
PISO 6 Sur 16 28 - Mantenimiento a la dotamor].
Apertura de esta area para
hospitalizacion
Apoyo a - Adecuacion de areas destinadas a
certificacion de estudiantes en practica y areas para la
Docencia servicios visita de certificacion
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P

G
Después

Fuente: Elaboracién Propia- Dir. Infraestructura

Intervenciones Técnicas De Mantenimiento De Equipos Industriales En Sede CACE Mental:

CACE MENTAL
~ |NRO |NRO
UBICACION | DE DE OBSERVACIONES |FOTO 1 FOTO 2
HAB |CAMAS
Se adecuo en |
Piso 1 Hgspltal |nfrae§tructura ylo
Dia dotacion para este
servicio
Cocina se adecuo
Sétano N/A N/A para contrato con
tercero.

Fuente: Elaboracién Propia- Subgerencia Corporativa

Intervenciones Técnicas De Mantenimiento De Equipos Industriales En Sede CACE Pediatrico:

CACE PEDIATRICO
o | NRO | NRo DE
UBICACION | DE OBSERVACIONES FOTO 1 FOTO2
o | camas
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Cirugia

2 Qx

Area nueva con dos quiréfanos, se recuperd
4 equipos para la dotacién para uno de los
quiréfanos.

Fuente: Elaboracién Propia- Subgerencia Corporativa

Intervenciones Técnicas De Mantenimiento De Equipos Industriales En Sede CACR Soledad:

CACR SOLEDAD
NRO
: NRO DE
UBICACION | DE OBSERVACIONES FOTO 1 FOTO 2
CAMAS
HAB
Hospitalizacion Se corrigio las fallas del equipo VRF (Aire acondicionado)
K dultos 10 10 y a través de solicitud de garantias se corrigio fisuras en
paredes
PTAR Se gestiono la garantia de PTAR.
Salade Se corrigio6 el cableado de aire acondicionado area
recuperacion habilitada y en uso

Fuente: Elaboracion Propia- Subgerencia Corporativa

o Intervenciones Técnicas De Mantenimiento Preventivos, Correctivos Y Recuperacion De Equipos

Biomédicos En Areas En Las Diferentes Sedes:

Actualmente, la E.S.E. Universitaria del Atlantico cuenta con un total de 1.639 equipos biomédicos,
distribuidos en sus sedes de la siguiente manera: CACE Alta Complejidad: 552, CACE Pediatrico: 235,
CACE Salud Mental: 59, CACR Soledad: 479, y CACR Sabanalarga: 309. Durante la presente
vigencia, y hasta el mes de septiembre, la ESE dispuso de personal técnico especializado en equipos
biomédicos vinculado mediante contratos de prestacion de servicios (OPS). No obstante, debido a
limitaciones presupuestales, se presentaron dificultades para la adquisicién oportuna de repuestos,
componentes, accesorios e insumos, lo cual afectd la ejecucion integral de las actividades de
mantenimiento preventivo y correctivo.

Con la llegada de la intervencion, se contraté una empresa especializada encargada de proveer tanto
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el talento humano calificado como los repuestos, partes y accesorios necesarios, permitiendo suplir
las necesidades identificadas y garantizar la continuidad del mantenimiento de los equipos
biomédicos. Adicionalmente, se incluy6 el mantenimiento preventivo y correctivo de los sistemas de

gases medicinales, los cuales no habian sido intervenidos desde vigencias anteriores.

Como resultado de estas acciones, se logrd la recuperacion de equipos biomédicos de alta relevancia,
varios de los cuales permanecian almacenados y fuera de servicio desde hace varios afios por falta
de componentes especializados, permitiendo su reincorporacion a la operacion asistencial y
habilitando servicios.

Intervenciones Técnicas De Recuperacion De Equipos Biomédicos En Areas En Las Diferentes Sedes:

NOMBRE
DEL
EQUIPO

EQUIPOS
RECUPERADOS

SERVICIO

SEDE

OBSERVACIONES

REGISTRO

Camas
Eléctricas

28

Hospitalizacion  6to
Piso

Alta
Complejidad

Proceso De Recuperacion
Después De 6 Meses Sin
Uso Por Medio De
Mantenimiento Correctivo
Y Aquisicion De
Repuestos

FOTOGRAFICO

Maquina De
Anestesia

cirugia

Sede Alta
Complejidad
Sede Pediatrica

Proceso De Recuperacion
después De 1 Afio Sin Uso
Por Medio De
Mantenimiento Correctivo,
Adquisicion De Repuestos
Y Pruebas Con
Simuladores

Monitores De
Signos
Vitales

Hospitalizacion - Uci

Alta
Complejidad

Puesta En Marcha
Después De 6 Meses Por
Medio De La Compra De
Sus  Accesorios  De
Monitorizacion

Ventilador
Mecanico

Uci

Alta
Complejidad

Proceso De Recuperacion
después De 1 Afio Sin Uso
Por Medio De
Mantenimiento Correctivo,
Adquisicion De Repuestos
Y Pruebas Con
Simuladores

Camas
eléctricas

Hospitalizacion

Alta
Complejidad

Proceso De  Pintura
General después De Mas
De 10 Afos De La
Institucion Haberlas
Adquirido

Fuente: Elaboracién Propia- Subgerencia Corporativa

o Intervenciones técnicas de mantenimiento de equipos industriales en las diferentes sedes:

Esta Direccion realizo intervenciones técnicas de mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos
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industriales instalados en las distintas sedes de la E.S.E. Universitaria del Atlantico, entre los que se
incluyen sistemas de climatizacion, plantas eléctricas, sistemas de bombeo y demas equipos de
soporte hospitalario. Las acciones desarrolladas estuvieron orientadas a garantizar la operatividad,
confiabilidad y eficiencia de los equipos, asi como a asegurar la continuidad de los servicios
asistenciales y el cumplimiento de las condiciones técnicas, de seguridad y normativas vigentes.

o Intervencion en el sistema eléctrico:

La sede CACR Sabanalarga cuenta con dos (2) subestaciones eléctricas. En el marco de las
actividades de mantenimiento, se realiz6 la intervencion integral de la Subestacion No. 1 (150 kVA),
la cual presentaba condiciones criticas a nivel ambiental, operativo y de seguridad. Durante eventos
de lluvia, la subestacién se inundaba hasta aproximadamente una cuarta parte del transformador,
situacion que representaba un alto riesgo de falla eléctrica, cortocircuito o puesta a tierra, con la
consecuente salida de operacion del sistema.

La intervencion comprendié acciones desde la conexion en media tension hasta el tablero general de
distribucion, permitiendo mitigar los riesgos identificados, mejorar las condiciones de seguridad
eléctrica y restablecer la confiabilidad del sistema. Se anexan registros fotograficos como evidencia
de las actividades ejecutadas.

Para el CACE Pediatrico se puso en funcionamiento la autoclave en el area de central de esterilizacion.

Intervenciones Técnicas De Mantenimiento De Equipos Industriales En Las Diferentes Sedes:
CACE ALTA COMPLEJIDAD

AREA REGISTRO FOTOGRAFICO
ANTES

E
o

SUBESTACION ELECTRICA SABANALARGA | DESPUES
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CACE ALTA COMPLEJIDAD

AREA REGISTRO FOTOGRAFICO

CACE PEDIATRICO- ESTERILIZACION

Fuente: Elaboracién Propia- Subgerencia Corporativa

o Intervenciones técnicas de mantenimiento del parque automotor de ambulancias de la E.S.E.
Universitaria del Atlantico:

Actualmente, la E.S.E cuenta con un parque automotor de 6 vehiculos para traslado de pacientes, 1
para traslado de elementos y 4 fuera de servicio; de estos, 2 en taller y 2 fuera de servicio por dafios
graves. Se adelantaron intervenciones técnicas de mantenimiento preventivo y correctivo,
encaminadas a garantizar su operatividad, disponibilidad y condiciones de seguridad. Estas incluyeron
revisiones mecanicas, eléctricas y funcionales

Servicios Publicos

A continuacion, se presenta el analisis de las graficas de consumo de energia y servicio de acueducto
y alcantarillado y de la ESE Universitaria del Atlantico, la cual permite evidenciar de manera clara y
objetiva el comportamiento del consumo en las diferentes sedes, asi como las acciones
implementadas para el uso eficiente y racional de los servicios publicos. Estos resultados reflejan los
avances alcanzados a partir de la adopcién de buenas préacticas operativas, constituyéndose en una
herramienta clave para el analisis, seguimiento y toma de decisiones orientadas a la sostenibilidad
institucional.

Consumo de energia:

Facturacion de servicios publicos de energia de las sedes ESE UNA 2025:
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FACTURACION ENERGIA E.S.E UNA 2025
$300.000.000
$250.000.000
$200.000.000
«
o
S $150.000.000
©
=
$100.000.000
. ®
50.000.000
S ® @ ® @® ®
$- L J ® =
" " Septiembr . .
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto o Octubre Noviembre Diciembre
—@— CACEALTA $226.138.3 = $204.163.3 | $235.761.4  $238.384.2 = $241.309.2 $217.834.8 | $232.840.5  $208.419.7 $209.620.5 | $171.1389 $169.384.2 $141.104.9
@ CACE MENTAL $70.627.55 $- $122.482.8 | $63.765.12 $- $106.902.7 = $48.950.20 @ $48.097.11 $56.561.01 @ $46.232.87 @ $44.015.60 @ $40.818.79
—@— CACE PEDIATRICO $73.000.24 = $70.222.60 | $70.467.00 & $77.196.03 | $75.079.37 & $80.515.10 @ $85.582.57 @ $79.622.00 @ $87.046.69 @ $69.953.73 = $69.953.73 & $56.731.13
—@— CACR SOLEDAD NUEVO = $110.178.0 = $98.457.24  $113.365.6 $118.289.8  $121.840.1  $108.2359  $105.564.8 $85.114.79 $85.208.05 $59.289.99 $72.877.64 $79.402.89
—@— CACR SABANALARGA $127.058.7 $114.661.0 = $122.506.6 @ $116.420.5  $150.114.1  $126.201.0 | $154.545.1 @ $142.563.3 @ $137.653.4 | $124.345.6 $116.980.5 $102.681.8

Fuente: Elaboracion Propia- Subgerencia Corporativa

La grafica muestra el comportamiento mensual de la facturacion por consumo de energia eléctrica
durante el afio 2025 en las diferentes sedes de la E.S.E Universitaria del Atlantico, evidenciando
variaciones relevantes entre sedes, asi como tendencias de incremento y reduccion asociadas a la
operacion, estacionalidad y posibles acciones de control energético.

A continuacién, se relaciona la sumatoria anual del consumo de energia de 2025 por sede

Total Facturacion De Servicios Publicos De Energia De Las Sedes E.S.E UNA 2025:

SEDE / MES TOTAL ANUAL

CACE Alta $  2.496.100.335
CACE Mental $ 648.453.891
CACE Pediatrico $ 895.370.193
CACR Soledad $  1.157.825.100
CACR Sabanalarga $ 1.535.732.144
TOTAL ACUMULADO 2025 $  6.733.481.664

Fuente: Elaboracién Propia- Subgerencia Corporativa

o CACE Alta Complejidad:

Es la sede con mayor facturacion energética durante todo el afio, lo cual es coherente con su nivel de
complejidad, carga tecnoldgica y operacion continua.

Presenta un pico maximo entre marzo y mayo, alcanzando valores cercanos a los $240 millones,
posiblemente asociados a mayor demanda asistencial, uso intensivo de equipos biomédicos y
sistemas de climatizacion.
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A partir de agosto se evidencia una tendencia descendente sostenida, cerrando diciembre en
aproximadamente $141 millones, lo que puede reflejar:

- Medidas de eficiencia energética.

- Optimizacion operativa.

o CACR Sabanalarga:

Segunda sede con mayor consumo energético.

Se observa un incremento progresivo hasta julio, donde alcanza su maximo ($154 millones).
Posteriormente presenta una reduccion gradual, finalizando el afio alrededor de $102 millones, lo que
sugiere una estabilizacion operativa y control del consumo.

o CACR Soledad Nuevo:

Mantiene valores intermedios, con facturacion relativamente estable en el primer semestre.

A partir de julio se identifica una disminucion importante, con el punto mas bajo en octubre ($59
millones).

Hacia el cierre del afio hay una leve recuperacion, lo cual esta asociado a intervenciones en aires
acondicionado VRF que estaba con problemas de tarjeta.

o CACE Pediatrico:

Presenta un comportamiento estable, con oscilaciones moderadas.

Registra su mayor valor en septiembre ($87 millones).

La estabilidad indica una demanda energética controlada, acorde con una operacion especializada y
predecible, es importante anotar que el area de cirugia funciono solo con una sala.

o CACE Mental:

Es la sede con menor facturacion energética anual.

Exhibe alta variabilidad, con meses sin facturacion registrada (febrero y mayo), porque no llego la
factura fue recalculado en los siguientes meses.

A partir de julio, el consumo se mantiene bajo y estable, cerrando el afio alrededor de $40 millones.

Consumo De Recurso Hidrico:

Esta direccion ha realizado campafias de uso eficiente de la energia bajo correos masivos enfatizando
en el correcto uso de los equipos de oficina, y demas lo cual se relaciona en una de las imégenes que
se emiten en los correos, estos correos se estan enviando periodicamente.

Facturacion De Servicios Publicos Acueducto Y Alcantarillado De Las Sedes E.S.E UNA 2025:
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Acueducto y Alcantarillado Sedes E.S.E UNA 2025

Valores

$40.000.000

$30.000.000

$2.574.625 = $2.504.587 | $2.441.444 | S2
$5.179.089 | $5.838.145 | $4.717.710

Fuente: Elaboracién Propia- Subgerencia Corporativa
A continuacion, se relaciona en la siguiente tabla la sumatoria del consumo de recurso hidrico:

Facturacion Servicios Publicos Acueducto Y Alcantarillado De Las Sedes E.S.E UNA 2025:

FACTURACION MENSUAL TOTAL FACTURAS
CACE Pediatrico 918.851.655

Alta Complejidad 891.806.342

CACE Mental 293.069.633

CACR Soledad Viejo 18.132.529

CACR Soledad 71.128.584

CACR Sabanalarga 29.698.077

TOTAL ACUMULADO 2025 2.222.686.820

Fuente: Elaboracion Propia- Subgerencia Corporativa

o CACE Pediétrico:

Presenta los valores mas altos de facturacidn durante gran parte del afio.

Inicia con un consumo elevado en enero ($79,5 millones) y muestra una disminucion progresiva hasta
marzo, seguida de un pico relevante en abril ($88 millones).

Mantiene un comportamiento relativamente estable entre mayo y noviembre, con un nuevo aumento
en noviembre.

En diciembre se observa una reduccion significativa ($54 millones), lo que puede estar relacionado
con:

Menor ocupacion hospitalaria.

Medidas de control del consumo de agua.
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o Alta Complejidad:

Registra un incremento marcado entre enero y marzo, alcanzando su maximo en marzo ($94,7
millones).

A partir de abril presenta una tendencia descendente sostenida, cerrando el afio en aproximadamente
$41,3 millones, lo cual representa una reduccion importante frente al primer trimestre.

Este comportamiento puede evidenciar:

Optimizacion en el uso del recurso hidrico.

Correcciones en fugas, redes internas y sistemas sanitarios.

o CACE Mental:

Muestra un consumo moderado, pero con variaciones relevantes.

Se destaca un incremento atipico en agosto ($40,4 millones), que rompe la tendencia estable de los
meses anteriores.

Posteriormente, el gasto se normaliza parcialmente y vuelve a incrementarse hacia noviembre y
diciembre.

Este comportamiento amerita revision técnica, pudiendo asociarse a:

Eventos puntuales como fugas que fueron atendidas por la empresa de mantenimiento contratada.

o CACR Sabanalarga:

Presenta los niveles mas bajos de facturacion durante toda la vigencia.

El consumo se mantiene estable y controlado, con variaciones minimas mensuales entre los $2,3 y
$2,7 millones.

Este patron refleja una operacion eficiente y predecible, acorde con su nivel de complejidad.

o CACR Soledad Nuevo:

Registra valores bajos a moderados, con incrementos puntuales en marzo, abril y octubre.

El comportamiento irregular sugiere una operacion intermitente o variaciones en la demanda.
Cierra el afio con un leve incremento en diciembre ($6,3 millones).

La E.S.E. Universitaria del Atlantico cuenta con una estrategia de ahorro y uso eficiente del recurso
hidrico, la cual incluye el envio periddico de mensajes de sensibilizacion a través de correo electrénico
institucional dirigidos a todos los funcionarios, acompafados de material grafico alusivo al cuidado del
agua.

MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
Son todas las actividades dirigidas a la conservacion de la infraestructura existente, a fin de mantenerla
en condiciones normales de funcionamiento.

El Plan de Mantenimiento de Infraestructura Fisica es aplicable a la totalidad de las sedes que
conforman la E.S.E. Universitaria del Atlantico. Su implementacién comprende las fases de
diagnostico, identificacion de necesidades, planificacion, programacién, ejecucion, control y
seguimiento de las actividades de mantenimiento.
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Mantenimiento de Mobiliario por Oxido

MOBILIARIO PARA MANTENIMIENTO POR OXIDO
ACTIVIDAD CANTIDAD PORCENTAJE
TOTAL EJECUTADO EJECUTADO
acumulado
Pintura de Mobiliario oxidado 600 445 74,16%

Fuente: Elaboracion propia- Dir Infraestructura

Ejecucion de actividades de mantenimiento de infraestructura, equipos industriales y equipos

biomédicos
Area de Mantenimiento Actividades Actividades % Ejecutado
Programadas Ejecutadas
Infraestructura 435 216 50%
Redes eléctricas e hidraulicas 372 372 100%
Red de vapor y gases medicinales 582 568 98%
Equipo biomédico 1097 1076 98%
Plantas Eléctricas 3 2 67%
Bombas de Agua 6 5 83%
Equipos de refrigeracion y aire acondicionado 946 835 88%
Otros equipos industriales 48 47 98%
Muebles 30 28 93%
Equipos de comunicaciones e informatica 0 0 0%
Otros (Compresores, Bombas de vacio, UPS, Paneles 242 242 100%
Solares)
Total trimestre 3.761 3.391 90,16%

Fuente: Elaboracién Propia- Dir Infragstructura

Durante el trimestre se ejecutaron 3.391 actividades de mantenimiento de un total de 3.761
programadas, alcanzando un destacado cumplimiento global del 90,16%, lo que evidencia el
compromiso institucional con la conservacion de la infraestructura, la dotacion hospitalaria y los
equipos de apoyo a la prestacion de los servicios de salud.

Se resaltan los excelentes resultados obtenidos en redes eléctricas e hidraulicas y otros equipos de
apoyo (compresores, bombas de vacio, UPS y paneles solares), con un cumplimiento del 100% de las
actividades programadas. De igual manera, la red de vapor y gases medicinales, los equipos
biomédicos y los equipos industriales registraron niveles de ejecucion superiores al 98%, garantizando
la continuidad operativa y la seguridad en la atencion de los usuarios.

Asimismo, los mantenimientos de equipos de refrigeracion y aire acondicionado (88%), bombas de
agua (83%) y muebles hospitalarios (93%) presentaron avances significativos, contribuyendo al
adecuado funcionamiento de las instalaciones y los servicios asistenciales.

Las actividades que no alcanzaron a ejecutarse durante el periodo evaluado obedecen principalmente
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a ajustes en la programacion operativa y disponibilidad de recursos, por lo que han sido
reprogramadas para los meses subsiguientes, garantizando su desarrollo dentro de la vigencia y
asegurando el cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan de Mantenimiento Hospitalario.

Intervenciones Técnicas De Mantenimiento De Infraestructura En Sede CACE Alta Complejidad
UBICACION OBSERVACIONES FOTO 1 FOTO 2

Adecuacion de piso 3 B para el servicio de

Hospitalizacién Adultos O
hospitalizacién

Areas  comunes Yy | Mejoramiento de exteriores de la sede Alta
exteriores complejidad

Intervenciones por humedades derivadas
UCI3 de condensacion de ductos de airea
acondicionados

Se adecuo el espacio de cafeteria para
personal asistencia

Cafeteria

Atencion de humedades en deferentes

Diferentes sedes
sedes

Fuente: Elaboracién Propia- Dir Infragstructura
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A continuacion, se presenta la evidencia fotografica de las actividades de recuperacion de equipos
biomédicos desarrolladas durante el primer trimestre de 2026. Gracias a estas acciones, se logré
recuperar y reincorporar a la operacion un total de 32 equipos biomédicos, mejorando la disponibilidad

tecnoldgica y el soporte a la atencion de los usuarios

Recuperacion de Equipos Biomédicos

Nombre de equipo

Foto

Descripcion

Mes

MAQUINA DE ANESTESIA

Se logré la recuperacién y puesta en
servicio de una maquina de anestesia
Dréger, que permanecia mas de un
afio fuera de operacién, mediante
intervencion de la empresa Biomédicos
Biotech

Enero

VENTILADOR  MECANICO
DE TRANSPORTE

Se efectu la recuperacion y puesta en
funcionamiento de un ventilador
mecanico Zoll, el cual permanecia mas
de 1 afio y medio fuera de servicio,
restableciendo su disponibilidad para
soporte ventilatorio en la Sede Alta
Complejidad.

Enero

INCUBADORA DE
MUESTRAS BIOLODICAS

Se ejecutd con éxito el mantenimiento
correctivo y recuperacion funcional de
una incubadora de  muestras
biologicas, destinada para el &rea de
Central de Esterilizacion de la Sede
Pediatrica, la cual permanecia
inoperativa desde hace
aproximadamente un afio.
La intervencién permitié restablecer la
disponibilidad del equipo, evitando la
adquisicion de un nuevo activo
biomédico y generando ahorro
econdmico para la institucion.

Enero
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Se logré la recuperacién funcional y
= habilitacion de dos (2) monitores de
signos vitales, mediante la instalacion
de accesorios esenciales, los cuales se
encontraban pendientes y limitaban su
uso clinico. , Los cuales permanecian
inoperativos desde hace
aproximadamente  seis meses.
Esta intervencion permitira disponer de
los equipos para la reapertura del 3er
servicio de Hospitalizacién de la Sede
de Alta Complejidad, evitando la
adquisicion de nuevos equipos Y
optimizando los recursos
institucionales.

MONITOR DE SIGNOS

VITALES
Enero

INCUBADORA CERRADA Recuperacion 'y  puesta en
funcionamiento de incubadora cerrada
con suministro de distintos repuestos
para su funcionamiento. Se habilito

< - Enero
luego de 3 afios fuera de servicio.

Mantenimiento correctivo y puesta en
marcha: Se realizd la reparacion y
recuperacion  funcional de un
electrobisturi previamente fuera de
servicio hace aproximadamente 1 afio.
El equipo ha sido asignado al area de
Cirugia en la Sede de Alta Complejidad

ELECTROBISTURI

Febrero
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ELECTROBISTURI

Electrobisturi reparado y habilitado
después de aproximadamente 2 afios,
para su traslado del Taller Biomédico al
servico  de  Cirugia (Sede
Sabanalarga).

Febrero

CAMA ELECTRICA

Se llevo a cabo la restauracion integral
de dos (2) camas eléctricas destinadas
al servicio de hospitalizacién en la
Sede de Alta Complejidad. El proceso
incluyd la aplicacién de pintura general
y la renovacion total de la tornilleria
estructural, garantizando su &ptimo
estado funcional y estético.

Febrero

BOMBAS DE INFUSION

Recuperacion, mantenimiento
correctivo y puesta en marcha de 6
bombas de infusién previamente fuera
de servicio hace aproximadamente 4
meses. Los equipos han sido
asignados a los servicios de UCI y
Hospitalizacién en la Sede de Alta
Complejidad.

Febrero

MONITOR DE SIGNOS
VITALES

Habilitacién y puesta en marcha de 4
monitores de signos vitales en stock,
mediante la instalacién de todos los
accesorios de monitorizacion.  Se
encontraban fuera de servicio hace
aproximadamente 6 meses. Los
equipos han sido asignados a los
servicios de Hospitalizacion en la Sede
de Alta Complejidad.

Marzo

VENTILADOR MECANICO

Mantenimiento correctivo y puesta en
marcha de 5 ventiladores mecanicos
previamente fuera de  servicio hace
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aproximadamente 2 meses. Los
equipos han sido reasignados a sus
servicios de origen, que son las UCI 1,
UCI 2 y UCI 3 en la Sede de Alta
Complejidad

Marzo

BASCULAS
TALLIMETRO

CON

Sellevd a cabo la restauracién y puesta
en funcionamiento de cinco (5)
basculas con tallimetro que se
encontraban fuera de servicio desde
hace aproximadamente cinco afios.
Estos equipos fueron recuperados en
condiciones funcionales y seran
distribuidos estratégicamente en las
diferentes sedes, de acuerdo con las
necesidades identificadas, con el fin de
fortalecer la atencion asistencial y
optimizar los recursos institucionales.

Marzo

VENTILADOR MECANICO

Se realizd la recuperacion, reparacion
y habilitacion de tres (3) ventiladores
mecanicos marca Mindray, los cuales
se encontraban fuera de servicio desde
hace aproximadamente dos (2) afios.
Las  actividades incluyeron la
reparaciéon de los  diferentes
componentes, asi como la ejecucion de
pruebas de funcionamiento vy
calibracién, utilizando  simuladores
biomédicos certificados de la empresa
de mantenimiento biomédico Biotech,
garantizando el correcto desempefio y
la seguridad de los equipos para su uso
clinico.

Marzo

PEDESTAL

TENSIOMETRO DE

Habilitacion y recuperacion de
tensiometro de transporte para
servicio de Urgencias - Sede Mental.

Marzo

Fuente: Elaboracién Propia- Dir Infraestructura
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CONTRATOS DE BIENES Y SERVICIO

Durante la vigencia 2026, la Direccién de Infraestructura Fisica y Biomédica de la E.S.E. Universitaria
del Atlantico ha suscrito y ejecutado diversos contratos orientados a garantizar la operatividad,
mantenimiento y fortalecimiento de la infraestructura hospitalaria, los equipos biomédicos, industriales
y el parque automotor en sus diferentes sedes. Dentro de estos, se destacan contratos para el
mantenimiento integral de equipos biomédicos, sistemas de gases medicinales, esterilizacion e
infraestructura fisica, asi como el suministro de repuestos, insumos y accesorios necesarios para su
ejecucion. De igual manera, se han celebrado contratos para el arrendamiento de equipos criticos
como compresores de aire medicinal y bombas de vacio, el mantenimiento de ascensores, el
abastecimiento de oxigeno y otros gases medicinales, asi como el mantenimiento de ambulancias y
vehiculos institucionales. Adicionalmente, se evidencia la contratacion de servicios profesionales y de
apoyo técnico para la coordinacion, seguimiento y control de los procesos asociados a la direccion,
incluyendo actividades de ingenieria, arquitectura y gestion administrativa. También se han
desarrollado contratos relacionados con el suministro de combustibles, instalacion de sistemas de
georreferenciacion para ambulancias y consultorias para proyectos de infraestructura como la
adecuacion de la UCI pediétrica. En su mayoria, los contratos se encuentran en ejecucion, con algunos
ya ejecutados, lo que refleja una gestién activa y continua orientada a garantizar la prestacion eficiente
y segura de los servicios de salud.

Es importante destacar que para garantizar el suministro de combustible y atencién de mantenimiento
de ambulancias par estos proveedores se realizan pagos a 30 dias.

3.7 GESTION ADMINISTRATIVA

» Gestion Ambiental
En la E.S.E Universitaria del Atlantico reafirmamos nuestro compromiso con la proteccién del medio
ambiente y el uso responsable de los recursos naturales. Conscientes de la importancia de una
adecuada gestion de los residuos hospitalarios, trabajamos en la optimizacién continua de nuestros
procesos, promoviendo la prevencion de riesgos ambientales y sanitarios.

Nuestro propdsito es garantizar el cumplimiento de la legislacién ambiental vigente y avanzar hacia un
modelo de desarrollo sostenible que genere beneficios para los usuarios, colaboradores, la sociedad
y el entorno. De esta manera, contribuimos a la construccion de una sélida cultura institucional de
bioseguridad, orientada a la preservacion de la salud y la proteccion del planeta.

Vigencia 2025

o Gestidn Eficiente De Los Residuos De La ESE:

Durante el afio 2025, se elabor6 el documento Plan de Gestidn Integral de Residuos generados en la
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Atencion en Salud y otras actividades (PGIRASA), version 01, codigo PN-GA-001, elaborado en marzo
2025. En el desarrollo se puede observar el manejo, tratamiento, recoleccion y disposicion final de los
residuos peligrosos. En la siguiente tabla, se puede observar la generacion y disposicion final de los
mismos por cada una de las sedes, por parte de los gestores externos autorizados Veolia y SAE
(Servicios Ambientales Especiales).

Tipologia de Residuos Generados Durante EL 2025:

| TIPO DE RESIDUOS GENERADOS EN EL 2025
SEDES BIO ANATOMO CORTO
SANITARIO PATOLOGICOS PUNZANTE RARNACOS NN IEREACTING S
CACE ALTA 40,089 KG 540 KG 538 KG 0 0
CACE MENTAL 3208 KG 8KG 25KG 25KG 0
CACE PEDIATRICO 14.906 KG 82KG 146 KG 100KG 0
CACE SOLEDAD 20297 KG 571 KG 249KG 433 KG 36 KG
CACE
SABa e 27105KG 2828 KG 267 KG 633 KG 381 KG

Fuente: Elaboracién Propia- Gestién Ambiental

o Reporte De Registro De Generadores De Residuos Peligrosos -IDEAM:

De conformidad con lo establecido en el Decreto 4741 de 2005, se da cumplimiento al Registro de
Generadores de Residuos o Desechos Peligrosos, el cual constituye la herramienta de captura de
informacidn definida en el Capitulo VI de dicha norma, “por la cual se reglamenta parcialmente la
prevencion y el manejo de los residuos o desechos peligrosos generados en el marco de la gestion
integral”.

En cumplimiento de esta obligacién, durante el afio 2025 la E.S.E. Universitaria del Atlantico (ESE
UNA) realiz6 el reporte RESPEL ante el IDEAM, correspondiente a la categoria de medianos y grandes
generadores, el cual debe efectuarse anualmente, reportando la informacion del periodo
inmediatamente anterior. Elincumplimiento de esta obligacidn conlleva la imposicidn de sanciones por
incumplimiento normativo, conforme a la legislacion ambiental vigente.

Cabe resaltar que el soporte de dicho registro es requerido de manera periddica por las autoridades
sanitarias y ambientales del Distrito de Barranquilla, razén por la cual la entidad elaboré y mantiene
actualizado un cronograma de gestion ambiental, con el propdsito de realizar el control y seguimiento
de las obligaciones legales y de las actividades que impactan directamente el Sistema de Gestion
Ambiental (SGA).

En relacién con la jurisdiccidn ambiental de las sedes, la E.S.E UNA cuenta con cinco (5) sedes, de
las cuales tres (3) —CACE Alta Complejidad, CACE Salud Mental y CACE Pediatrico— se encuentran
bajo la jurisdiccion del Establecimiento Publico Ambiental Barranquilla Verde, mientras que las sedes
CACE Soledad y CACE Sabanalarga, de caracter departamental, se encuentran bajo la jurisdiccion
de la Corporacion Autonoma Regional del Atlantico (CRA).
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Ante las autoridades ambientales anteriormente mencionadas se realizé el reporte del Registro de
Generadores de Residuos o Desechos Peligrosos (RESPEL — IDEAM), cuyos soportes se encuentran
debidamente archivados y custodiados en las carpetas del Sistema de Gestion Ambiental (SGA).

o Inscripcion en el Registro Unico Ambiental (RUA):

Para el afio 2026, la inscripcion y el reporte en el Registro Unico Ambiental (RUA) se consolida no solo
como una obligacion legal para las instituciones prestadoras de servicios de salud, sino también como
una herramienta estratégica para la sostenibilidad hospitalaria y la gestion ambiental responsable.

En este contexto, todas las sedes que hacen parte de la E.S.E. Universitaria del Atlantico (ESE UNA)
se encuentran debidamente inscritas en el RUA, y cada una cuenta con su respectivo usuario y
contrasefia, lo que permite realizar de manera oportuna y autbnoma los reportes ambientales exigidos
por la normatividad vigente.

Este proceso impacta directamente en el cumplimiento legal y la prevencion de sanciones, toda vez
que, de conformidad con el Decreto 1076 de 2015 y las resoluciones reglamentarias aplicables, los
hospitales que generan residuos peligrosos —tales como residuos anatomopatoldgicos, quimicos y
cortopunzantes— deben efectuar reportes anuales obligatorios.

La inscripcién y el reporte oportuno en el RUA constituyen una evidencia de la transparencia,
responsabilidad ambiental y control institucional ante la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
(ANLA) y las Corporaciones Auténomas Regionales (CAR), fortaleciendo la gestion ambiental y el
cumplimiento del marco normativo aplicable al sector salud.

o Concepto sanitario:

Se realizaron recorridos por cada una de las sedes que conforman la ESE Universitaria del Atlantico
que se encuentran bajo la jurisdiccidn de la secretaria de salud del Distrito de Barranquilla, con el din
de diligenciar la matriz de concepto sanitario, utilizada por los auditores de salud publica al momento
de visitar y hacer la inspeccion en los servicios de cada una de las sedes.

Estos recorridos se realizaron con un grupo de trabajo interdisciplinario conformado por un delegado
del contratista de mantenimiento, delegado de la oficina Biomédica, delegado de la oficina de recursos
fisicos y gestion ambiental. Se abarcd todo lo relacionado con los puntos de condiciones de orden y
aseo, limpieza y desinfeccion, infraestructura, condiciones de inmobiliario, manejo de residuos, manejo
y control de plagas, condiciones de seguridad y salud en el trabajo.

A continuacién, se detallan los recorridos realizados y los resultados obtenidos en cada una de las
sedes:
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Recorridos Sanitarios Durante la Vigencia 2025:

FECHA SEDE RESULTADOS INSTRUMENTO UTILIZADO

20 de febrero de 2025 Alta Complejidad 68.7%

21 de febrero de 2025 Mental 66%

24 de febrero de 2025 Pediatrica. 69%

25 de febrero de 2025 Soledad 70.5% Matriz de concepto Sanitario Salud
09 de julio de 2025 Alta Complejidad 67.2% Publica Distrital

10 de julio de 2025 Mental 68%

16 de julio de 2025 Peditrica. 70.5 %

17 de julio de 2025 Soledad 70%

Fuente: Elaboracién Propia- Gestion Ambiental

De acuerdo con la aplicacion de la Matriz de Concepto Sanitario de Salud Publica Distrital, realizada
durante los recorridos técnicos efectuados en las sedes de la E.S.E. Universitaria del Atlantico bajo
jurisdiccién de la Secretaria de Salud del Distrito de Barranquilla, se obtuvieron resultados que
permiten evaluar el estado de las condiciones sanitarias y operativas de cada sede, asi como
identificar oportunidades de mejora.

Los resultados evidencian un nivel de cumplimiento medio, con porcentajes que oscilan entre el 66 %
y el 70,5%, lo que indica que las sedes cumplen de manera parcial con los criterios sanitarios
evaluados. Este comportamiento refleja avances en algunos aspectos, pero también la necesidad de
fortalecer acciones correctivas para alcanzar mayores niveles de cumplimiento.

En términos generales, el analisis comparativo entre las mediciones realizadas en febrero y julio de
2025 permite concluir que, si bien se evidencian mejoras en algunas sedes, persisten brechas que
requieren atencion, principalmente en infraestructura, mantenimiento, manejo de residuos y
fortalecimiento de los procesos de limpieza y desinfeccion.

Estructuracion de Manual de procesos de Activos Fijos:

Se realizo elaboracién y estructuracion del manual de procesos de activos fijos en el cual se incluyeron
lineamientos para el control, registro y manejo de bienes, se establecié dentro del manual el manejo
que los funcionarios y terceros realicen sobre los bienes bajo su responsabilidad, asi como los
mecanismos de clasificacion, registro, organizacion, control y conservacion, deben ser siempre claros,
precisos y metddicos. Esto permitira evaluar el nivel de organizacion, eficiencia, eficacia en la
realizacion de su actividad, garantizar la fiabilidad y utilidad de la informacién y facilitar el control, asi
como la evaluacion del cumplimiento de su objetivo social.

o Procedimiento para la baja de activos fijos inservibles ubicados en las diferentes sedes:

Se disefio un plan de trabajo para baja de bienes obsoletos lo cual se inicio en la E.S.E de alta
complejidad, con la identificacion de multiples equipos clasificados como muebles y enseres, equipos
biomédicos y equipos de computo y comunicacion en estado de obsolescencia, esta actividad permitio
reconocer de manera detallada aquellos activos que han cumplido su vida Util, que presentan

Calle 57 No. 23-100, Barranquilla, Col. "E ~
Email: ventanillaunica@eseuniversitariadelatlantico.gov.co *i
Teléfono: (605) - 3850777 Gobernacion

del Atlantico



UuneA

UNIVERSITARIA
e.s.e | DEL ATLANTICO

limitaciones funcionales o que ya no responden a las necesidades operativas actuales, generando un
panorama claro sobre la necesidad de depuracion y actualizacion de los recursos disponibles dentro
de la ESE. La actividad comprendio la revisién de los activos fijos, considerados para baja por
obsolescencia, dafio, pérdida de funcionalidad o reemplazo.

e Revision del listado de activos registrados en el sistema.

« Verificacion fisica de cada activo.

« Validacion de caracteristicas (cddigo, descripcidn, serie, ubicacion).

« Conciliacion entre inventario fisico y registros en Dinamia Gerencial.
Durante la actividad se obtuvieron los siguientes resultados:

« Total de activos revisados: 547

e Muebles y enseres: 452

« Maquinaria y equipo industrial: 21

« Equipo Biomédico: 73

o Equipo de computo: 1

« Total de activos ingresados en Dinamica: 19

La actividad de conciliacién entre los activos fijos y los saldos contables permitio obtener logros
significativos en la estructura contable y financiera de la ESE Universitaria del Atlantico, fortaleciendo
la exactitud de la informacion financiera y la integridad de los registros patrimoniales. En primer lugar,
se logré identificar y documentar las diferencias existentes entre los saldos de la cuenta 16 —
Propiedad, Planta y Equipo y la informacién registrada en el sistema de activos fijos. Este diagnéstico
constituye un primer paso fundamental para el ajuste contable correcto de los estados financieros y
para garantizar que el balance refleje la realidad patrimonial de la institucion. Asimismo, se consiguid
proponer la reclasificacion contable de activos especificos, ajustando las cuentas segun la naturaleza
de los bienes y su tratamiento contable adecuado: desde la reclasificacién de equipos médicos a
infraestructuras (plantas, ductos y tuneles), hasta la creacién de subcuentas para edificaciones y
adecuaciones, y la identificacion de registros de amortizacién pendientes de reconocimiento. Esto
permite al area financiera reflejar correctamente los valores de los activos, su depreciacion acumulada
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y las adecuaciones como mayor valor del activo, lo que asegura la correcta imputacidn contable y la
transparencia en la presentacién de los estados financieros.

Otro logro contable importante fue la correccion y ajuste de la depreciacion acumulada y la
reclasificacion de gastos asociados, incluyendo herramientas, accesorios y gastos de mantenimiento,
lo que mejora la consistencia de los registros contables y asegura que los estados financieros reflejen
la depreciacion real de los activos, cumpliendo con los principios de contabilidad generalmente
aceptados y la normativa vigente en materia de activos fijos.

UunNnerk

e.s.e|
NIT TERCERD VALOR LIBRO CONTABLE OBSERVAGION
ADECUACION 3€R PISO CACE ALTA - CONSTRUCOION
830503436 HIDROTECHNIA INGEMIERIA LIDA $  401.672.171.40 EN CURSO

300055322 1C COLOMBIA S.AS.

500128820 CIVILMAQ S.A5.

00149885 INGENIERIA T SUMINISTROS DE COLOMBIA 5.A.5
00353914 AM.G.O. CONSTRUCCIONES S.AS.

500483222 INGENIERIA E INVERSIONES LASKOS S.A5. 618.308.397.00 MANTENIMIENTO

5 530.403.047.00 MANTENIMIENTO

$

H

s

s
500528103 TERRAPIN 5.AS, $  342.320.02000 MANTENIMIENTO

$

$

$

s

3.719.580.284.00  ADECUACION INFRAESTRUCTURA CACE MENTAL
3.747.845.435.00  ADECUACION INFRAESTRUCTURA CACE PEDIATRICO
1.524.187.888.37 MANTENIMIENTO

00593141 INGENIERIA DE INNOVACION CIENCIA ¥ TECNOLOGIA DE COLOMBIA SAS INCITECOL SAS 56.173.539.00 MANTENIMIENTO
500958709 INGENIERIA DE PROYECTOS . MANTENIMIENTO ¥ SUMINISTROS 5.A.5
00993006 INNOWA CONSTRUCCIONES ¥ PROYECTOS LTDA

01671822 COMPARNIA DE INGENIERIA, PROYECTOS ¥ REDES 5.4.5.

27.283.568.00 MANTENIMIENTO
638,204.991.00 MANTENIMIENTO

135,342.043.00 MANTENIMIENTO
SUMA 11.741.525.783,77
clase GRUPO CUENTA
Reclasificacién d
eclasificacién de : -
en e o ) Lot 0ecuBtionss que se
cuenta 1636, locual | ACTIVOS PROPIEDADES, PLANTAY | PROPIEDADES, PLANTA Y Reclasificacian de adecuacidn realizaron en el mental se deben
debe crearse 163601 EQUIPO EQUIPO EN es un valor agregado a la reclasificar en una cuenta 164028
edificaciones MANTENIHIENTO edificacion del cace pedidtrico W .
o 1eanio0 Edificacién de propiedad de
reuenta terceros, se debe crear
DESCRIPCION
Represe

el valor de las propiedades, planta y equipo que se encuentran en
mantenimiento preventivo o correctivo.

or

Gobernacién
pr # del Atlantico

Fuente: Elaboracion Propia — Direccién Administrativa
o Depuracién y reclasificacion en cuenta 165511 Herramientas y accesorios:

Se realizo andlisis de la cuenta 165511, se determinaron que los elementos registrados en el modulo
de activos fijos como “herramientas y accesorios” no cumplen con las politicas para ser catalogados
como activos segun lo estipulado en comité financiero del 25 de marzo 2026, trasladando los valores
al gasto en la cuenta 53601001, y con este movimiento el saldo del grupo de activos para este
concepto queda en Cero (0), se realiza comprobante contable CIF NO. 145.
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Registro Fotografico Comprobante contable:

CIF NO.145

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO
901536799 Fecha Actual : midrcokes, 29 abril 2026

Fagina 1de 1

COMPROBANTE CONTABLE
Consecutivo N°2145

CODIGO : CIF ESTADD : Confirmado

COMPROBANTE : COMPROBANTE CONTABLE FECHA : 31/0%/2026
11:35:25a.m.

DETALLE : Se redasifica valor de e cuenta 1865511 mediante aprobacion  DOCUMENTO:  (OF145

de acta de comite financero del 25 marzo 226

DETALLE DEL MOVIMIENTO

CODIGO DETALLE VALOR DEBITO VALOR CREDITO

Se redasifica valor de la cuenta 165511 mediants aprobacon de 2= de oomite
financiero del 25 marzo 2026
53601001 HERRAMIENTAS ¥ ACTESORIOS £ 32 738.920,00 40,00
TER: 901536799 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO
Se redasifica valor de la cuenta 165511 mediants aprobacon de = de oomits
financiero del 25 marzo 2026

16551101 HERRAMIENTAS ¥ ACTESORIOS £ 0,00 £ 32.738.920,00
TOTAL NUMERO COMPROBANTE : 145 £ 32.738.920,00 £ 32.738.920,00

TOTAL DEL COMPROBANTE : CIF  $ 32.738.920,00  $ 32.738.920,00

Fuente: Comprobante contable- Direccion Administrativa

o Correccion de Asientos de depreciacion acumulada:
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Se identificaron inconsistencia de registro en la naturaleza de los asientos de depreciacion, los cuales
presentaban los débitos en 0 y valor del ingreso solo en crédito. Se realizo revisién de parametrizacion
y naturaleza de cuentas y posteriores ajustes con comprobante CIF NO. 144

GESTION DOCUMENTAL:

o Proyecto aprendices SENA:

- Se realizd Proyecto con el SENA Regional Atlantico para el apoyo archivistico en la organizacion
de los archivos de gestion (gerencia control interno, control disciplinario interno, talento humano,
financiera, contratacion) y archivos clinicos en las desde de la ESE UNA. El proyecto se ejecut6
en dos etapas: la primera etapa del 20 de marzo al 4 de abril 2025 y la segunda etapa de 4 de
septiembre a 29 de noviembre de 2025. Con el desarrollo de este proyecto varias unidades
administrativas se beneficiaron de avances en la organizacion de los archivos de gestion y el
archivo clinico de las sedes de la ESE UNA. Se recomienda continuar con este proyecto para la
vigencia 2026.
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- Intervencion de las historias clinicas del antiguo hospital Juan Dominguez Romero.
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- El'4 de septiembre se inicid la ejecucion del proyecto formativo en articulacién con el SENA, con
la participacion de aprendices del programa de Archivistica, orientado a la organizacion y
verificacion de historias clinicas. Durante la etapa inicial del proyecto se identificaron 54 bolsas
plasticas de gran tamafio que contenian carpetas de historias clinicas, las cuales fueron

posteriormente ubicadas y organizadas en estanterias abiertas dispuestas para tal fin.

- Como resultado de la fase de verificacion de las historias clinicas frente a la base de datos
institucional, se obtuvieron los siguientes resultados:
v" Registros encontrados: 7.164
v' Registros ingresados: 604
v Total de registros: 7.768
v' Carpetas de historias clinicas sueltas: 43 carpetas, correspondientes a 1.545 registros.

El proyecto desarrollado con los aprendices del SENA finalizé el 28 de noviembre de 2025. No
obstante, se encuentran pendientes por verificar los registros de historias clinicas correspondientes a
tres (3) estanterias, cada una con seis (6) entrepafios, actividad que se proyecta continuar durante el

afio 2026, con el apoyo de aprendices del SENA del programa de Gestion Documental.

Las imagenes anexas evidencian el estado inicial y final del desarrollo del proyecto, asi como los
avances alcanzados en la organizacion y control de las historias clinicas.

Registro Fotogréfico Gestion de Residuos Aprovechables:

REGISTRO FOTOGRAFICO

ANTES

DESPUES

=
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Fuente: Elaboracion Propia- Gestién Documental

Fuente: Elaboracién Propia- Gestién Documental
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o Organizacion Del Archivo De Historias Clinicas Sede Sabanalarga:

Traslado y organizacién de las historias clinicas del antiguo hospital Regional de Sabanalarga al
Auditorio de la sede CACR Sabanalarga:

Registro Fotografico Traslado Archivo Historias Clinicas Sede Sabanalarga:
TRASLADO ARCHIVO HISTORIAS CLINICAS SEDE SABANALARGA

ANTES DESPUES

Fuente: Elaboacién Propia- Gestién Documental

3.8 GESTION FINANCIERA
PERIODO COMPARATIVO: DICIEMBRE 2025 - DICIEMBRE 2024

La E.S.E Universitaria del Atlantico a corte 31 de diciembre de 2025, presento el siguiente estado de
resultados.

Estado Del Resultado Integral Individual Periodos Contables terminados el 31/12/2025 y 31/12/2024
expresado cifras millones de pesos colombianos:

CONCEPTO DICIEMBRE 2025 % DICIEMBRE 2024 (% VARIACION $
Ingresos Operacionales 126,538 130,385 -3,847
\Venta de servicios 126,538 130,385

Costos de ventas de servicios 114,234 90% 125,515 96%

Total Gastos de Operacion 114,234 125,515 -11,281
Gastos de administracion y operacion 21,603 17% 24,429 19% -2,826
Gastos por Deterioro, depr, amortizacion 4,146 3% 2,104 2% 2,042
Resultado Operacional -13,445 -11% -21,664 -17% 8,219
Transferencias y subvenciones 14,722 4,394 10,328
Otros ingresos 5,689 5,037 652
Otros gastos 4,818 4% 2,332 2% 2,486
Cierre de ingresos, gastos y costos 2,148 2% -14,565 -11% 16,712

Fuente: Elaboracién Propia A Partir Del Balance De Prueba A 31 De Dic De 2025.

Durante la vigencia 2025, la ESE registrd ingresos totales por $146.948.897.959, de los cuales:
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o Ingresos por prestacion de servicios de salud: $126.537.688.459
o Transferencias y subvenciones: $14.722.415.661
o Oftros ingresos: $5.688.793.874

Los costos de prestacion de servicios de salud ascienden a $114.234.380.187, representando una alta
carga sobre los ingresos operacionales. En estos costos que fueron del 90% lo cual disminuyeron en
referencia con la vigencia anterior en un 6%. Esta eficiencia se logra gracias a contencion del costo a

lo largo de vigencia.

Los gastos de administracion y operacion suman $21.352.088.828, destacandose:

o Sueldos y salarios
o Gastos generales

o Impuestos, contribuciones y tasas

La eficiencia del gasto del 2% obedece a la reduccion del gasto de bienes y servicios siendo el de
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gastos generales el de mayor porcentaje de reduccion del 10.31% con relacién al total de ingresos.

Los gastos por deterioro, depreciacion y amortizacion alcanzan $4.145.744.061, reflejando tanto el

reconocimiento del deterioro de cartera como el desgaste de los activos fijos.

A 31 de diciembre se realizo el ajuste de la provision contable con el area de juridica de los procesos
que cursan en contrade laE.S.E

Analisis del Estado de Situacion Financiera:

Periodo Contables terminados el 31/12/2025 y 31/12/2024 expresado en cifras millones de pesos

colombianos:

CONCEPTO DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2024 VARIACION  |VAR % 2025 - 2024
Activos 243,229 205,696 37,533 18%
Activo Corriente 135,132 96,912 38,221 39%
Efectivo Y Equivalentes Al Efectivo 4,526 45 4,481 9918%
Cuenta Por Cobrar 128,751 95,007 33,744 36%
Inventarios 1,855 1,860 -4 0%
Otros Activos 2,174 2,303 -129 -6%
Activo No Corriente 105,923 106,481 -559 -1%
Ppye 105,923 106,481 -559 1%
Pasivos 147,762 112,627 35,135 31%
Pasivo Corriente 147,152 112,572 34,580 31%
Cuentas Por Pagar 144,189 108,421 35,768 33%
Beneficios A Los Empleados 2,963 2,792 171 6%
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CONCEPTO DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2024 VARIACION  |VAR % 2025 - 2024
Provisiones 1,358 -1,358 -100%
Pasivo No Corriente 610 56 554 994%
Otros Pasivos 610 56 554 994%
Patrimonio 95,467 93,069 2,398 3%
Capital Fiscal 78,899 78,899 0%
Utilidades O Excedentes Acumulados 14,421 28,735 -14,314 -50%
Resultado Del Ejercicio 2,148 -14,565 16,712 -115%

Fuente: Elaboracién propia a partir del balance de prueba a 31 de dic de 2025.

Activos:

Con referencia a la cuenta activo podemos realizar la siguiente comparacion.

Conformacion del activo:

CUENTA ANO 2025 ANO 2024 VARIACION
Activo corriente 137.306.574.211,54 99.215.028.653,81 38.091.545.557,73
Activo no corriente 106.922.552.512,77 106.481.224.305,00 -558.671.792,23
Total activo 243.229.126.724,31 205.696.252.958,81 37.532.873.765,50

Fuente: Elaboracién propia a partir del balance de prueba a 31 de dic de 2025.

Al 31 de diciembre de 2025, la Empresa Social del Estado presenta activos totales por valor de
$243.229.126.724, evidenciando una estructura patrimonial concentrada principalmente en cuentas
por cobrar y propiedad, planta y equipo.
El efectivo y equivalentes al efectivo asciende a $4.526.230.524, representando un porcentaje bajo
frente al total de activos, lo cual refleja una limitada liquidez. El saldo corresponde a recursos recibidos
por el Departamento con destinacion especifica para inversion.
Las cuentas por cobrar alcanzan un valor de $128.750.865.842, siendo el rubro mas representativo
del activo. Estas corresponden principalmente a:

o Prestacion de servicios de salud: $111.813.698.897.

o Subvenciones por cobrar: $7.072.541.865.

Se reconoce un deterioro acumulado de cartera por $1.894.935.179, lo que evidencia la evaluacion
del riesgo de incobrabilidad, aunque el volumen de cartera continia representando un riesgo
estructural para la liquidez de la entidad.

Los inventarios, principalmente de materiales y suministros médicos, ascienden a $1.855.334.726,
valor razonable en relacidn con la operacion, sin evidenciar sobreacumulacion significativa.

Pasivos:

Se realizo un comparativo con la vigencia 2024 con este resultado.

Conformacion Del Pasivo:
| CUENTA | ANO 2025

| ANO 2024 | VARIACION
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Pasivo corriente

147.151.824.646,24

112.571.505.830,03

34.580.318.816,21

Pasivo no Corriente

610.273.983,01

55.792.778,00

554.481.205,01

Total pasivo

147.762.098.629,25

112.627.298.608,03

35.134.800.021,22

NRA

Fuente: Elaboracion propia a partir del balance de prueba a 31 de dic de 2025.

El total de pasivos a corte diciembre 2025 asciende a $147.762.098.629, lo cual representa dificultades
economicas frente a la capacidad de pago de la ESE Universitaria del atlantico.
Las cuentas por pagar alcanzan $144.189.026.916, concentradas principalmente en:

o Adquisicion de bienes y servicios nacionales

o Otras cuentas por pagar

Patrimonio:
En la vigencia 2025 se genera una utilidad proveniente de las subvenciones recibidas durante todo el
afio, también hubo una reduccion del resultado del ejercicio.

Indicadores Financieros 2025:
RAZON Activo Corriente 139.132.431.093

CORRIENTE ) Pasivo Corriente i 147.151.824.646 - 0%

Menor a < 1,0. Tndica un riesgo de fliquidez, ya que 10S pasivos COrfientes Superan a 10s activos
corrientes, lo que podria generar dificultades para cubrir obligaciones de corto plazo.

rotal pasivos
Total Activos

141./02.U96.02Y,29

ENDEUDAMIENTO 243.229.126.724,31

0,61

Iniverde endeudamiento es razonanle, ya que 10S pasivos representan el 1% de 10S activos fotales,
mostrando un equilibrio moderado entre deuda y patrimonio.

RENTABILIDAD
PATRIMONIO

UTILIDAD NETA 2.147.546.995,46

= 0,02

PATRIMONIO 95.467.028.095,06

El retorno sobre el patrimonio es bajo, mostrando que, por cada peso en capital, la utilidad neta
generada es del 2%.

INFORME DE GESTION Y ANALISIS FINANCIERO
PERIODO COMPARATIVO: ABRIL 2026 - ABRIL 2025

La E.S.E Universitaria del Atlantico a corte 30 de abril de 2026, presento el siguiente estado de
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resultados.

Estado Del Resultado Integral Individual Periodos Contables Terminados EI 30/04/2026 Y 30/04/2025
Expresado Cifras Millones De pesos colombianos:

CONCEPTO ABRIL 2026 ‘ % | ABRIL 2025 % VARIACION $

Ingresos Operacionales 44.781 39.865 4.916

Venta de servicios 44.781 39.865 4.916

Costos de ventas de servicios 34.513 7% 38.128 96% -3.615
Total Gastos de Operacion 7.811 7.502 310
Gastos de administracion y operacion 6.985 16% 6.134 15% 851
Gastos por Deterioro, depre, amortizacion 827 2% 1.368 3% -541
Resultado Operacional 2457 5% -5.764 -14% 8.221
Transferencias y subvenciones 4.252 2.322 1.930
Otros ingresos 1.132 1511 -379

Otros gastos 808 2% 2.195 6% -1.387

Cierre de ingresos, gastos y costos 7.032 16% -4.126 -10 11.159

Fuente: elaboracion propia a partir del balance de prueba a 30 de abril de 2026.

Comportamiento de los Ingresos y Margen Bruto

El incremento en la facturacion y la reduccion simultanea de los costos médicos cortaron la tendencia
deficitaria anterior, aumentando el margen bruto disponible para financiar la operacion

o Crecimiento en Facturacién: Los ingresos operacionales por venta de servicios de salud
aumentaron un 12,3%, pasando de $39.865 millones a $44.781 millones presentando un
incremento absoluto de $4.916 millones.

o Optimizacién de Costos: Lo mas destacable contablemente es que la facturacion aumentd
mientras los costos de operacion disminuyeron en $3.615 millones (un descenso del 9,5%).

o Andlisis Vertical del Costo: En 2025, el costo devoraba el 96% de los ingresos, dejando un
margen bruto de apenas el 4%. Para 2026, el costo pasé a representar el 77%, lo que liberd
un 23% de margen bruto para cubrir la operacién administrativa.

Gastos Operacionales y Eficiencia

o Gastos de Administracion: Registraron un incremento controlado de $851 millones,
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situdndose en $6.985 millones. Este aumento es normal y consistente con el crecimiento de
la operacion.

o Deterioros y Depreciaciones: Mostraron un alivio financiero al disminuir en $541 millones,
cerrando en $827 millones presentando un impacto de apenas el 2% en el andlisis vertical.

Giro Operacional
o Resultado Operacional: La combinacion de mayores ingresos y el estricto control de costos

permitieron revertir el déficit operacional de $-5.764 millones (-14%) en 2025, transformandolo
en un superavit operativo real de $2.457 millones (5%) en 2026.

No Operacionales

o Apalancamiento de Subvenciones: Las transferencias y subvenciones del gobierno
aumentaron en $1.930 millones, alcanzando los $4.252 millones, lo que fortaleci de manera
directa el ingreso institucional.

o Saneamiento de Otros Gastos: Se logré una reduccion drastica de $-1.387 millones en el
rubro de "Otros gastos", bajando su peso del 6% al 2%.

Utilidad Neta Final
o Resultado Integral del Periodo: El excedente final neto fue de $7.032 millones, lo que
representa un margen neto del 16% sobre la facturacién. Al compararlo con la pérdida neta
de $-4.126 millones de la vigencia anterior, evidenciamos una recuperacion neta absoluta de
$11.159 millones.

Estado de Situacion Financiera:

Periodo Contables Terminados EI 30/04/2026 Y 30/04/2025 Expresado En Cifras Millones De pesos

colombianos:
CONCEPTO ABRIL 2026 ABRIL 2025 | VARIACION | VAR % 2026 - 2025

Activos 260.718 215.637 45,081 21%

Activo Corriente 154.136 106.265 47.87 45%

Efectivo Y Equivalentes Al Efectivo 5.285 264 5.021 1902%

Cuenta Por Cobrar (Neto) 146.956 104.063 42.892 41%

Inventarios 1.896 1.938 -43 2%

Activo No Corriente 106.582 109.371 -2.790 -3%
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Propiedades, Planta y Equipo (Neto) 104.701 107.617 -2.916 -3%
Otros Activos 1.880 1.754 126 7%
Pasivos 152.390 126.694 25.696 20%
Pasivo Corriente 151.764 126.623 25142 20%
Cuentas Por Pagar 143.191 104.080 39.112 38%
Beneficios A Los Empleados 2.763 3.349 -586 -17%
Provisiones 5.810 19.194 -13.384 -10%
Pasivo No Corriente 626 72 554 774%
Otros Pasivos / Anticipos 626 72 554 774%
Patrimonio 108.328 88.943 19.385 22%
Capital Fiscal 78.899 78.899 0 0%
Utilidades O Excedentes Acumulados 22.397 14.170 8.227 58%
Resultado Del Ejercicio 7.032 -4.126 11.159 -270%

Fuente: Elaboracion propia a partir del balance de prueba a 30 de abril de 2026.

ACTIVO
Con referencia a la cuenta activo podemos realizar la siguiente comparacién.

Conformacioén del activo

CUENTA ANO 2026 ANO 2025 VARIACION

Activo corriente 154.136.383.189 106.265.463.090 47.870.920.099
Activo no corriente 106.581.563.762 109.371.217.197 -2.789.653.435
Total activo 260.717.946.952 215.636.680.288 45.081.266.664

Fuente: Elaboracion propia a partir del balance de prueba a 30 de abril de 2026.

Al corte del 30 de abril de 2026, los activos totales de la E.S.E. Universitaria del Atlantico alcanzaron
los $260.718 millones, reflejando un sdlido crecimiento del 21% ($45.081 millones) en comparacion
con el mismo periodo de la vigencia anterior, donde se situaban en $215.637 millones.

Activo Corriente

Este grupo fue el principal motor de crecimiento, incrementandose en un 45% al pasar de $106.265
millones a $154.136 millones. Este repunte inyecta esta apalancado principalmente por la dindmica
de facturacion de servicios de salud y un fuerte fortalecimiento en el efectivo disponible.

Activo No Corriente

Present6 una leve disminucion del 3%, pasando de $109.371 millones a $106.582 millones (una
variacion de -$2.790 millones). Contablemente, este descenso no representa una pérdida de
infraestructura fisica, sino el impacto técnico y natural del registro de las depreciaciones y
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amortizaciones acumuladas del periodo sobre las propiedades, planta y equipo de la institucion.
PASIVOS
Con referencia a la cuenta pasivo podemos realizar la siguiente comparacion.
Conformacion del pasivo
CUENTA ANO 2026 ANO 2025 VARIACION

Pasivo corriente 151.764.173.935 126.622.502.613 25.141.671.322

Pasivo no 625.894.190 71.563.075 554.331.115
Corriente

Total pasivo 152.390.068.125 126.694.065.688 25.696.002.437

Fuente: Elaboracion propia a partir del balance de prueba a 30 de abril de 2026.

Al corte del 30 de abril de 2026, las obligaciones totales de la E.S.E. Universitaria del Atlantico se
situaron en $152.390 millones, lo que representa un incremento del 20,28% ($25.696 millones) en
comparacion con el saldo de $126.694 millones registrado en abril de 2025.

La distribucion y variacion de la deuda institucional se analiza bajo los siguientes pardmetros
contables:

Pasivo Corriente

El pasivo de corto plazo absorbe casi la totalidad de las obligaciones de la institucion, alcanzando los
$151.764 millones (un 99,59% del pasivo total). Este incremento de $25.142 millones estuvo
impulsado principalmente por el aumento en las Cuentas por pagar (24), las cuales escalaron a
$143.191 millones debido a la dinamica operativa con proveedores y prestadores de servicios. Cabe
resaltar que este crecimiento fue amortiguado por una excelente reduccion en el rubro de Provisiones
diversas, que disminuyo un 70% (-$13.384 millones).

Pasivo No Corriente

Aunque representa una porcion minima dentro de la estructura financiera, este grupo mostré una
variacion de $554 millones, pasando de $72 millones a $626 millones. Este movimiento técnico
obedecié formalmente al registro de Avances y anticipos recibidos, que cerraron el periodo en $535
millones.

PATRIMONIO

Al corte de abril de 2026, el patrimonio institucional se consolidé en $108.328 millones, registrando un
crecimiento del 21,8% (+$19.385 millones) en comparacién con el periodo anterior. Este incremento
estructural estuvo impulsado principalmente por la notable recuperacion en los resultados del ejercicio,
los cuales pasaron de un déficit de $-4.126 millones en 2025 a un excedente neto positivo de $7.032
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millones en 2026, fortaleciendo el capital institucional y garantizando una mayor sostenibilidad
financiera.

Indicadores Financieros 2026:

RAZON _ . . _ _
CORRIENTE = Activo Corriente = 154.136.383.18949 - 102

Pasivo Corriente 151.764.173.934,89

Mayor a > 1,0. La institucion ha logrado salir de la zona de riesgo de iliquidez registrada en el periodo
anterior (0,92). Contar con un indicador de 1,02 significa que la E.S.E. ahora dispone de $1,02 de
respaldo en activos liquidos por cada $1,00 de deuda con vencimiento a corto plazo.

Total pasivos = 152.390.068.124,90
Total Activos 260.717.946.952,33

ENDEUDAMIENTO 0,58

El nivel de endeudamiento general se situd en el 58%, reflejando una reduccion respecto al afio
anterior (61%).Este porcentaje sigue siendo altamente razonable para una entidad publica

hospitalaria.
RENTABILIDAD = Resultado del ejercicio = 7.032.297.160,87 0.06
PATRIMONIO Total, Patrimonio 108.327.878.827,43 ’

El retorno sobre el patrimonio ascendié al 6%, lo cual representa una recuperacion sobresaliente frente
al rendimiento negativo del afio 2025.

EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

RESUMEN DEL ANALISIS FINANCIERO Y DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL - VIGENCIA
2025

Durante la vigencia 2025, la ESE Universitaria del Atlantico elaboré su presupuesto de ingresos y
gastos de $219.676 millones, resultado de adiciones y traslados frente al presupuesto inicial aprobado
mediante Acuerdo 053 de 2024.

Ejecucion de Ingresos:
Al cierre del 31 de diciembre de 2025, la entidad alcanzo reconocimientos por $183.064 millones,

equivalentes al 83% del presupuesto definitivo, mientras que el recaudo efectivo fue de $106.842
millones, correspondiente al 58% de los ingresos reconocidos.
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Los ingresos provinieron principalmente de la venta de servicios de salud, que representd el 82% de
lo reconocido durante la vigencia, seguida de transferencias corrientes y otros ingresos no tributarios.
Es importante sefialar que dentro del reconocimiento y recaudo se incluyen cuentas por cobrar de
vigencias anteriores por $50.576 millones, lo cual evidencia una alta dependencia del comportamiento
de la cartera.

En comparacion con la vigencia 2024, el total de ingresos reconocidos se mantuvo estable (+0,3%),
aunque se evidencid una reduccién en la facturacion y recaudo por venta de servicios de salud,
compensada parcialmente por el crecimiento significativo de otros ingresos (63%).

Ejecucion de Gastos:

La ejecucion del gasto alcanzd $174.373 millones, lo que representa un 79% del presupuesto
definitivo. Los pagos efectuados sumaron $102.315 millones, equivalentes al 59% de las obligaciones
adquiridas, con una participacion relevante de pagos de cuentas por pagar de vigencias anteriores
(44%).

La estructura del gasto mantuvo un enfoque asistencial, donde los gastos de operacion comercial
representaron el 83% del total comprometido, mientras que los gastos administrativos correspondieron
al 17%, reflejando una asignacion eficiente de los recursos hacia la prestacion de servicios de salud.
Frente a 2024, el gasto total presentd una reduccion del 5%, evidenciando esfuerzos de austeridad y
control presupuestal.

Resultados Presupuestales:

El indicador Recaudo/Gastos se ubicd en 61%, mejorando frente a 2024 y reduciendo el déficit
presupuestal a $67.531 millones. Por su parte, el indicador Reconocimientos/Gastos alcanzé el 105%,
mostrando suficiencia presupuestal desde el enfoque del reconocimiento, aunque con limitaciones en
el flujo de caja debido al bajo nivel de recaudo efectivo.

Por otra parte, la en ESE Universitaria del Atlantico en el periodo de enero a 30 de abril de la vigencia
2026 presenta el anélisis de los siguientes conceptos del Ingreso y Gastos.

o Conocer los ingresos a abril 2026 reconocidos de las ESE a 30 de abril del 2026 -
Venta y otros conceptos

o Conocer los ingresos recaudados a abril 2026 de las ESE a 30 de abril del 2026 -
Venta y otros conceptos

e Conocer los gastos incurridos por parte de la ESE a 30 abril de 2026 - Presupuesto de Gastos
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A continuacién, se presenta resumen de la ejecucion de ingresos y gastos en el periodo comprendido
de enero a 30 de abril del 2026, en la cual se refleja los diversos movimientos de traslados y adiciones
realizados por la ESE, el periodo mencionado.

Presupuesto de Ingresos

La ESE Universitaria cuenta con un presupuesto de ingresos y gastos para 2026 de $152.842 millones
de pesos, aprobado mediante el acto administrativo N° 0337 INT del 30 de diciembre de 2025, y
avalado mediante acta por el Consejo de Politica Fiscal del Departamento del Atlantico -CODFIS. A
28 de febrero de 2026, se realizaron adiciones por valor de $47.285 millones de pesos, para un
presupuesto definitivo por valor a $200.127 millones correspondientes a:

> Disponibilidad Inicial por valor de $4.526 millones de pesos.
Cuentas por cobrar servicios de salud vigencias anteriores por valor de $36.019.

>
> Cuentas por ventas incidentales $1.445. Millones de pesos.
>

Transferencias Corrientes por valor de $5.252 millones de pesos -Recursos Nacion
Resolucién 2602-2025, Resol 232 del 2026 ($4.252) de pesos.

> Transferencias corrientes-Departamento Estampillas CxC-Vigencias anteriores $1.000.

> Recursos de Capital $44 millones de pesos.
Para un presupuesto definitivo por valor a $200.127 millones a cierre del mes de abril del 2026.

A continuacién, se presenta resumen de la ejecucion de Ingresos a cierre de 30 de abril del 2026, con
un total de Reconocimientos por valor de $86.734 millones de pesos que representa un 43% del
presupuesto total, y un recaudo total de $41.813 millones de pesos que equivale a un 48% del
reconocimiento.

Cabe resaltar que dentro del total reconocido y recaudado se encuentra los valores de las Cuenta por
cobrar — vigencias anteriores (Venta de Servicios de Salud y Otros Conceptos) que ascendieron a un
total por la suma de $25.3800 millones de pesos.

En relacion con el recaudo se ha recuperado un 48% frente al reconocimiento total, por venta de
servicios de salud 73% del total reconocido por este concepto, y otros ingresos un 27% del total
recaudado a 30 de abril del 2026.
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Es de vital importancia mencionar que, dentro de las Subvenciones, la ESE reconocié y recaudé la
suma de $4.252 millones de pesos correspondientes a la resolucion 2602 del 2025 correspondiente al
fortalecimiento Institucional, el cual corresponde pago del personal asistencial e Insumos médicos y
medicamentos y la Resolucion 232 del 2026 Fortalecimiento de Salud Mental.

RESUMEN EJECUCION DE INGRESOS A 30 ABRIL 2026 Cifras en
millones de $
. % de
o Ppto Reconocimiento Recaudo % de
e RELRE Definitivo Total RecorIIJZ‘;leto Total Recaudo/Recon
1 | INGRESOS 200.127 86.734 43% 41.813 48%
1.0 | DISPONIBILIDAD INICIAL 4.526 4.526 100% 4.526 100%
1.1.02.05.001.09.02 [ SERVICIOS DE SALUD 174.810 75.110 43% 30.470 41%
VENTAS INCIDENTALES DE
1.1.02.05.002 | ESTABLECIMIENTOS NO DE 2597 1.773 68% 1.491 84%
MERCADO
1.1.02.06 [ TRANSFERENCIAS CORRIENTES 17.979 5.252 29% 5.252 100%
1.2 | RECURSOS DE CAPITAL 66 10 15% 10 100%

Fuente: Ejecucion Presupuestal de Ingresos

Asi mismo, la ESE a cierre del periodo comprendido de enero a 30 de abril de la vigencia 2026, alcanz6
un total de reconocimiento por valor de $86.734 millones de pesos y recaudé un total de $41.813
millones de pesos discriminados en los siguientes conceptos:

Disponibilidad Inicial por valor de $4.526 millones de pesos que equivale a un 100% del
total del reconocimiento por este concepto.

Ventas de Servicios de Salud: la suma de $75.173 millones de pesos que representa un
87% del total reconocido incluyendo el recaudo de vigencias anteriores.

Ventas Incidentales de establecimientos no de mercado: Por este concepto se
reconocieron la suma de $1.773 millones de pesos y se recaudo la suma de $1.491 millones
de pesos, hacen parte de este concepto (Arrendamiento SAIS, Convenio Docencia, Recobros
de energia, compensacion de areas a los Aliados entre otros).

Transferencias corrientes Se han reconocido y recaudd un monto de $5.252 millones de
pesos, correspondientes a los conceptos de (saldos de Convenio de Infraestructura y Paneles
solares, Res 2602 del 2025 y Res 232 del 2026)

Recursos de Capital: Por la suma de $10 millones de pesos, recursos que corresponde a
rendimientos financieros y recursos no apropiados (Incapacidad entre otros).
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En la tabla a continuacion se puede observar la distribucion del Reconocimiento por conceptos totales,
en la cual se evidencia que un 59% lo representa la venta de servicios de salud facturadas en la
vigencia actual, las Cuentas por Cobrar por venta de servicios de salud hacen parte del 28%, otros
ingresos corrientes el 11%, para finalizar el 2% estéa representado por las Cuentas por Cobrar por otros
conceptos diferentes a la venta de servicios de salud.

DISTRIBUCION DEL RECONOCIMIENTO Y PARTICIPACION Cifras en millones
de $
VIGENCIA VIGENCIA -

CONCEPTOS DEL RECONOCIMIENTO ACTUAL ANTERIOR TOTAL % de Participacion
RECONOCIMIENTO __ FACTURACION

CORRIENTE- VENTA DE SERVICIOS 51.047 0 51.047 59%

DE SALUD

RECONOCIMIENTO _REAUDO _ VIG

ANTERIORES 0 24126 24.126 28%
OTROS INGRESOS CORRIENTES 9.887 0 9.887 1%
OTROS _ INGRESOS- _ VIGENCIAS

ANTERIORES 0 1674 1674 2%
TOTAL 60.934 25.800 86.734 100%

Fuente Ejecucion de Ingresos-Presupuesto
Asi mismo, la tabla a continuacion muestra un el recaudo total a 30 de abril del 2026, el cual asciende
ala suma de $41.813 millones de pesos.

DISTRIBUCION DEL RECAUDO Y PARTICIPACION
Cifras en millones de $

RECAUDO VeI P TOTAL % de Participacién
VENTA FACTURACION CORRIENTE 6407 0 6407 15%
VIGENCIAS ANTERIORES 0 24126 24126 58%
OTROS INGRESOS CORRIENTES 9,606 0 9.606 23%
OTROS _ INGRESOS- _ VIGENCIAS
R oRES 0 1674 1,674 2%
TOTAL 16.013 25.800 11813 100%

Fuente Ejecucion de Ingresos-Presupuesto

Como se puede observar, la tabla anterior refleja que el recaudo por la venta de servicios de salud
corriente representa un 15%, mientras que las Cuentas por cobrar equivale a un 58%, los demas
conceptos oscilan entre el 4% y un 23 % del total del recaudo.

Continuando con el analisis presupuestal, se presenta un resumen de la Ejecucion de Gastos,
relacionados con Certificados de Disponibilidad expedidos, total Compromisos, valores obligados y
pagos a corte a 30 de abril del 2026, asi como los porcentajes de participacion por objetos de los
gastos en los que incurrié la ESE a cierre del mes de abril del 2026.
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GASTOS Cifras en Millones de $
. 4 . % de Total % ' Total % % de
°°:'9 N°$et:’gac;'t’ft° T)':: cop's | copPpt | Compromiso | RPICD 02" Pago | PagosiO | Participacié
. o Def s P 5 bl n del Gasto
2 | easTos 202'12 1223'56 61% 110,522 90% 47§90 35467 74% 100%
21 (F)UNC'ONAM'ENT 37252 | 16664 | 45% 16.254 8% | 9137 | 7665 | 84% 15%
23 | INVERSION 90801 | 7319 | 75% 4263 58% | 3143 | 2069 | 66% 4%
GASTOS _ DE
24 | OPERACION 152'07 98580 |  64% 90.006 91% 35(')63 25993 73% 81%
COMERCIAL

Fuente: DGH Dinamica Gerencia — Modulo de Presupuesto

En el resumen de los gastos se puede evidenciar que se han ejecutado la siguiente informacién: Se
expidieron Certificados por valor total de $122.563 millones de pesos que equivale a un 61% del
presupuesto definitivo, se comprometieron en RP un total de $110.522 millones de pesos que
representa 90% del total de los certificados expedidos, obligaciones $47.909 millones de pesos, y se
pagaron un total $35.674 millones de pesos que representa un 74% del valor obligado.

Asi mismo, se puede observar que la ESE, a 30 de abril del 2026 incurri6 en los siguientes gastos en
los diferentes objetos del Gasto.

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO - Este concepto representa un 15% del total comprometido,
se expidieron Certificados por valor de $16.664 millones de pesos, los cuales representan un
45% del Ppto definitivo del mismo concepto, se comprometieron $16.254 millones de pesos
que representa un 98% de los CDP expedidos, obligaciones por la suma de $9.137 millones,
y pagaron un monto de $7.665 millones de pesos representando un 84% de los valores
obligados.

INVERSION: Este capitulo representa un 4% del total comprometidos a 30 de abril del 2026,
ademas se expidieron Certificados por valor de $7.319 millones que es el 75% del presupuesto
apropiado, se comprometieron un total de $4.263 millones de pesos representando un 58%,
se obligaron la suma de $3.143 millones, y pago un 66% de las obligaciones por valor de
3.143 millones de pesos. Es indispensable mencionar que dentro de los valores
comprometidos en este capitulo se encuentran los gastos ejecutados por la Resolucion 21602
del 2025 emitida por el Ministerio de Salud y Proteccion Social por la suma de $3.827 millones
de pesos (Insumos médicos — Personal Asistencial), y la Resolucion 232 del 2026
correspondiente al fortalecimiento de Salud Mental, la cual se encuentran por ejecutar.

GASTOS DE OPERACION COMERCIAL: Representa un 81% del total comprometido, en
este capitulo la ESE expidio certificados por valor de $98.580 millones de pesos el cual
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representa un 64% del Ppto apropiado, se realizaron Registros presupuestales por valor de
$90.006 millones de pesos que equivales a un 91% de los CDP expedidos, Obligaciones por
valor de $35.630 millones de pesos y pagos por la cuantia de $25.939 millones de pesos que
representa un 73%.

Es relevante resaltar que del total de los Registros comprometidos a 30 de abril del 2026 por valor de
$110.522 millones de pesos existen Compromisos por la suma de $43.031 millones de pesos, que
representa un 39%, estos corresponden a Contratos que seran ejecutados en los periodos de mayo a
julio y diciembre del 2026. (Ver tabla)

Concebtos Total Gastos
P Comprometidos
Total Gastos 110.522
Cuentas por Pagar 14.447
Rp de Otros por Ejecutar 43.031
Total Gastos de Funcionamiento Incluyendo (Cuentas por Pagar) 67.491

Siendo asi las cosas la ESE Universitaria ejecutd Gastos corrientes por la suma de $67.491 millones
de pesos incluyendo las Cuentas por pagar canceladas a cierres del mes de abril las cuales asciende
ala suma de $14.447 millones de pesos.

TESORERIA

Con respecto al area de tesoreria podemos tenemos que la ESE Universitaria del Atlantico. Recaudé
a cierre del mes de abril del 2026 la suma de $41.813 millones de pesos de los cuales por concepto
de venta de servicios de salud le corresponde la suma de $37.287 millones de pesos incluyendo los
recaudos de la vigencia anterior.

RECAUDO DE ENERO A ABRIL DE 2026

El valor total del Recaudo para el periodo comprendido de enero al 30 de abril de 2026, por la suma
de $37.287 millones de pesos, estd compuesto por recaudo por Venta de Servicios de salud por la
suma de $30.534 millones de pesos y recaudo por otros conceptos por la suma de $6.753 millones de
pesos, como se puede observar a continuacion:
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Tabla No . Recaudo por concepto a 30 de abril de 2026
CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO | ABRIL RECAUDO
RECAUDO VENTA DE
SERVICIOS DE SALUD 6.245 10.937 6.946 6.405 30.534
OTROS CONCEPTOS:
(Subvenmon_es y 4.096 1.350 465 843 6.753
Compensaciones a terceros).
TOTAL RECAUDO 10.341 12.287 7.411 7.248 37.287
Gréfica : Detallado Mensual Recaudo Vigencia 2026 (Cifras en Millones de Pesos):

35.000 30.534

30.000

25.000

20.000

15.000 10.937 6.946

94 6.405
10.000 6.245 4.096 6.753
5.000 ' ’ 1.350 . 465 - 843 I
’ > /’
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL TOTAL RECAUDO

B TOTAL RECAUDO VENTA DE SERVICIOS DE SALUD
Fuente: Elaboracion Propia- Direccion Financiera

Por otra parte la ESE, con los recursos recibidos realiz6 el pago total por valor de $35.624 millones de
pesos.

INFORME CUENTAS POR COBRAR A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Composicion De Cuentas Por Cobrar:

La E.S.E Universitaria del Atlantico a 31 de diciembre de 2025, present6 un valor total de cuentas por
cobrar por valor $128.751 millones de pesos de las cuales se encuentran radicadas ante la entidad
responsable de pago la suma de $98.109 millones de pesos, en tramite de radicacion ante las ERP
registra la suma de $32.537 millones de pesos y en deterioro $1.895 millones de pesos, con una
rotacion de cartera de 301 dias.

RADICADAS ANTE LA ENTIDAD RESPONSABLE DE PAGO: se encuentran cuentas por cobrar
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presentadas antes las entidades responsables de pago por la suma de $98.109 millones de pesos de
las cuales por prestacion en servicios de salud en entidades activas se tiene el valor de $89.126
millones de pesos y entidades liquidadas por la superintendencia de salud registra cuentas por cobrar
por $151 millones que fueron presentadas en el proceso de acreencias en los tiempos establecidos
del total de la facturacion presentada ante las ERP y registra un valor objetado por la suma de $27.737
millones de pesos, para un valor en cuentas por cobrar radicadas libre de objeciones por la suma de
$ 61.540 millones de pesos.

Por otros conceptos existen cuentas por cobrar por $8.833 millones de pesos (valores generados por
conceptos de convenios administrativos Departamento, convenio docencia, Cuentas de cobro ESE en
liquidacion, arriendo, recobros, e Incapacidades) que equivale a un 9% del total de las cuentas por

cobrar radicadas.

Informe de cartera adeudada a 31 de diciembre de 2025 (Cifras en millones de pesos $):

GIRO PARA
ABONO DE
TOTAL POR CARTERA
0Ago | STA 1 181A yavor | coBraR coN | FACTURACION |5y ne™ | yaLores | FACTURACION
ENTIDAD 180 | 360 SIN PENDIENTE | DETERIORO
DIAS A361 | FACTURACION DICIEMBRE | OBJETADOS
DIAS | DIAS IDENTIFICAR POR RADICAR
RADICADA S DE 2025
LEGALIZAR
POBLACION POBRE NO
ASEGURADA 58 | 178 | 366 | 1.902 2.504 32 24712 1,548 728 367
SUBSIDIADO 29.998 | 21.090 | 28.704 [ 40.308 120.100 52.248 67.852 20.015 22.395 639
CONTRIBUTIVO 4339 | 2.837 | 3.169 | 6.318 16.662 5.965 10.698 2.741 3526 147
OTRAS  ENTIDADES
(NCLUYE POBLACION | 1.193 | 1.401 | 1.652 | 2.480 6.726 895 5.832 2148 2.984 - 329
EXTRANJERA)
SOAT- ADRES 81 64 | 408 | 1.720 2.273 1 2272 1.281 2.902 260
ENTIDADES 35,669 | 25570 | 34299 | 52727 | 148.265 59.140 80426 | 21733 32,536 -1.743
HABILITADAS : ' ' : : : : : : :
EPS EN LIQUIDACION - - - q ’ o
CARTERA VENTA DE
SERVICIOS DE SALUD | 35669 | 25.570 | 34.200 | 52878 148.416 59.140 89.276 27.737 32,537 1.895
GOBERNACION  DEL
ATLANTICO
(CONVENIO 1.000 4.000 | 2.073 7.073 7.073
INTERADMINISTRATIVO
INCAPACIDADES 40 | 21 [ 47 [ 135 243 243
UNIVERSIDADES 378 | 102 | 82 | 324 887 - 887
ESES EN LIQUIDACION | - - - 57 57 - 57
OTROS TERCEROS 12 - 0 - 12 - 12
ALIADOS 258 - - - 258 - 258
ARRIENDO 272 272 - 272
RECOBRO DE ENERGIA | 31 - - - 31 - 31
OTROS CONCEPTOS | 1.990 | 123 | 4.130 [ 2.589 8.833 8.833
CARTERA ESE
UNIVERSITARIA  DEL | 37.659 | 25.693 | 38.429 | 55.467 157.249 59.140 98.109 27.737 32,537 - 1.895
ATLANTICO
Fuente: Cartera Por Edades Mes De diciembre De 2025, Dinamica Gerencial
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A continuacion, se muestra porcentualmente la distribucion del total de las cuentas por cobrar
radicadas de la E.S.E a 31 de diciembre de 2025, por la suma de $98.109 millones de pesos, con los
correspondientes porcentajes.

Porcentaje De Distribucion Del Total De Cuentas Por Cobrar Radicadas:

OTROS CONCEPTOS

EPS ENM 8%
LIQUIDACION
0%

ENTIDADES
HABILITADAS
91%

Fuente: Cartera — Direccion Financiera
La grafica anterior muestra, la cartera distribucion de las cuentas por cobrar por concepto, por
Entidades activas corresponde a un 91%, EPS en liquidacién que corresponde a un 0%, y cartera
correspondiente a otros conceptos (Cuentas por cobrar convenios administrativos Departamento,
Cuentas de cobro ESEs en liquidacion, convenio universidades, recobro energia, arriendo e
Incapacidades) con un porcentaje de 9%.

En el modulo de cartera registran en facturas radicadas de las entidades habilitada la suma de
$148.416 millones de pesos y giros por abonos a facturas pendientes por identificar por la suma de
$59.140 millones de pesos, valores registrados transitoriamente mientras la entidad realiza él envio
de las facturas que deben aplicadas, teniendo en cuenta lo anterior las entidades por concepto de
prestacion de servicios tienen la suma de $89.276 millones de pesos de las cuales en objeciones
iniciales se reporta un valor de $27.737 millones de pesos, para un valor a cobrar descontado las
objeciones por la suma de $61.539 millones de pesos.

GIROS POR ABONOS A FACTURAS PENDIENTES POR IDENTIFICAR
Referente a los giros por abono sin identificar factura por la suma de $59.410 millones de pesos,
detallados a continuacion.

Detallado Giros Por Abono:

GIRO PARA ABONO DE FACTURACION SIN IDENTIFICAR
Sl POR LEGALIZAR L

NUEVAE.P.SS.A 32.322 55%

COOSALUD EPS S.A 21.058 36%

CAJACOPIEPS SAS. 2.593 4%
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GIRO PARA ABONO DE FACTURACION SIN IDENTIFICAR

e POR LEGALIZAR %
ASOCIACION MUTUAL SER EMPRESA SOLIDARIA DE SALUD 2077 4%
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD- MUTUAL SER )
DISTRITO INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE BARRANQUILLA 532 1%
FONDO NACIONAL DE PRESTACIONES SOCIALES DEL 353 1%
MAGISTERIO FOMAG FIDUPREVISORA S.A
FONDO DE PASIVO SOCIAL DE FERROCARRILES NACIONALES 86 0%
DE COLOMBIA
SALUD TOTAL EPS-S S.A 41 0%
GOBERNACION DEL MAGDALENA 32 0%
EPS FAMILIAR DE COLOMBIA S.A.S 30 0%
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO 8 0%
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD FAMISANAR SA S 3 0%
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITASSA S 1 0%
COMPANIA MUNDIAL DE SEGUROS S.A. 1 0%
CARTERA ENTIDADES VENTA SERVICIOS EN SALUD ENTIDADES 50.140 100%
ACTIVAS : ?

Fuente: Cartera Por Edades Mes De diciembre De 2025, Sistema De Informacion Dinamica

Gerencial

El mayor valor pendiente por legalizar corresponde a NUEVA EPS, con $32.322 millones (55%),
asociado a pagos sin legalizar, le sigue COOSALUD con $21.058 millones (36%), frente a lo cual la
ESE ha realizado solicitudes reiteradas sin obtener aun la informacién requerida, CAJACOPI EPS, los
valores pendientes obedecen a cesiones de crédito y giros directos aplicados a facturas ya
comprometidas; se han realizado mesas de trabajo y se radicé derecho de peticion para certificar las
cesiones y avanzar en la legalizacion, MUTUAL SER representa el 4% del total, con legalizaciones
parciales, glosas tacitas, facturas devueltas y en auditoria; pese a las gestiones y mesas de trabajo,
no se ha obtenido respuesta efectiva, Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia
registra $86 millones pendientes, sin respuesta a las solicitudes realizadas.

PRINCIPALES DEUDORES

Los principales deudores corresponden al régimen subsidiado el 76%, el 12% al régimen contributivo,
el 6% a otras entidades (incluye poblaciones migrantes no regular, IPS privadas, régimen especial),
con un 3% SOAT-ADRES y un 3% la poblacién pobre no asegurada.

A continuacién, se detalla por ERP las cuentas por cobrar a 31 de diciembre de 2025:

Cuentas Por Cobrar A 31 De diciembre (Cifras En Millones De Pesos)
CARTERA A %
31 CARTERA | CANTIDAD
DICIEMBRE | POR | ENTIDADES
DE 2025 | ENTIDAD

CLASIFICACION EDADES POR CUANTIAS

Mayor cuantia CXC mayores a 500 salarios minimos legales vigentes 86.114 96% 11

COOSALUD EPS S. A 25.947 29%
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CARTERA A %
31 CARTERA | CANTIDAD
CLASIFICACION EDADES POR CUANTIAS DICIEMBRE POR ENTIDADES
DE 2025 ENTIDAD
NUEVAE.PSS.A 21.991 25%
ASOCIACION MUTUAL SER EMPRESA SOLIDARIA DE SALUD ENTIDAD 11,004 12%
PROMOTORA DE SALUD- MUTUAL SER )
CAJACOPI EPS S.AS. 10.636 12%
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO 6.336 7%
SALUD TOTALEPS-SS.A 3.137 4%
ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE 1756 29,
SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD (ADRES) '
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD FAMISANARS A S 1.691 2%
EPS SURAMERICANA S.A 1.382 2%
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITASSA S 1.287 1%
ESM BATALLON DE ASPC NO. 2 "CACIQUE ALFONSO XEQUE” (NIVEL I) 857 1%
Menor cuantia CXC de 100 hasta 500 salarios minimos legales vigentes 2.148 2% 8
ALIANZA MEDELLIN ANTIOQUIA EPS S.A.S- SAVIA SALUD EPS 392 0%
FONDO NACIONAL DE PRESTACIONES SOCIALES DEL MAGISTERIO FOMAG 332 0%
FIDUPREVISORAS. A
DISTRITO INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE BARRANQUILLA 305 0%
CAPITAL SALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD DEL REGIMEN 305 0%
SUBSIDIADO S.A.S
EPS FAMILIAR DE COLOMBIA S.A.S 237 0%
ORGANIZACION CLINICA GENERAL DEL NORTE S.A.S. 203 0%
ASMET SALUD EPS SAS 189 0%
LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE SEGURO 184 0%
Minima cuantia CXC menores a 100 salarios minimos legales vigentes 863 1% 36
CARTERA ENTIDADES VENTA SERVICIOS EN SALUD ENTIDADES ACTIVAS 89.126 100% 55
CARTERA ENTIDADES VENTA SERVICIOS EN SALUD ENTIDADES 151 0% 7
LIQUIDADAS
CARTERA ENTIDADES VENTA SERVICIOS EN SALUD 89.276 100% 62

Fuente: Elaboracion Propia- Direccion Financiera

Las entidades con cuentas por cobrar radicadas por concepto de venta de servicios en salud,
corresponden a 61 entidades y particulares que suman un valor de $89.276 y se encuentra
concentrada en 11 entidades con cuantias mayores a 500 SMLV ,con una sumatoria de $86.114
millones de pesos que representan el 96% de la cartera por venta de servicios en salud , 8 entidades
con cuantias de CXC entre 100 a 500 SMLV que representan el un porcentaje del 3% con un valor
$2.148 millones de pesos , 35 entidades y particulares con minima cuantias es decir menores a 101
SMLV que representan el 0% del total de las cuentas por cobrar por servicios en salud y suman un
valor de $863 millones de pesos y 7 entidades liquidadas por la suma de $151 millones de pesos.
Con referencia a las cuentas por cobrar a cargo de otros deudores no correspondientes a prestacion
de servicios asciende a la suma de $8.833 millones de pesos que representan el 9% del valor total de
las cuentas por cobrar.

GESTION REALIZADA EN EL AREA DE CARTERA
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ACCIONES DE GESTION DE COBRO REALIZADAS POR EL AREA DE CARTERA

El area de cartera realiza la gestion de cobro una vez la factura es radicada ante la entidad a
continuacion, se detallan las acciones de cobro realizadas por el area:

O

Notificacién de radicacién: a través de comunicado firmado por el representante legal de la
ESE, para solicitar programacion de giro directo o programacion de pago a entidades. (soporte
evidencia documental solicitud programacion giro).

Notificacién De Incumplimiento Del Giro Directo: Si las ERP del régimen subsidiado y/o
contributivo no cumple con el giro directo del 50% del valor radicado se realiza notificacion de
incumplimiento con copia a la superintendencia de salud. (soporte evidencia documental
solicitud programacion giro).

Gestion De Llamadas A Las Diferentes Entidades Responsables De Pago, Envio De Correo
Electronico: donde se realizan solicitudes de pagos o soportes, estados de cartera, actas,
compromisos, cronogramas de reunion.

Circularizacion Trimestral De Las Cuentas Por Cobrar A Las Con Destino A Las EAPB O ERP:
en el mes de octubre se realiza la circularizacion de todas las ERP que registran cartera
radicada por la ESE (Evidencias carpeta circularizacion diciembre).

Visitas Presenciales A Entidades: Desde la gerencia se ha realizado gestion de cobro
presencial en las diferentes ERP, cuyas sedes principales se encuentran fuera del
Departamento del Atlantico. (Se anexa registro fotografico).

Asistir A Mesas De Circular 030 Y Mesas Convocadas Por La Superintendencia De Salud:
Mesas programadas por el Departamento del Atlantico y el Distrito

ACCIONES DE MEJORA:
Para lograr disminuir los dias de rotacion de cartera e incrementar el recaudo que conlleve a
mejorar el flujo de efectivo, la ESE realizara las siguientes acciones:

©)
@)

O O O O

Identificar las EPS con mayor concentracion de cartera > 180 dias.

Reducir los tiempos de radicacién de facturas ante las diferentes entidades responsables de
pago.

Realizar mesas de conciliacion mensuales con las EPS principales.

Establecer cronogramas formales de pago con actas firmadas.

Escalar a instancias superiores (Supersalud) en caso de incumplimientos reiterados.

Inicio de cobros juridicos.

INFORME CUENTAS POR COBRAR A 30 DE ABRIL DE 2026

Composicion De Cuentas Por Cobrar:

La E.S.E Universitaria del Atlantico a 30 de abril de 2026, present6 un valor total de cuentas por cobrar

Calle 57 No. 23-100, Barranquilla, Col.
Email: ventanillaunica@eseuniversitariadelatlantico.gov.co
Teléfono: (605) - 3850777

NRA

Gobernacion
del Atlantico



NRA

UNIVERSITARIA
e.s.e | DEL ATLANTICO

por valor $ 146.956 millones de pesos de las cuales se encuentran radicadas ante la entidad
responsable de pago la suma de $109.785 millones de pesos, en tramite de radicacion ante las ERP
registra la suma de $35.604 millones de pesos, en servicios prestados pendientes por emitir facturas
por la suma de $3.461 millones de pesos y en deterioro $1.895 millones de pesos, con una rotacion
de cartera de 308 dias.

RADICADAS ANTE LA ENTIDAD RESPONSABLE DE PAGO: se encuentran cuentas por cobrar
presentadas antes las entidades responsables de pago por la suma de $109.785 millones de pesos
de las cuales por prestacion en servicios de salud en entidades activas se tiene el valor de $89.126
millones de pesos y entidades liquidadas por la superintendencia de salud registra cuentas por cobrar
por $151 millones que fueron presentadas en el proceso de acreencias en los tiempos establecidos
del total de la facturacion presentada ante las ERP , de los cuales registra un valor objetado por la
suma de $34.097 millones de pesos.

Por otros conceptos existen cuentas por cobrar por $7.520 millones de pesos (valores generados por
conceptos de convenios administrativos Departamento, convenio docencia, Cuentas de cobro ESE en
liquidacion, arriendo, recobros, e Incapacidades) que equivale a un 7% del total de las cuentas por
cobrar radicadas.

Informe de cartera adeudada a 30 de abril de 2026 (Cifras en millones de pesos $):

TOTAL GIRO
CC?BORiR A';‘%R,fo FACTURA | PENDIE
9A | 181A CARTERA | VALORES | cION NTE
0A90 MAYO CON DE DETERIO
ENTIDAD DA | 180 360 | 2a361 | FACTURA | FACTURA |  30DE | OBJETAD | PENDIEN | POR 5o
DIAS | DIAS ABRIL DE 0s TEPOR | FACTU
ATy ) B RADICAR | RAR
RADICAD [ IDENTIFIC
A AR
POBLACION POBRE NO -
ASEGURADA 5 - 255 | 2144 2.404 8 2.395 971 870 367
SUBSIDIADO 32338 19'72 33386 | 54916  140.342 60.409 79.934 25.495 23223 2581 639
CONTRIBUTIVO 4876 2769 4642 8.308 20595 8.907 11,687 3.896 3.552 625 147
OTRAS ENTIDADES (INCLUYE -
POBLACION EXTRANJERA) 914| 603| 1532 3452 6.502 785 5717 2.469 4689 49 529
SOAT- ADRES 17 4 205| 2.057 2.384 3 2.381 1.262 3.269 111 260
ENTIDADES HABILITADAS 38.250 23'03 40021 | 70877 | 172.227 70412 |  102.114 34.093 35603 [  3.461 70
EPS EN LIQUIDACION . . . 151 151 . 151 4 1 .
CARTERA VENTA DE 23.07 2
T 38.250 o| 40021| 71028 172378 70412 | 102.265 34.007 35.604 |  3.461 (e
OTROS CONCEPTOS 372| 255 164| 6.729 7.520 . 7.520
CARTERA ESE 2333 ]
UNIVERSITARIA DEL| 38622 “°°, | 40.185| 77.757 | 179.898 70112 | 109.785 34.097 35.604 |  3.461 1,805
ATLANTICO :
Fuente: Cartera Por Edades Mes De abril De 2026, Dinamica Gerencial
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A continuacion, se muestra porcentualmente la distribucion del total de las cuentas por cobrar
radicadas de la E.S.E a 30 de abril de 2026, por la suma de $98.109 millones de pesos, con los
correspondientes porcentajes.

Porcentaje De Distribucion Del Total De Cuentas Por Cobrar Radicadas:

OTROS CONCEPTOS
7%

EPS EN
LIQUIDACION
0%

ENTIDADES
HABILITADAS
93%

Fuente: Cartera — Direccién Financiera

La grafica anterior muestra, la cartera distribucion de las cuentas por cobrar por concepto, por
Entidades activas corresponde a un 93%, EPS en liquidacién que corresponde a un 0%, y cartera
correspondiente a otros conceptos (Cuentas por cobrar convenios administrativos Departamento,
Cuentas de cobro ESEs en liquidacion, convenio universidades, recobro energia, arriendo e
Incapacidades) con un porcentaje de 7%.

En el modulo de cartera registran en facturas radicadas de las entidades habilitada la suma de
$172.227 millones de pesos y giros por abonos a facturas pendientes por identificar por la suma de
$70.112 millones de pesos, valores registrados transitoriamente mientras la entidad realiza él envio
de las facturas que deben aplicadas, teniendo en cuenta lo anterior las entidades por concepto de
prestacion de servicios tienen la suma de $102.114 millones de pesos de las cuales en objeciones
iniciales se reporta un valor de $34.097 millones de pesos.

PRINCIPALES DEUDORES

Los principales deudores corresponden al régimen subsidiado el 78%, el 12% al régimen contributivo,
el 6% a otras entidades (incluye poblaciones migrantes no regular, IPS privadas, régimen especial),
con un 2% SOAT-ADRES y un 2% la poblacién pobre no asegurada.

Calle 57 No. 23-100, Barranquilla, Col. "E ~
Email: ventanillaunica@eseuniversitariadelatlantico.gov.co ef*i
Teléfono: (605) - 3850777 Gobernacion

del Atlantico



nE

UNIVERSITARIA
e.s.e | DEL ATLANTICO

Porcentaje Entidades Habilitadas Por Tipo De Aseguramiento:

6% | 2%

2%

m POBLACION POBRE NO
ASEGURADA

78%
m SUBSIDIADO

m CONTRIBUTIVO

4OTRAS ENTIDADES
(INCLUYE POBLACION
A continuacién, se detalla los principales deudores a 30 de Abril de 2026, clasificado por cuantia:

Cuentas Por Cobrar A 30 De Abril (Cifras En Millones De pesos)

CARTERAA30DE | % CARTERA POR | CANTIDAD
CLASIFICACION EDADES POR CUANTIAS ABRIL DE 2026 ENTIDAD ENTIDADES
Mayor cuantia CXC mayores a 500 salarios minimos legales vigentes 98.625 96%
COOSALUD EPS S.A 30.074 29%
NUEVAE.P.SS.A 27.948 27%
CAJACOPIEPS SAAS. 13.726 13%
MUTUAL SER 11.343 11%
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO 6.422 6% 10
SALUD TOTAL EPS-S S.A 3.189 3%
ADRES 1.756 2%
EPS SURAMERICANA S.A 1.488 1%
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD FAMISANAR SA S 1.406 1%
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITASSA S 1.273 1%
Menor cuantia CXC de 100 hasta 500 salarios minimos legales vigentes 2.525 2%
ESM BATALLON DE ASPC NO. 2 "CACIQUE ALFONSO XEQUE" (NIVEL I) 866 1%
ASMET SALUD EPS SAS 314 0%
DISTRITO INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE BARRANQUILLA 298 0%
FONDO NACIONAL DE PRESTACIONES SOCIALES DEL MAGISTERIO FOMAG 284 0% 7
FIDUPREVISORA S.A
CAPITAL SALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD DEL REGIMEN 271 0%
SUBSIDIADO S.A.S
EPS FAMILIAR DE COLOMBIA S.A.S 246 0%
LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE SEGURO 246 0%
Minima cuantia CXC menores a 100 salarios minimos legales vigentes 965 1% 38
SUBTOTAL ENTIDADES ACTIVAS 102.114 100% 55
SUBTOTAL ENTIDADES LIQUIDADAS 151 0% 7
CARTERA ENTIDADES VENTA SERVICIOS EN SALUD 102.265 100% 62

Fuente: Elaboracion Propia- Cartera- Direccién Financiera

Las entidades con cuentas por cobrar radicadas por concepto de venta de servicios en salud,
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corresponden a 61 entidades y particulares que suman un valor de $102.265 y se encuentra
concentrada en 10 entidades con cuantias mayores a 500 SMLV ,con una sumatoria de $98.625
millones de pesos que representan el 96% de la cartera por venta de servicios en salud , 7 entidades
con cuantias de CXC entre 100 a 500 SMLV que representan el un porcentaje del 2% con un valor
$2.525 millones de pesos , 37 entidades y particulares con minima cuantias es decir menores a 101
SMLV que representan el 0% del total de las cuentas por cobrar por servicios en salud y suman un
valor de $965 millones de pesos y 7 entidades liquidadas por la suma de $151 millones de pesos.

Con referencia a las cuentas por cobrar a cargo de otros deudores no correspondientes a prestacion
de servicios asciende a la suma de $7.520 millones de pesos que representan el 7% del valor total de
las cuentas por cobrar.

GESTION REALIZADA

La ESE Universitaria del Atlantico como resultado de las gestiones adelantadas por durante la vigencia
de 2026, se evidenci6 una mejora en el flujo de caja institucional, derivada de los avances alcanzados
en los procesos de reconocimiento, conciliacion y recuperacion de cartera. Aunque se continta
reflejando una alta concentracion de recursos pendientes de recaudo, principalmente asociados a
cartera de vigencias anteriores, las acciones implementadas han permitido generar mayores
oportunidades de recuperacion y fortalecimiento financiero para la entidad.

En este sentido, la ESE ha intensificado las estrategias de seguimiento y control frente a las Entidades
Responsables de Pago, mediante la emision de comunicados oficiales suscritos por la Agente
Interventora, orientados a solicitar programacién de giro directo y acuerdos de pago que permitan
mejorar la liquidez institucional. De igual manera, se ha fortalecido el seguimiento permanente a través
de correos electronicos y mesas de trabajo, gestionando solicitudes de pago, validacion de soportes,
conciliacion de estados de cartera y definicion de compromisos encaminados a agilizar el recaudo.

Asimismo, la realizacion de visitas presenciales y jornadas de conciliacion con las diferentes entidades
responsables de pago ha permitido avanzar en la revision, conciliacion y depuracién de cartera,
favoreciendo el reconocimiento de obligaciones pendientes y la disminucion de inconsistencias
derivadas de glosas y devoluciones. Paralelamente, la implementacién de planes de contingencia en
el proceso de radicacion de facturas ha contribuido a optimizar los tiempos
de respuesta, reducir devoluciones por vencimientos de términosy fortalecer la trazabilidad
documental.

Adicionalmente, la gestion de circularizacion de cartera mediante derechos de
peticion implementando durante el mes de abril de 2026, ha permitido obtener respuestas mas
oportunas por parte de las entidades que permiten identificar el estado de las cuentas por cobrar en
las diferentes entidades, para subsanar y conciliar las diferencias existes y generen avances
importantes en los procesos de conciliacién y recuperacion efectiva de recursos.
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Estas acciones evidencian una tendencia positiva hacia el fortalecimiento del flujo de caja y la
sostenibilidad financiera de la ESE se reflejarad de manera gradual debido al volumen acumulado de
cartera historicay ala programacion de las entidades, las estrategias implementadas contintan
generando oportunidades de mejora en los procesos de recaudo, control y seguimiento de cartera,
contribuyendo progresivamente al incremento en el recaudo.

INFORME DE FACTURACION

El primer trimestre del afio, ha mostrado un balance financiero positivo para la ESE Universitaria del
Atlantico, los resultados reflejan un crecimiento exponencial en la produccion de servicios, una
optimizacion en los procesos de cierre de cuentas y una solida capacidad de respuesta institucional
ante la demanda de la region. Asimismo, la gestion ha demostrado una alta efectividad en la
recuperacion y legalizacion de vigencias anteriores, consolidando un trimestre récord en facturacion y
fortalecimiento del flujo de caja, alcanzando cifras positivas como se refleja a continuacion:

FACTURACION
| TRIMESTRE 2026

14.929
20.000 10.166 11.242
10.000
0
Enero Febrero Marzo

Fuente: Elaboracidn propia - Financiera

Una de las mayores fortalezas de este trimestre radica en la distribucidn y el origen de las facturas
generadas. El equipo administrativo logré un equilibrio perfecto entre la facturacién del afio corriente
y la liquidacion exitosa de servicios de periodos anteriores:

Ao de Origen del Valor Facturado Participacion (%) Impacto de Gestion
Servicio
2026 27.759 76,39% | Maxima vigencia operativa: Facturacion al dia del afio
€n curso.
2025 7.741 21,30% | Cierre efectivo: Consolidacion oportuna del afio
anterior.
2024 819 2,25% | Recuperacion de cartera: Exito en la liquidacion de
cuentas pendientes.
2023 5 0,01% | Saneamiento financiero:
Reconocimiento de ingresos histricos.
2022 7 0,02% | Saneamiento financiero:
Reconocimiento de ingresos histricos.
2021 6 0,02% | Saneamiento financiero:
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Reconocimiento de ingresos historicos.
Total General 36.337 100,00% | j100% de efectividad institucional!

La ESE cerr6 el trimestre con una facturacion neta acumulada de $36.337 millones de pesos,
demostrando una formidable capacidad de facturacion y radicacién.

Entre enero y marzo se logré un incremento del 46,8% en la facturacion efectiva. Este salto de $10.166
millones a casi $15.000 millones en marzo es el resultado directo de una mayor eficiencia en los
servicios de alta complejidad.

El 76,39% del total facturado ($27.759 millones) corresponde estrictamente al afio en curso. Esto
demuestra que los procesos actuales son agiles, oportunos y que la ESE esta facturando
practicamente en tiempo real respecto a la atencién médica prestada.

El 23,61% restante ($8.577 millones) representa un logro extraordinario del equipo de auditoria y
facturacion, quienes lograron destrabar, liquidar y facturar con éxito servicios prestados desde el afio
2021 hasta el 2025. Esto inyecta un valor financiero que se consideraba pasivo y asegura que ningun
servicio prestado por la institucion se quede sin cobrar.

Este desempefio financiero se atribuye a:

Optimizacion Operativa: Mayor agilidad en el cierre de historias clinicas y en la codificacién de
procedimientos complejos (CUPS).

Efectividad en Glosas y Liquidaciones: Capacidad técnica del equipo para resolver cuentas complejas
de afos anteriores (2021-2025) ante las EPS, convirtiéndolas en facturacién efectiva.

Control de Calidad Previo: La capacidad del equipo administrativo para estructurar de manera 6ptima
las cuentas, garantizando un flujo de caja posterior mas limpio y agil.

RADICACION

El proceso de radicacion durante el primer trimestre (enero - marzo) refleja una adecuada dinamica
operativa, alcanzando un gran total de $31.215 gestionados e ingresados de manera oficial ante las
entidades pagadoras.

Esta cifra demuestra el alto rendimiento del equipo para transformar los servicios prestados en cuentas
formalizadas, garantizando el flujo de caja y la sostenibilidad de la ESE Universitaria del Atlantico.
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Radicacion
I trimestre 2026

11.000

Enero Febrero Marzo

10.000

Fuente: Elaboracién propia — Financiera

El 80,68% de todo lo radicado en el trimestre ($25.185 millones) corresponde estrictamente a servicios
prestados en el afio corriente.

Se destaca un excelente ritmo de radicacion inmediata: en el mes de marzo se radicaron $7.145
millones correspondientes a la produccion de ese mismo mes, lo que evidencia procesos de auditoria
concurrentes altamente eficientes que permiten presentar cuentas casi en tiempo real.

Las facturas generadas en febrero ya cuentan con un nivel de radicacion acumulado de $9.330
millones entre febrero y marzo, demostrando continuidad y agilidad en el circuito de cobro.

Paralelo a la operacion corriente, el equipo logro radicar de manera exitosa $6.029 millones
remanentes del afio 2025.

El mayor hito se alcanzé en enero, donde se inyectaron $4.153 millones correspondientes a la
facturacion de diciembre de 2025. Esta oportuna gestion evitd el rezago de cuentas de fin de afio,
asegurando que la cartera del periodo anterior entrara rapidamente en los ciclos de pago de las EPS
para el inicio de esta vigencia.

La ESE demostré una notable regularidad y predictibilidad en su capacidad operativa, manteniendo
un promedio constante por encima de los $10.400 millones de pesos radicados por mes (Enero:
$10.185M / Febrero: $10.550M / Marzo: $10.479M). Esta constancia estabiliza las proyecciones de
recaudo y flujo de efectivo para toda la institucién.

4. LOGROS EN LA GESTION DE LA INTERVENCION
ASISTENCIALES

1. Crecimiento de la ocupacion en los diferentes servicios de la ESE UNA, pasando del 33 %
en todas las sedes al 80% de ocupacion.
2. Aumento de la produccion hospitalaria en los diferentes servicios de la ESE UNA.
3. Reapertura de servicios:
a. Unidad de Cuidado Intermedio Adulto, CACR Soledad.
b. Unidad de Cuidado Intensivo Adulto, CACR Soledad.
c. Hospitalizacion Pediatrica, CACR Soledad.
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d. Fisioterapia, CACE Alta Complejidad.
e. Hospitalizacién Parcial (Hospital dia), CACE Mental.
4. Aumento de Capacidad Instalada:
a. 28 Camas Hospitalizacién Adultos, Piso 6 CACE ACA.
b. 16 Camas Hospitalizacién Adultos, Piso 3 CACE ACA.
c. 1 Ambulancia medicalizada CACR Soledad.
d. 2 Ambulancias medicalizadas CACR Sabanalarga.
e. 10 camas Hospitalizacién en Salud Mental, CACE Mental.
5. Oferta de Especialidades en servicios de Internacion:
a. Cardiologia, CACE Alta Complejidad.
b. Urologia, CACE Alta Complejidad.
c. Cirugia Laparoscopica, CACE Alta Complejidad.
6. Procedimientos realizados:
a. Primera transfusion intrauterina en la ESE.
7. Reactivacion de Comités Institucionales (Transversales y Primarios).
8. Fortalecimiento de la cultura institucional de reporte mediante la promocion permanente de
la notificacion de sucesos de seguridad y la implementacion de estrategias de busqueda
activa en los servicios asistenciales

ADMINISTRATIVOS

1. Optimizacion a la medida de la infraestructura tecnoldgica existente, contribuyendo a la
estabilidad de los servicios de conectividad, red y equipos de computo.

2. Actualizacion de dindmica Gerencial a la Version: 2025 Agrade: 12 Parche: 10.10.34 N8
dandole cumplimiento a todo el marco normativo emitido por Ministerio

CONTRATACIO

1. Alterminar el contrato de servicios farmacéuticos, la entidad elimind costos de intermediacion,
comenzd la adquisicién directa de medicamentos y logré un ahorro presupuestal del 35%
mediante compras conjuntas con otras E.S.E. intervenidas.

2. Se realizd una revision integral de contratos de larga duracién (15 afios), declarando la
terminacion unilateral de aquellos que no demostraron viabilidad financiera, necesidad o
conducencia para la institucion.

3. Se reglament6 y socializé el proceso de interventoria y supervision, brindando seguridad
juridica a los funcionarios designados y garantizando el debido proceso.

4. Se alcanzo el hito de cargar la informacién contractual de manera oportuna y mensual en el
aplicativo SIA OBSERVA, superando el rezago histérico que presentaba la entidad

JURIDICOS ,
1. Se adopto mediante la RESOLUCION No 0073 DE 02 DE FEBRERO DE 2026 “Por medio de
la cual la E.S.E. Universitaria del Atlantico, adopta la Resolucién N° 353 de 2016 y la
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Resolucién 431 de 2023 expedidas por la agencia nacional de defensa juridica del Estado
"por la cual se adopta una metodologia de reconocido valor técnico para el calculo de la
provision contable de los procesos judiciales, conciliaciones extrajudiciales y tramites
arbitrales en contra de la entidad”.

Se adopto mediante la RESOLUCION No 0064 DE 30 DE ENERO DE 2026 “Por medio de la
cual la E.S.E. Universitaria del Atlantico, adopta la politica de prevencion del dafio antijuridico
y de defensa judicial”.

FINANCIEROS

1.

Conciliacién integral y oportuna de los médulos operativos clave (Cartera, Facturacion,
Tesoreria, Activos Fijos, Némina e Inventarios), garantizando la consistencia y la unificacién
de la informacion financiera.

Inicio del proceso de depuracion contable estructurado a partir de los datos unificados de cada
modulo, buscando la razonabilidad y la transparencia de los saldos del balance general.

La facturacion pas6 de $10.166 millones en enero a $14.929 millones en marzo,
representando un incremento del 46,9% entre el inicio y el cierre del periodo.

Durante el primer trimestre de 2026, se radicaron $31.215 millones en cuentas ante las
entidades responsables de pago, de los cuales el 80,68% correspondié a produccion de la
vigencia, evidenciando oportunidad y eficiencia en el ciclo de ingresos. Asimismo, se logro
incorporar oportunamente $6.029 millones de cartera pendiente de 2025, evitando rezagos en
la facturacion y fortaleciendo la liquidez institucional. Este desempefio permitié mantener una
radicacion promedio superior a $10.400 millones mensuales, contribuyendo a la sostenibilidad
financiera y a la estabilidad del flujo de recursos de la ESE.

5. RETOS

NGk wd

Recuperar la sostenibilidad financiera de la ESE UNA y generar excedentes para cubrir
pasivos, costos y gastos.

Recuperar confianza en la comunidad hospitalaria en general.

Ampliar el portafolio de servicios con servicios de alta complejidad.

Disminuir el pasivo a la fecha

Apertura de Unidad de Cuidado Intensivo e Intermedio Neonatal CACR Soledad
Fortaleciendo la gestion del riesgo juridico y la transparencia financiera de la entidad.

Liderar la actualizacion y saneamiento contable de los activos fijos, asegurando informacion
financiera confiable para la toma de decisiones.

Lograr equilibrio financiero integral basado en la austeridad del gasto, proyeccion de la
facturacion, oportunidad en la radicacion y la efectividad en el recaudo.
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6. PROCESOS EN TRAMITE
DIRECCION FINANCIERA

1. El cierre contable del mes de mayo se efectué el dia 09 de junio y los Estados financieros del
mencionado mes estan en elaboracion.

2. Completar el pago de las OPS correspondiente a la ejecucion de actividades del mes de mayo,
que fueron radicadas con fecha de junio — 131 cuentas de cobro pendientes por revision.

3. Cronograma de presentacion de impuestos

FECHA MAXIMA TIPO DE
REPORTE ENTIDAD NOMBRE PERIODICIDAD DE REPORTE FIRMA FIRMA
Retencion en la Periodo Representante legal [Electronica Dian
Fuente DIAN Mayo/2026 Mensual 2300612026 y Revisor fiscal
Industria y Comercio - | Alcaldia De | Periodo Revisor fiscal Virtual
ICA Barranquilla Mayo/2026 Mensual 1710612026
Gobemnacion  del | Periodo Representante legal [Electronica
Tasa Prodeportes Atlantico Mayo/2026 Mensual 16/06/2026 y Revisor fiscal Certicamara
Contribucién de Obra Gope(namon del | Periodo Mensual 16/06/2026 Representante legal [Manuscrita
Atlantico Mayo/2026
. Medios Representante legal [Electronica Dian
Exdgena DIAN magnéticos anual 12/06/2026

4. Informe de ejecucion de Ingresos y Gastos mayo 2026

5. Conciliacién entre las areas financiera (Cartera- Contabilidad- Presupuesto- facturacion y
tesoreria) Venta de Servicios de Salud, y recaudo.

6. Reporte de Boletin de Deudores Morosos del mes de mayo.

7. Presentar reportes normativos: F018 Riesgo de liquidez Supersalud Plataforma PISIS - F025
Radicacion Vs Recaudo. Fecha de vencimiento 20 de junio 2026

8. Presentar exdgena ante la DIAN, fecha de presentacion limite el 15 de junio de 2026.

9. Ejecucion del giro de recursos de la resolucion 2602 — 2025, para el pago de personal OPS'y
medicamentos para el mes de mayo — Medicamentos $ 97.047.211 - Contratos de prestacion
de servicios $ 548.211.612

10. Cargar a PISIS, los soportes de la ejecucion de los recursos asignados mediante resolucion
2602-2025, en el marco del cumplimiento de la Resolucién N900-2026

11. Efectuar el pago de Prima de Servicios, Seguridad Social mayo; vencimiento 18 junio,
Deducciones de Némina Mayo (Embargos, Cooperativas, entre otras).

12. Efectuar el pago de Servicios Publicos (Gas, Energia y Agua) - Verificar el vencimiento.

13. Culminar el proceso de conciliacién de cartera con la secretaria de Salud del Departamento.

14. Revision Facturacion pendientes por radicar y pendiente por facturar.

INFRAESTRUCTURA
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1. Contratacion del suministro de combustible destinado a garantizar la operacion continua de
las ambulancias y las plantas eléctricas de emergencia y demas equipos que requieren este
recurso para asegurar la prestacion ininterrumpida de los servicios asistenciales en las
diferentes sedes de la entidad. Invitacion a presentar propuesta enviada por parte de
contratacion. - 12 de junio de 2026

2. Contratacion del mantenimiento correctivo de los ascensores institucionales de la sede alta
complejidad, lo proyectado es 3 meses de plazo y monto de $84.775.600 pendiente culminar
proceso de contratacion.

3. Contratacion del mantenimiento del sistema de refrigeracion del depésito de cadaveres en la
sede Alta Complejidad, Solicitud de cotizacion enviada sin recepcion de oferta por parte de
los proveedores.

4. Seguimiento a la ejecucion del contrato N°2101-2026, con objeto “Terminacion de obra de la
UCI Pediatrica convenio 202503193. Plazo de 4 meses, inicié 19 de mayo de 2026 — 19 de
septiembre de 2026.

TALENTO HUMANO

1. Culminacién del proceso de negociacion del Acuerdo Colectivo Laboral: A la fecha se llevé a
cabo la duodécima (12.2) sesion de negociacion con las organizaciones sindicales, teniendo
en cuenta que el dia 10 de junio vencia el plazo de la prorroga acordada para este proceso.
Durante las mesas de negociacion, de los 27 articulos propuestos en el pliego de condiciones,
en siete de ellos no se logré un consenso por ambas partes, razén por la cual el proceso pasa
a la etapa de mediacion. En consecuencia, las partes deberan designar a los mediadores
dentro de los dos (2) dias habiles siguientes — vence: 12 de junio de 2026.

2. Suspension del contrato de trabajo a trabajador oficial. En el mes de marzo de 2026, al
trabajador oficial Alvaro Smith Rebolledo fue puesto en medida de aseguramiento intramural
por presunto delito cometido dentro de las instalaciones de la sede Pediatrico. Conforme a la
normatividad vigente se le realizo la suspension del contrato laboral. Conforme la norma,
pasado 180 dias se debe definir su situacién laboral del trabajador — vence: 12 de junio de
2026.

3. Cumplimiento en la entrega de dotaciones legales y convencionales vencidas desde 2023.

4. Pago de liquidaciones acumuladas a exfuncionarios desde 2025, la suma asciende
aproximadamente a 600 millones de pesos.

TICS
1. Implementar de manera oportuna los desarrollos tecnolégicos requeridos para el cumplimiento

de las resoluciones y lineamientos definidos por el Ministerio de Salud y Proteccion Social,
asegurando la adecuacion de los sistemas de informacién institucionales dentro de los plazos

definidos.
NORMA ESTADO PLAZO
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Resolucion 1888 de 2025 Por medio de la cual se adopta el Resumen
Digital de Atencion en Salud - RDA en el marco de la Interoperabilidad
de la Historia Clinica Electronica IHCE, se establece el mecanismo
para su implementacion a nivel nacional

y se dictan otras disposiciones

Implementada y operativa

IMPLEMENTADA

Resolucién 373 de 2026 Por la cual se adopta la herramienta de
reporte de informacién en la atencion del servicio de urgencias

Implementada, pendiente primer
reporte oficial

31/07/2026

Resolucién 948 de 2026 Por la cual se reglamenta el Registro
Individual de Prestacién de Servicios de Salud (RIPS) como soporte
de la Factura Electronica de Venta (FEV) en salud se derogan las
Resoluciones 2275 de 2023, 558 y 1884 de 2024 y, se dictan otras
disposiciones

Parcialmente implementada, 1 julio
debe estar al 100%

01/07/2026

Circular 019 de 2026 INSTRUCCIONES PARA EL REGISTRO
INTEROPERABLE DE LA PRESCRIPCION, DIRECCIONAMIENTO,
DISPENSACION Y  SUMINISTRO DE  MEDICAMENTOS
FINANCIADOS CON RECURSOS DE LA UPC A TRAVES DEL
RESUMEN DIGITAL DE ATENCION (RDA).

Implementada,  seguimiento 'y
validacion operativa

01/06/2026

Circular 003 de 2026 DIRECTRICES Y LINEAMIENTOS PARA
GARANTIZAR EL EFECTIVO FLUJO DE RECURSOS EN LA RED
PUBLICA HOSPITALARIA EN APLICACION DEL MECANISMO DE
GIRO DIRECTO DE LAS ENTIDADES PROMOTORAS DE SALUD Y
ENTIDADES OBLIGADAS A COMPENSAR QUE SE ENCUENTREN
EN MEDIDA DE VIGILANCIA ESPECIAL DE INTERVENCION PARA
ADMINISTRAR POR PARTE DE LA SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE SALUD.

Implementada y operativa

IMPLEMENTADA

Resolucion 1962 de 2026 Por medio de la cual se desarrolla la
estructura del Sistema Integral de Informacion Financiera y Asistencial
-SIIFA, se determina la informacion a registrar, sus médulos,
manuales y demas aspectos necesarios para su funcionamiento

Implementada y operativa

IMPLEMENTADA

DIRECCION ADMINISTRATIVA

1. Renovacién de la péliza de responsabilidad civil servidores publicos, vigente hasta 23 de junio
de 2026, la previsora sefialo que la E.S.E no era objeto para asegurar ese riesgo en atencion

a la medida de intervencion.

2. Toma fisica de los almacenes de las diferentes sedes de la E.S.E, dando cumplimiento a lo
estipulado en el Manual de Politicas Contables.
3. Verificar lo sucedido con la ambulancia de placa OCM 905.

DIRECCION DE CONTRATACION

1. Culminar la etapa precontractual de los siguientes procesos de contratacion requeridos de
forma prioritaria para asegurar la continuidad de la prestacion de servicios de salud:

FECHA
OBJETO

SUSCRIPCION
PROYECTADA

FECHA INICIO
PROYECTADA

FECHA
PROYECTADA

FINAL

VALOR
PROYECTADO

CONTRATO

Suministro de dispositivos médicos para la
realizacion de cirugia laparoscopica a pacientes
de la ESE Universitaria del Atléntico

INMEDIATA

INMEDIATA

31/12/2026

$210.000.000

Suministro  de combustible para las
ambulancias, otros vehiculos y plantas
eléctricas de las sedes de la ESE Universitaria

INMEDIATA

INMEDIATA

31/12/2026

$ 110.000.000
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Prestacion de los servicios para la realizacion
de los estudios diagndsticos de cardiologia no
invasiva, a los pacientes hospitalizados y | 1/07/2026 1/07/2026 31/08/2026 $100.000.000
ambulatorios para la ESE Universitaria del
Atlantico

Mantenimiento correctivo de los ascensores de
la sede alta complejidad de la ESE Universitaria
del Atlantico con suministro de repuestos,
iNSumos y/o accesorios

Adquisicion de pdliza de seguros para la ese
una para amparar la responsabilidad civil de | INMEDIATA INMEDIATA 15 DIAS $ 137.000.000
servidores publicos

Mantenimiento correctivo del sistema de
refrigeracion del deposito de cadaveres,
ubicado en la sede cace alta complejidad de la
ese una

INMEDIATA INMEDIATA 3 MESES $§ 84.775.600

INMEDIATA INMEDIATA 1 MES $ 20.000.000

DOCENCIA E INVESTIGACION

1. Respuesta pendiente de las instituciones de educacion superior frente a las minutas de
convenio con Universidad Libre y Universidad Metropolitana, asi como la unificacion de
convenios con SENA y Escuela Naval de Suboficiales.

2. Conciliacion de la formula de preliquidacién con Juridica y Representacion Legal para
Universidad Libre y Universidad Metropolitana.

3. Gestion de realizacion del | Simposio de Medicina Critica, asociada a la inauguracion del
auditorio institucional, cuya adecuacion se encuentra en proceso de cotizacion.

GESTION COMERCIAL

1. MUTUAL SER EPS: Revisar el anexo técnico y terminar la construccion de la  propuesta
economica para el nuevo contrato bajo la misma modalidad, cuya vigencia iniciara el 01/09/
2026.

2. PROTEGER: nos encontramos en fase de analisis y revision técnica de la contraoferta
econdmica presentada por la EPS frente a nuestra propuesta inicial para el listado de
medicamentos y dispositivos médicos, con el fin de definir la viabilidad, aceptacién y/ o contra
oferta por parte de la ESE. Se proyecta que el nuevo contrato inicie el 25/11/2026. Por otro
lado, nos encontramos a la espera de que se realice el nuevo cargue de los contratos vigentes
en la plataforma SIIFA. Esto debido a que la informacién registrada inicialmente por la EPS
fue rechazada por la ESE, tras detectarse inconsistencias en los datos contractuales.

3. NUEVA EPS: nos encontramos en la fase de construccién de paquetes de hospitalizacion en
salud mental para presentar propuesta a la EPS. Adicionalmente estamos en construccion de
la oferta para actualizacion de valores de listado de medicamentos de los actuales contratos
por evento N° N 02-01-05 Y N 01-01-05. Por otro lado, nos encontramos a la espera de que
se realice el nuevo cargue de los contratos vigentes en la plataforma SIIFA. Esto debido a que
la informacion registrada inicialmente por la EPS fue rechazada por la ESE, tras detectarse
inconsistencias en los datos contractuales.
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4. COOSALUD: nos encontramos a la espera de que la EPS realice el cargue correspondiente
de los contratos vigentes en la plataforma SIIFA, el cual no ha sido cargado por los cambios
administrativos gerenciales de la EPS.

5. SANITAS: Actualmente, nos encontramos a la espera de la respuesta de la EPS frente a
nuestra oferta econdmica para la inclusion del listado de medicamentos y dispositivos médicos
al contrato por evento N° IBAQCU-1643. Asimismo, estamos pendientes de recibir el otrosi
modificatorio para la legalizacion de la tarifa diferencial del servicio de mamografias, junto con
la entrega de la base de datos de los usuarios correspondientes a este servicio. Por otra parte,
en dias pasados se concerto con la EPS la transicion de la tarifa base del contrato actual
(SOAT UVT) a SOAT UVB, manteniendo el porcentaje del -40% y actualizando los valores de
las tarifas propias; por lo tanto, la entidad tiene el compromiso de enviarnos los anexos
tarifarios proyectados para realizar las validaciones y actualizaciones correspondientes.

6. SALUDTOTAL: Actualmente estamos en el diligenciamiento de los formatos para inclusién de
medicamentos y dispositivos médicos del actual contrato por evento.

7. SURA: Nos encontramos revisando la oferta econémica para los paquetes de partos y
cesareas presentada por la EPS. El objetivo de este analisis es evaluar la viabilidad de incluir
este servicio, bajo dicha modalidad tarifaria, en el contrato por evento que actualmente
tenemos en proceso de negociacion.

8. FAMISANAR: Nos encontramos a la espera de la respuesta por parte de la EPS frente a la
propuesta econdmica que enviamos para el listado de medicamentos y dispositivos médicos,
elementos que se encuentran incluidos en el marco de la actual negociacion de servicios bajo
la modalidad de evento.

9. FOMAG: Dentro del proceso precontractual que venimos adelantando con el FOMAG, la ESE
ha cumplido con el envio de la documentacion solicitada, la cual comprende la propuesta
economica y los documentos legales pertinentes. Actualmente, nos encontramos a la espera
de la respuesta y el pronunciamiento oficial por parte de dicha entidad.

OFICINA ASERORA DE PLANEACION

1. En revisidn por la Supersalud revisién y aprobacion de fénix de abril 2026.
2. Entramité, construccion de mapa de riesgos institucional 2026.
3. Cargue Fenix e indicadores de Gestion mayo 2026. Plazo hasta el dia 20 calendario mes.

FICINA ASERORA SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

1. Reporte novedades REPS 2022 a 2026; solicitud de la Superintendencia. Plazo de entrega
12 de junio de 2026.

2. Caracterizacion por proceso segun la actualizacién de la Resolucion 0178 — 2026.

3. Definir referente de Infecciones.

OFICINA ASERORA JURIDICA
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Evaluar la pertinencia de una accion popular u otros procedimientos juridicos aplicables sobre el
proceso de restitucion del inmueble objeto del contrato terminado No 427 de 2022. - UCI ADULTO DE
SABANALARGA.

Nota: Se certifica que el registro y control de las resoluciones emitidas para el periodo diciembre 2025
a 09 de junio de 2026; se encuentra totalmente al dia, organizado y alineado con el marco legal
aplicable. Por lo tanto se indica que el ultimo acto administrativo gestionado corresponde a la
Resoluciones 0302 de 09/06/2026. Cumplimiento asi, con lo normativo en cada etapa de expedicién,
notificacion y archivo de los actos administrativos de la entidad.

7. ANEXOS:
1 USB con los anexos relacionados a continuacion

= Propiedades de ENTREGA MDC (D) * ENTREGA MDC (D) >

Gereral  Herramientas  Hardware Compartit  Personalizar .
Tl ordenar = ver 25 Expul
(.| ”
Mombre Fecha de n
Tipo: Unidad de U8 1.1 COMPONENTE TECNICO CIENTIFICO

Sistema de archivos: FAT3Z
2.1 FINAMCIERO

. Espacio usado: 1.351.057.408 bytes 1,25 GB L
3.1 ADMINISTRATIVO
Espacio disponible; f.686,257.152 bytes 6,22 &B
4.7 JURIDICA
Capacidad: 5.037.314.560 bytes 7,48 GB .
[ 1. CERTIFICACION COMPOMENTE TEC CIENTIFL. 2406/ 202¢
' [ 2. CERTIFICACION COMPOMNEMTE FINANCIERO 24/06/202¢
[ 3. CERTIFICACION COMPOMENTE ADMINISTRA..,  24/06/202¢
Uridad D: Detalles [ 4. CERTIFICACION COMPORENTE JURIDICO 24/06/202¢

jail 5. CERTIFICADO JURIDICO CONTRATOS SUSCRIT...  24/06/202¢
[ & ACTA ENTREGA DE TOKENS 24/06/202¢
[ 7. CERTIFICADO CUENTAS BANCARIAS 24/06/202¢

[ 3. Sequimientos Medida - FENIX 24/06/202¢

Cancelar Aplcar [ INFORME DE GESTIORN 2470672028
INFORME DE GESTION

1. PDF: CERTIFICACION COMPONENTE TEC CIENTIFICO

1.1 CARPETA: COMPONENTE TECNICO CIENTIFICO

2. PDF: CERTIFICACION COMPONENTE FINANCIERO

2.1 CARPETA: COMPONENTE FINANCIERO

3. PDF: CERTIFICACION COMPONENTE ADMINISTRATIVO

3.1 CARPETA: COMPONENTE ADMINISTRATIVO
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4. PDF: CERTIFICACION COMPONENTE JURIDICO

4.1 CARPETA: COMPONENTE JURIDICA

5. EXCEL: CERTIFICADO JURIDICO CONTRATOS SUSCRITOS
6. PDF: ACTA ENTREGA DE TOKENS

7. PDF: CERTIFICADO CUENTAS BANCARIAS

8. PDF: SEGUIMIENTOS MEDIDA - FENIX

Atentamente:

"Q»MDM Gorarley
MARYURY DIAZ CESPEDES
Agente Especial Interventora
ESE Universitaria del Atléntico
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